Tai Doanh nghié€p sdn xuit ¢ s6 liéu nhu sau:

Bai 1:

TT Chdc nang DVT 2006 2007
1 | Téng cdn bd CNV | Ngudi 150 165
2 | Lao dong tryc ti€p | Ngudi 128 125
3 | Lao dong gian ti€p | Ngudi 22 40

Yéu cau: Phan tich tinh hinh thyc hién chi tiéu lao dong theo chifc ning tai

DN:
Tai liéu tham khdo:
- Téng khdi lugng hang héa dat duge nim 2006: 180.10%t)
- Téng khdi lugng hang héa dat duge nim 2007: 198. 10%(t)
- L¢i nhudn nam2006: 25. 10°(d)
- L¢i nhudn nim2007: 22. 10%(d)
Giai Bai 1:
Lap bang phan tich:
2006 2007 Chénh | So | MPAH —»LP
TT | Chic ning 1éch sanh | Tuyét | Tuong
SL | TT SL TT ) .
() (%) doi doi
1 |Tongcinbd | 150 165 15 [110 15 10
CNV
2 |Laodongtruc | 128 |8533 | 125 |75,76 3 197,66 -3 2
ti€p
3 | Lao dong 22 |14,67 | 40 |2424 18 |181,82| 18 12
gidn ti€p
100% 100%

Phan tich: Nhin vio bang phin tich ta thdy tong s& cdn bd cong nhin vién

ctia Doanh nghié€p nam 2007/2006 ting 1én 15ngudi tuong Wng ting 1én 10%, su

ting 1én nay la do cdc nhan t6:




- Lao dong tryc ti€p nam 2007 1a 125 va ndm 2006 1a 128.Vay 2007/2006
gidm di 3 ngudi twong tng gidm di 2.34% lam dnh hudng dén tdng lao dong clia
toan Doanh nghiép gidm di 3 ngudi tuong tng giam di 2%.

- Lao ddng gidn ti€p ndm 2007 1a 40 va niam 2006 1a 22. Vay 2007/2006
ting 1én 18 ngudi twong wng ting 1én 81,82% lam 4nh hudng dén tong lao dong
ctia toan Doanh nghiép ting 1€n 18 ngudi tuong ng ting 1én 12%.

Nhung & day lao dong truc ti€p van chi€m da s6 & cid 2nim mic du
2007/2006 c6 gidm di 3 ngudi, con lao dong gidn ti€p ting 1én 18 ngudi.

Su lao dong ting gidm nhu vy nhung téng khéi lugng hang héa dat
dugc nim 2006 1a 180.10°(t)va nim 2007 1a 198. 10°(t), nim 2007/2006 ting
1én 18. 10%(t), sy ting lén cta khdi lugng hang héa di lam cho 1¢i nhuin
nim2006 1a 25. 10°%(d), nim2007 Ia 22. 10°(d), vay l¢i nhuan 2007/2006 da
giam di 31.0%(a).

Nhu viy ta thay tong so lao dong ctiia toan Doanh nghiép ting 1én 15
ngudi va khéi lugng hang héa san xuit ting 1én 18. 10°(t)nhung l¢i nhuin
ctia Doanh nghiép lai giam di 31.0%d) di ching t6 Doanh nghiép sian xuit
khong c6 hiéu qua.

Pé xuit: Doanh nghiép cAn tim bién phdp d€ ting khoi lugng hang

héa, tiing doanh thu din dé&n l¢gi nhuian Doanh nghiép ting.

Bai 2:
Tai Doanh nghiép van chuyén c6 s6 liéu nhu sau:
TT Chi tiéu bVvT 2009 2010
1 Tau A Tan 45.000 58.000
2 Tau B Tan 35.000 32.000
3 Tau C Tan 40.000 47.000

Yéu ciu: Phan tich tinh hinh thyc hién chi tiéu sdn lugng clia Doanh nghiép



Tai liéu tham khdo:

- Trong nudc kim ngach xud't khau: 2010/2009 ting 25%

- Tau B bi su cd dua vao stra chira

- Doanh nghiép b3 sung cdn b cho phong khai thac

- Mit hang thu A van chuyén canh tranh manh mé

- Tau C dudgc stra chita I16n vao quy IV/20009.

Giai Bai 2:
Lap bang phan tich: PVT: tdn

2009 2010 Chénh So MDPAH — X2Q
TT | Tén tau léch | sdnh | Tuyét | Tuong

SL TT SL TT ) )

*) (%) doi doi

1 Tau A | 45.000 37,5 58.000 42,3 13.000 129 13.000 | 10,83

2 Tau B | 35.000 29,2 32.000 234 | -3.000 | 91,4 | -3.000 -2,5

3 Tau C | 40.000 | 33,33 | 47.000 34,3 7.000 | 117,5 | 7.000 5,83

2Q 120.000 | 100% | 137.000 | 100% | 3.000 | 102,94

Téng khoi lugng hang héa van chuyén cia Doanh nghiép (1d)
2Qu007 = Qa + Qp + Q¢ =45.000 +35.000 +40.000 = 120.000 (tan)
2Qs00s = Qa + Qp + Qc =58.000 +32.000 +47.000 = 137.000 (tdn)

* Tinh mitc dd 4nh hudng clia cic thu d&n tong khdi lugng hiang héa van chuyén

ctia Doanh nghiép.

- Anh hudng cia tau A:
AQx = Q; — Qp = 58.000 — 45.000 = 13.000 (tan)
3 Qa =AQA/ZQy x100% = 13.000/120.000 x 100% = 10,83 (%)
- Anh hudng cia tau B:
AQg = Q; — Qy = 32.000 — 35.000 = -3.000 (tan)

- Anh hudng cia tau C:

AQc = Q; — Qp = 47.000 — 40.000 = 7.000 (tan)
O Qc =AQJZQ, x100% = 7.000/120.000 x 100% = 5,83(%)

0 Qp =AQp/ZQy x100% = -3.000/120.000 x 100% = -2,5(%)




Nhén xét :

Qua bing phan tich ta thdy tinh hinh thuc hién chi tiéu sdn lugng cla toan
Doanh nghi€p nam 2009 1a 120.000(t) va nim 2010 1a 137.000(t). Vay san lugng
nadm 2010/2009 tang 1€n 17.000 (t) tuong Ung tang 1€n 114,16 (%).

Trong dé:

- Tau A van chuyén nim 2010/2009ting 1&én 13.000 tdn tudng ng ting l1én
29% lam 4nh hudng dén sin lugng toAn Doanh nghiép ting 1én 13.000 tin tudng
ung tang 1€n 10,83%.

- Tau B van chuyén nim 2010/2009 gidm di 3.000 tin tuong ¥ng gidm 8,6%
lam 4dnh hudng dén sin Iugng toan Doanh nghiép gidm 3.000 tdn tudng ¢ng gidm
2,5%.

- Tau C van chuyén nim 2010/2009 ting 1én 7.000 tin tuong Gng ting l1én
17,5% 1am 4nh hudng dén sian lugng toan Doanh nghiép ting 1én 7.000 tin tuong
ung tdng 1€n 5,83%.

Nhin chung sin lugng van chuyén nhiéu 1 tau A va tau C vi trong nudc kim
ngach xudt khiu ting 1én 25% va nhitng mit hang tau A vin chuyén dang c6 su
canh tranh manh mé&, con tau C dugc strachita 16n vao quy 1V/2009 nén tau dam
bdo dugc tinh trang k§ thuit t6t din dén tdc do khai thic cla tau cao.

Tau B van chuyén khdi lugng gidm do tau B bi sy ¢6 dua vao sira chita nén
lam gidm thdi gian khai thdc clia thu dan dé€n khéi luong van chuyén it hon so véi
hai tiu A va C.

Doanh nghiép bd sung thém cdn bd khai thic da thic diy dudc khdi lugng
hang héa van chuyén ting 1én (ddc biét la tau A va tau C).

Su ting gidm da khong phd v& dugc két cAu sdn lugng cia Doanh nghiép vi
Doanh nghiép thuc hién t6t k€ hoach dé ra mic du tau B bi su ¢ dua vao stra chita
nhung ciing khong 1am anh huéng nhiéu d€n tdng sdn lugng hang héa vin chuyén
ctia Doanh nghiép.

Pé xuat:



- Can phdt huy mit hang tau A van chuyén va hon nita ludn chi€m dugc thi
truong

- Khic phuc nhitng hu héng trong qud trinh van chuyén d€ gidm bét chi phi
do strachita(uic la ddm bdo cho tau luén trong tinh trang ky thudt t6t dii diéu kién di

bién) c6 nhu vdy méi ting dugc khdi lugng hing héa van chuyén clia cic tau.

Bai 3:
Tai Doanh nghiép van chuyén c¢6 s6 liéu nhu sau:
TT Chi tiéu bVvT 2009 2010
1 | Téng san lugng Tan | 560.000 692.000
2 | Gid cudc binh quan 10°d 295 310
3 | Gi4 thanh don vi binh quan | 10°d 275 280

Yéu ciu: Phan tich tinh hinh thuc hién chi tiéu 1¢i nhuan cia Doanh
nghiép

Tai liéu tham khdo:

- Thi trudng canh tranh

- Bon gid nhién li€u ndm 2010 tdng 18% so v4i ndm 2009
- Doanh nghiép giao khodn ludng cho céc tau van tai

- Doanh nghiép thyc hién van tdi chuyén tuyén

- Cu6i quy 11/2010 c6 tau méi sita chita 16n xong dwa vao khai thac.



Giai Bai 3:

Lap bang phan tich:
Chénh So MDPAH —XP
Chi tiéu KH | BbVT 2009 2010 1éch (%) sanh .. | Tuong
Tuyét doi 3
(%) doi
Tong san .
¥Q | tan 560.000 692.000 132.000 | 123,57 | 2.640.000 | 23,57
lugng
Gia cudc 3
f |10°d 295 310 15 105,1 | 10.380.000 | 92,67
binh quin
Gia thanh ;
S |10d 275 280 5 101,8 | -3.460000 | -30,89
don vi bq
Ldi nhuan P 11.200.000 | 20.760.000 | 9.560.000 | 185,36

Lginhuan: P=2Q.(f - S)
Nam 2007: P = 560.000 x( 295 — 275) = 11.200.000
Nam 2008: P = 692.000x (310 — 280) = 20.760.000
* Tinh mic d6 4nh hudng d€n 1gi nhuan

- Nhin t8 tong san lugng:
AP, = Q; (fo — Sp) — Qo (fo — So)

= 692.000 (295 —275) — 560.000 (295 -275) = 2.640.000
5 Py = AP, /P, x100% = 2.640.000/11.200.000 x 100% = 23.57 (%)
- Nhén t6 gid cu6c binh quan:
AP = Q1 (fi = Sp) = Q1 (fo — So)

=692.000 (310 —275) — 692.000 (295 -275) = 10.380.000

8 Py = APy, /ZP,o, x100% = 10.380.000/11.200.000 x 100% = 92,67 (%)
- Nhin t8 gid thanh don vi binh quan:
AP(S) = Qi (f;i = S1) — Qy (f; = Sp)

=692.000 (310 —280) — 692.000 (310 -275) = -3.460.000

8 Pis) = AP(s) /2P, x100% = - 3.460.000/11.200.000 x 100% = -30,89 (%)




Nhdn xét:

Tinh hinh thyc hién chi tiéu van tdi nim 2010/2009 ting 1€n 9.560.000 dvt tuong
tng tang 1&€n 85,36%, su ting nay do cac chi tiéu sau tic dong:

- Téng san lugng clia Doanh nghiép nim 2010/2009 ting 1én 132.000 dvt tuong
tng ting lén 23,57%da lam dnh hudng dén Igi nhuén clia todn Doanh nghiép ting 1én
2.640.000 dvt tuong ttng tang 1€n 23,57 %.

- Gia cudc binh quin cia Doanh nghiép nim 2010/2009 ting 1én 15 dvt tuong
tng ting 1én 5,1% da lam 4nh hudng dé€n 1di nhuin cla todn Doanh nghiép ting lén
10.380.000 dvt tuong tng tdng 1€n 92,67 %.

- Gia thanh binh quan ctia Doanh nghiép nam 2010/2009 ting 1én 5 dvt tuong
trng ting 1én 1,8%da lam dnh hudng dén 1gi nhuin clia toan Doanh nghiép gidm di
3.460.000 dvt twong ng giam 30,89.

Sy ting gidm vélgi nhuan clia Doanh nghiép van tdi 12 do cdc nguyén nhin:

- Thi trudng canh tranh nhung Doanh nghiép c6 sy dau tu tdt, phuc vu tdt cho
khdch hang,tao dugc uy tin d6i v6i khiach hang nén di thu hit dudc nhiéu khach hang
1am cho sdn Iugng van chuyén ting 1én din dén I¢i nhuin cia Doanh nghiép ting.

- Bon gid nhién li€u ndm 2010 tidng 18%so v4i ndm 2009 lam cho chi phi
ting,diéu nay di 1am cho gid cu6c ting va gid thanh ting nhung khong cao. Bén canh
d6 du gid thanh don vi binh quan 2010 ting nhung lai 1am dnh hudng dén 1gi nhuin
gidm do d6 Doanh nghiép can xem xét lai.

- Doanh nghiép giao khodn luong cho cdc tau van tdi day sé l1a dong luc gilip
cho sdn lugng clia Doanh nghiép ting din dén 1¢i nhuin ctia Doanh nghiép ting Ién.

- Doanh nghiép thuc hién van tdi chuyén tuyén nén c6 nhitng ngudn hang dn
dinh nén 1gi nhuan ca Doanh nghiép hiang nim ting va c6 thé ting hon nita.Pdng thai
cudi quy 11/2010 Doanh nghiép di dua mdt tau vao khai thac sau khi da sita chita 16n
diéu nay ciing lam ting sin lugng van chuyén clia Doanh nghiép din dén ting 1gi
nhuin.

Dé xudt:

Can ti€p tuc phat huy hon nita khdng ché d€ gidm bét chi phi (bdng cdch gidm

thoi gian tau chay rong, thoi gian tau do khong lam hang va ddm bdo cho tau ludén



trong tinh trang ky thudt t6t dii diéu kién di bién) han ché sira chita phuong tién van tai

va thu hiit nhi€u kh4ch hang hon nita du trén thi trudng canh tranh.

KL: Pay 1a Doanh nghiép thyc hién tot chi ti€u 1¢i nhuin can ti€p tuc phat huy.

Bai 4:
Tai Doanh nghiép van tdi c6 so liéu nhu sau:
TT Chi tiéu PVT 2009 2010
1 | Téng san lugng Tan 820 880
2 | T6ng chi phi 10°d 22.320 25.220
3 | Doanh thu 10°d | 45.620 46.840

Yéu ciu: Phan tich tinh hinh thuc hién chi tiéu 1¢i nhuan cia Doanh

nghiép

Tai liéu tham khdo:

- Thi trudng canh tranh manh mé

- Doanh thu chi yéu tir cu6c van tai
- Gid nhié€n li€u 2010/2009 ting 3%
- Can tu bd mot sd6 TSCP.

Giai Bai 4:
Lap bang phan tich:
Chénh MDAH —XP
BVT| 2009 loch () | >0 samh T
2 g KH 2010 éch (= ; won
Chi tiéu %) Tuyét d6i ,.g
doi
Toéng san )y i 820 880
| 9 tan 60 107,3 1.704,6 7,31
ugng
Tong chi ) ; 22.320 25.220
10°a@ 2.900 112,99
phi C
Doanhthu | Dt | 10°d| 45.620 46.840 1.220 102,67
Gia cudc f 10%d 55,63 53,23 2.4 95,68 -2.112 -9,1
Gia thanh 10%d 27,22 28,66 1,44 105,3 -1.267,2 -5,44
LJi nhuan P 10%d 23.296,2 21.621,6 -1.674.,6 92.8




Gia thanh : S =X2C/ZQ
Gid cuéc : f=Dt/ZQ
Ldinhudn : P=Dt-CF=2Q.(f-S)
Paoos = 820 (55,63 -27,22)=23.296,2.10° d
Poo = 880 (53,23 -28,66) = 21.621,6. 10°d (2d)
* Anh hudng clia cdc nhin t6 dén 1gi nhuan(34d)
- Nhén t6' tong sdn luong:
AP g = Q1 (fo — So) — Qo (fo — So)
= 880 (55,63 — 27,22) — 820 (55,63 — 27,22) =1.704,6
8 Py = AP, /2P, x100% = 1.704,6/23.296,2 x 100% = 7,31(%)
- Nhdn t6 gid cudcbinh quan:
AP = Qq (f1 — So) — Q1 (fo — So)
= 880(53,23 —27,22) — 880 (55,63 — 27,22) =-2.112
8 Py = AP(p, /=Py x100% = -2.112/23.296,2 x 100% = - 9,1 (%)
- Nhan 6 gid thanh don vi binh qudn:
APy = Qi (f; = S1) — Q1 (f1 — So)
= 880 (53,23 — 28,66) — 880 (53,23 — 27,22) = -1.267,2
8 Ps) = AP(s) /ZPo x100% = -1.267,2/23.296,2 x 100% = -5,44(%)
*Nhdn xét:
Lgi nhuin ctia Doanh nghi€p nam2010/2009 giam di 1.674,6 dvt tuong Gng
gidm 7,2%. Lgi nhuin gidm do cdc nhan td sau tdc dong:
- Nhén t tdng san lugng x&p dd ting 60dvt twong ng ting 1én 7,3% ldm
dnh hudng dén Igi nhuin ting 1én 1.704,6 dvt tuong ¢ng ting 7,31%.
- Nhan t6 gid cudc gidm 2,4dvt twong tng gidm 4,32% 1dm dnh hudng dén
1gi nhuin cia Doanh nghiép gidm 2.112dvt tudng dng gidm 9,1%.



- Nhén t6 gid thanh don vi ting 1&én 1,44dvt tuong tng ting 5,3% ldm 4nh
hudng dén 1gi nhuin ctia Doanh nghi€p gidm di 1.267,2dvt twong Gng gidm
5,44%.

Do thi trudng canh tranh manh mé nén Doanh nghiép gidm gid cudc x€p
dS nhim thu hit dugc nhiéu khich hang d€ khdi lugng hang héa van chuyén
tang.

Gid nhién liéu ndm 2010/2009 ting 3%, CAan tu bo mot s6 TSCP nén da
lam cho chi phi ting lam dnh hudng d€n gid thanh va 1¢i nhuin ctia Doanh
nghiép.

Dbé xuat:

Doanh nghiép can quan tAm khai thic ngudn hang van chuyén, can tu bd
va cdi ti€n phuong tién van tii d€ thu hidt nguén hang dong thdi gidm bét nhitng
chi phi stta chita d€ ting doanh thu din dén ting 1¢i nhuin.

Bai 5:
Tai Doanh nghiép c6 s6 liéu nhu sau:
TT Chi tiéu bVvT 2008 2009
1 | Tong s lao dong | Ngudi 650 680
2 | Gi4 tri san lugng Tan 1.850.000 1.980.000
3 | Téng quy luong 10° | 85.400.000 | 90600.000

Yéu cau: Phan tich tinh hinh thyc hién chi tiéu tién luong binh quan va
ning suit lao dong cia Doanh nghiép.

Tai liéu tham khdo:

- Chinh séch tién luong thay ddi (tdng luong co bdn, ting hé s6 luong)

- S6 lao dong ting vao quy IV/2008



Giai Bai 5:

Lap bang phan tich:
MDbAH MDbAH
Chi tiéu PVT 2008 2009 () (%) —>TLBQ —>NSLDb
.| Tuon | Tuong
Tuyét doi .. | Tuyét doi )
g doi doi
2lao dong | Ngudi 650 680 30 104,6 | -6.149.3 | 4,68 | -134,39 | -4,72
Gia tri sdn )
Tan 1.850.000 1.980.000 | 130.000 107 200 7,02
lugng
Yquy luong | 10° | 85.400.000 | 90.600.000 | 5200000 | 106,1 | 8000 | 6,09
TLBQ d/ng 131.384,6 133.235,3 1.850,7 | 101,41
NSLDb t/ng 2.846,15 | 2.911,76 65,6 102,3

TLBQ =X2quy luong/Xlao dong

NSLD = Gia tri san lugng/Xlao dong

* Tinh mitc d6 dnh hudng cia cac chi tiéu:

1) Mitc db dnh hudng ciia chi tiéu dén TLBO:

- X4c dinh nhan t8 téng quy luong d&€n TLB

Tuyét doi: TLBQqr, = (2quy luong,/Zlao dong) -(Zquy luongy/Zlao dong)

= 90.600.000/650 - 85.400.000/650 = 8.000

Tuong d6i = TLBQqr, /TLBQ () x100% = 8.000/131.384,6 x100% = 6,09

- X4c dinh nhan t6 lao dong dén nhan t6 lao dong

Tuyét doi: TLBQ g, = (Zquy luong,/Zlao dong;) -(Zquy luong,/Zlao dongp)

Tuong d6i = TLBQ Lq) /TLBQ (o) x100% = -6.149.3/131.384,6 x100% = -4,68

= (90.600.000/680 — 90.600.000/650) = -6.149,3

2) Mitc db dnh hudng ciia chi tiéu dén NSLD:

- X4c dinh nhan t§ gid tri sdn lugng d€n NSLD

Tuyét doi: NSLDrs1) = (GTSL,/Z1ao ddongy) -(GTSLy/Zlao dong)

=1.980.000/650 - 1.850.000/650 = 200

Tuong d6i = NSLDgrs, /NSLD (o) x100% = 200/2846,15 x100% = 7,02




- X4c dinh nhan t6 lao dong dé€n NSLD

Tuyét dﬁ,l NSLD(LB) = (GTSL[/ZI&O dﬁngl) -(GTSLMZIao dﬁngo)
=1.980.000/680 — 1.980.000/650 = -134,39

Tuong d8i = NSLDp, /NSLD o) x100% = -134,39/2846,15 x100% = -4,72

*Nhdn xét :

Nhin vio bing phin tich ta thdy Tién ludng binh quan nim 2009 so v&i 2008 ting
1&n1.850,7d/ng tuong ng ting 1én 1,41% va Ning suit lao dong ting 1én 65,6 t/ng twong Gng
ting 2,3% .TLBQ ting, NSLP ting la do cédc chi tiéu:

Téng s& lao dong ky phan tich so vdi ky nghién cttu ting 1én 30 ngudi tudng Gng ting
1én 4,6% da lam 4nh huéng d&€n TLBQ gidm di 6.149,3 & tuyét ddi va gidm 4,68% & twong dSi
va 4nh hudng d&€n NSLP gidm di134,39 § tuyét d6i va gidm di 4,72 & tuong doi.

Gi4 tri sdn lugng ting 1én 130.000 tdn twong ¢ng ting 7% lam &nh hudng dé€n NSLD
ting 1én 200 & tuyét doi tuong ng ting 1én 7,02 & twdng doi.

Téng quy tién luong ting 1én 5.200.10° twong wng ting 6,1% lam dnh hudng dé€n TLBQ
ting 1én 8.000.10°d & tuyét d6i va 6,09 & tudng doi.

S6 lao dong ting 1&én 30 ngudi va ting vao Q4 nim 2008 da 1am cho gid tri sdn lugng
hing héa ting din d&€n ning sudt lao dong ting 1én va tién luong binh quin ting, mic du tién
luong ting mdt phan do chinh sich tién luong thay ddi (tdng lwong co bdn, ting hé sé luong).

Mic dit NSLD c6 ting nhung khong cao ciing kéo theo tién luong binh quan clia ngudi
lao dong ting 1én, ddm bdo cho ddi s6ng clia ngudi lao dong khong bi gidmdi. Nhu vay ta

thd'y Doanh nghiép lam in c6 hiéu qué cAn phat huy hon nita.



