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Lo1i noi dau

Trong co ché thi trudng canh tranh gay gt véi sy tham gia ctia moi thanh
phan kinh té va hoat dong binh dang truéc phap luat, mdi doanh nghiép muén ton tai
va phét trién, dic biét 13 cac doanh nghiép kinh doanh xudt nhap khau can phai co
nhiing phuong hudng hoat dong kinh doanh nhim dem lai hiéu qué kinh té cao. Dé
hoat dong kinh doanh dugc thuan 1gi va an toan can dam bao duge cac hop déng XUt
nhap khiu véi nude ngoai. Khong ngirng hoan thién cong tac to chirc thuc hién hop
ddng ngoai thuong 1a mot yéu cau cap thiét d6i voi mdi doanh nghiép xuit khau nhu
xuat khau ché. Cong ty xuat nhap khau ché Thai Nguyén 1a mot doanh nghiép Nha
nudc va c¢6 hoat dong xuit nhap khau v6i nhiéu nude, trong d6 xuat khau chiém ty
trong 10n trong hoat dong ctia toan cong ty. Xuat phat tir thuc té kinh doanh cta cong
ty két hop v&i nhiing kién thic d3 duoc hoc tai truong va su huong dan ctia PTS.TS
Tran Van Chu, su giup d& ciia can bd cong nhan vién trong cong ty, em da manh dan
di sau nghién ctru dé tai luan van tdt nghi¢p dai hoc:

“thuc trang va giai phap thuc day xuat khau che cua cong ty xuat nhap khau thai
nguyen”
Lu4n vin ngoai phan mé dau va két luan gdm 3 chuong:
Chuwong I: Mot s6 van dé 1y luan vé xuit khau
Chuong II: Thye trang kinh doanh xuit khdu ché ciia cong ty xuat nhiap khau
Thai Nguyén
Chwong III: Mt s6 giai phap nhim thic diy xuédt khiu cheé cia cong ty xuit
nhip khau Thai Nguyén
Do thoi gian va kinh nghiém con han ché cho nén em khong tranh khoi nhiing thiéu
st em mong thiy ¢ va cac ban dong gop ¥ kién dé bai ludn vin ctua em duoc hoan
thién hon.

Em xin chan thanh cam on PGS.TS Tran Vin Chu , cc ¢6 cht trong phong kinh

doanh va céac ban da giip do em hoan thanh bai luan van nay.



Chuong I

M6t s6 1y ludin co ban vé hoat dong xuét khau

I. Xuét khiu hang ho4 trong nén kinh té thj truong:

1. Khai niém xuit khau:

Xuat khau 13 hoat dong ban hang hod va dich vu tir mot qudc gia ndy sang mot
qudc gia khac, duoc thuc hién qua bién gidi ciia qudc gia bang nhiéu con dudng, trén
co s& dung tién té 1am phuong tién thanh toan hodc dung hang hoa khac dé trao doi.

Hoat dong xuét khau 1a mot hinh thirc co ban cua hoat dong ngoai thuong, nod
d3 xuat hién tir rit som do hoat dong san xuét phat trién. Trudc ddy khi hoat dong
san xuat trong nudc phat trién dén thoi diém cung vuot qua cau thi s& xuat hién mot
luong hang hod du thira. Dé tiéu thy sé hang nay, cac nudc phai mé rong thi trudng
sang cac nudc khac. Thyc hién viéc ti€u thu hang bé“mg hoat dong xuét khau . T hoat
dong trong khu vuc, xuat khau dién ra trén pham vi toan cau, trong tat ca cac nganh,
cac linh vuc cua nén kinh té va né huéng vao muc tiéu cudi ciing cua san xuét 1a ban

hang thu lgi nhuan.
2. Vai tro va y nghia cia hoat déng xuét khau.

Xuat khau hang hoa 1 hoat dong kinh doanh ¢ pham vi quéc té. Xuat khiu
hang hod khong phai 13 hanh vi mua ban riéng 1¢ ma 1a mot hé thong cac quan hé
mua ban trong mot nén thwong mai c¢é to chirc ca bén trong va bén ngoai. Xut khau
hang ho4 nham muc dich chuyén d6i nén kinh té, timg budc 6n dinh va nang cao mirc
sdng cia ngudi dan. Vi vay, hoat dong xuit khiu co vai trd va ¥ nghia quan trong
trong nén kinh té cua dat nudc.

Hoat dong xuét khau dem lai lgi nhuan cho doanh nghiép, nguén thu cho ngan
sach Nha nudc théng qua thué xuit khau va thué thu nhap doanh nghiép d6i véi cac
doanh nghiép kinh doanh xuit khau. Khi xuit khdu mot san phim doanh nghiép
thudng phai xem xét lgi thé so sanh cta nuéc minh vé san pham dé so voi nudc
khéc. Viéc xuit khau ché cta cic doanh nghi¢p Viét Nam c6 loi thé so sanh 1a khi

hau Vi¢t Nam thuan lgi cho viéc phat trién tréng che, dat dai rong va phi nhiéu, lao



dong Viét Nam ddi dao va nhan cong ré. Che lai dugc nhiéu nudc cd nhu ciu nhap
khau, ché duoc tidu dung khip noi trén thé giéi. Hoat dong xuat khau con thac day
san xuat trong nudc trén co s khai thac, st dung cac tiém ning va thé manh vé lao
dong va cac ngudn tai nguyén thién nhién khac cua dat nuée, giai quyét nhiéu cong
an viéc lam cho nhan dan, dong thoi gdp phan binh on ty gia hdi doai trén thi trudng
trong nudc va trong thanh toan qudc té.

Hoat dong xuat khau dem lai ngoai té cho cac cong ty kinh doanh xuét khau va
tao ra ngudn von cho dat nudc cong nghiép hoa

Hoat dong xuét khau tao cho cac cong ty c¢6 co hoi xadm nhép va hdi nhdp vao
thi treong trong khu vuc va trén thé gigi. Mot khi cac doanh nghiép da xAm nhap va
hoi nhap vao thi truong thé gisi thi s& gitip cho cac doanh nghiép tim hiéu va lra
chon thi trudng thich hop dé dap tng dugc muc tiéu ciia mdi doanh nghiép.

Thong qua hoat dong xuét khau, cac doanh nghi¢p truc tiép tham gia vao thi
truong canh tranh cua thé gii. Piéu nay giup cho cic doanh nghiép xuét khau c6 tim
nhin xa hon vé thi truong, san phém, ddi tha canh tranh va tap tinh ti€u dung ctia moi
sdc toc dé tir d6 x4y dung cac giai phap nang cao chat luong san pham va dich vu dé
dap Gmg nhu cau cua ban hang.

Thue hién xudt khau, doanh nghiép timg budc nang cao cac nghiép vu trong
kinh doanh thwong mai qudc té ctua doi ngii can b nhan vién trong doanh nghiép.

Toém lai, hoat dong xuét khau c6 vai tro vo cung quan trong trong kinh doanh
thwong mai qudc té, né vira tao ra su ting truong kinh té ctia doanh nghiép va cia dat
nudc, vira tao vi thé cho cac doanh nghiép trén thuong trudng qudc té va thic day
mdi quan hé thuong mai song phuong giira nude ta v6i cac nude trén thé gidi. Thuc

hién hoi nhap kinh té qudc té.

II. Nhirng hoat dong chii yéu trong qua trinh kinh doanh xuit khau ciia doanh
nghiép.

Hoat dong kinh doanh xuat khau cua doanh nghiép chinh 1a hoat dong kinh
doanh thuong mai qudc té. N6 dién ra phirc tap va phai trai qua nhiéu cong doan. Dé

dat duoc hiéu qué trong kinh doanh xuat khau ctia minh, cac doanh nghiép tham gia



hoat dong kinh doanh xuit khau phai c6 nhitng bude chuan bi va thue hién cac cong

viéc chinh sau day:
1. Nghién ciru va lwa chon thi trudng xuit khiu.

Nghién ctru va Iya chon thi trudng xuit khau trong kinh doanh 14 mét loat cac
thu tuc va cong viéc can thuc hién dé cac nha kinh doanh ¢6 déy du nhiirng thong tin
can thiét gitip ho dua ra cac quyét dinh chinh x4c vé chién luoc phat trién cong ty.

Nghién ctru thi trudng tot tao kha ning cho cac nha kinh doanh nhan ra duoc
quy luat vin dong cua ting loai hang hoa cu thé, thong qua sy bién ddi vé cung cau
va gia ca hang hoa trén thi truong, dong thoi giup ho giai quyét duoc cac vin dé cua
thyc tién trong kinh doanh nhu yéu cau thi truong, kha ning tiéu thu va kha ning
canh tranh cta san pham trén thi trudng thé gioi.

Nghién ctru thi truong dé doanh nghiép xac dinh dugc thi phan cua minh trén
mot thi truong vé mot san phém, déng tho1 xac dinh duoc san phém dé dang trong
giai doan nao trong vong doi ctia minh. Dé tir 46 doanh nghiép xac dinh ké hoach va
chién luge kinh doanh ctia minh sao cho dap ung dugc nhu ciu cia thi truong ciing
nhu cua doanh nghiép. Doanh nghi€p tim ra huéng hoat dong hiéu qua va nhiing giai

phap phat trién ctia minh.
2. Lap ké hoach va chién lwgc kinh doanh.

bay la khau quan trong trong qua trinh kinh doanh ctia doanh nghi€p. Thong
qua vi¢c nghién cuu va lya chon thi truong, cac nha kinh doanh co déy du cac thong
tin vé thi truong xuét khau dé 1ap ké hoach va chién lugc cho don vi minh.

Lap ké hoach va chién luoc kinh doanh gitip cic doanh nghiép hoat dong xuat
khau c6 nhitng budc chuan bi tot dé co thé tmg phd v6i nhitng thay ddi trén thi
truong hang hoa xuat khau, déng thoi xac dinh duoc cac yéu cau ciia mdi bude cong
viéc can phai thuc hién theo mot quy trinh nhét dinh nhim hudng té1 muc ti€u 1a dem
lai hi€u qua cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Bén canh do, viéc 1ap ké hoach va chién luoc kinh doanh cling giup cho doanh

nghi¢p c6 tdm nhin xa hon, rong hon vé€ san pham va thi truong hién c6 cling nhu thi



truong tiém ning, dé doanh nghiép c6 nhitng bién phap diéu chinh hoat dong kinh

doanh ctia minh sao cho phu hgp véi tinh hinh thyc tién.

3. Giao dich, dam phan va ky két hop dong.

3.1. Cac bwoc giao dich

Pé tién t6i ky két hgp ddng mua ban véi nhau, bén xuat khau va bén nhap khau
thuong phai qua mot qua trinh giao dich, thuong luong v6i nhau vé cac didu kién
giao dich. Trong budn ban qudc té, c6 nhiéu phuong thirc giao dich:

- Goi chao hang (ho1 gid);

- Chao hang (phat gia);

C6 hai loai chao hang chinh 13: Chao hang cb dinh va chao hang tu do.

+ Chao hang ¢6 dinh: La viéc chao ban 16 hang nhét dinh cho mét nguol mua,
c6 néu rd thoi gian ma nguoi chao hang bi rang budc trach nhiém vao 101 dé nghi cua
minh. Tho1 gian nay goi la thoi gian hi¢u luc ctia chao hang.

+ Chao hang tu do: Loai chao hang nay khong rang budc trach nhi¢m cua nguoi
phat ra n6. Doanh nghi¢p thuong ap dung loai chao hang nay vi cung moét luc véi
cung mot 16 hang, doanh nghiép c6 thé chao hang cho nhiéu khach hang.

- bat hang 1a ban ding ky cta ngudi nhap khau giri nguoi xuat khau va gin véi
cac diéu kién dat ra.

- Chép nhan 13 vin ban nhan mua vo diéu kién(chép nhan toan bg) cia nguoi
nhan chao hang ¢b dinh gtri cho ngudi phat chao hang.

- X4c nhan ban la van ban cua nguoi nhén ban hang giri cho nguoi dat hang khi
da dap ung cac yéu cau can thiét, 1a thoa thuin cua nguoi ban giri cho ngudi mua
hang.

M&i phuong thirc ¢6 nhitng dic diém riéng ma doanh nghiép cin phai hiéu dé

ap dung trong ting trudong hop cu thé va dé tranh nhiing chi phi khong can thiét.
3.2. Cac hinh thirc dam phan.
- Bam phan giao dich qua thu tin;

- Giao dich dam phan qua dién thoai;

- Giao dich dam phan bang cach gip g truc tiép.



Thudng thi trong qua trinh dam phan s& d& cap t6i rat nhidu diéu khoan
nhu:diéu kién giao hang, quy cach phadm chit, bao bi, bao hiém, vin tai... nhung mbi
quan tim nhiéu nhat ctia hai bén lai 1a van dé gié ca.

Phuong thirc dam phan bang cach gip gd truc tiép c6 wu diém la thuong dat
dugc hi€u qua cao song cling c6 nhugc diém 1a tha tuc phién ha, di lai ton kém, d&

bdc 10 so hé.

3.3. Ky két hop dong

Viéc giao dich, dam phan néu c6 két qua s& dan toi viée ky két hop déng mua
ban ngoai thuong.

Ky két hop dong 1a mot khau quan trong trong hoat déng kinh doanh ctia doanh
nghiép, n6 dam bao tinh phap 1y cua hop dong, tirc 1a khi hop dong da duoc ky két,
no6 tré thanh mot van ban phap 1y quy dinh quyén loi va nghia vu bt budc cia cac

bén trong qua trinh thyc hién hop dong.
4. T6 chirc thyee hién hop dong

Sau khi hop dong mua ban ngoai thuong di duoc ky két, don vi kinh doanh
xudt nhap khiu voi tu cach 13 mot bén ky két phai to chire thuc hién hop dong do.
Pay 1a mot cong viéc rat phirc tap, né doi hoi phai tuan thu luat qudc gia va qudc té,
ddng thoi dam bao duoc quyén loi qudc gia va dam bao uy tin kinh doanh cua don vi.
V& mit kinh doanh, trong qua trinh thyc hién cac khau cong vi¢c dé thuc hién hop
dong, don vi kinh doanh xuét nhap khau phai cd ging tiét kiém chi phi luu thong,
nang cao tinh doanh lgi va hi€u qua cta toan by nghi¢p vu giao dich.

Hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam thuong 4p dung phuong phap xuét khau
theo diéu kién FOB. Do vay, doanh nghiép thuong thuc hién cac khau chu yéu sau:

- Chuan bi hang xuét khau.

- Kiém tra chit luong.

- Phuong thirc thanh toan.

C6 nhiéu phuong thirc thanh toan trong xuat khau, nhung phuong thic cha yéu
ma cac doanh nghiép Viét Nam thuong &p dung la phuong thic: Thu tin dung khong

thé huy bo c6 xac nhan va thu tin dung khong thé huy bé mién truy doi.



Thanh toan tién hang gira ngudi mua va ngudi ban thuong dung phuong thire
thanh toan tin dung ching tir. Thu tin dung 1a mot phuong tién rat quan trong trong
phuong thtrc thanh todn tin dyng ching tir. Khong mé duge L/C thi phuong thiic
thanh toan nay khong duoc xac 1dp va bén ban khong thé giao hang cho bén mua.
Thu tin dung con 1a mot vin ban phap 1y trong d6 ngan hang dimg ra dam bao tra tién
cho bén ban trong mét thoi han nhat dinh quy dinh trong L/C. Vi vay, nguoi tra tién
tryc tiép cho bén ban 13 ngan hang md L/C hay 1a ngan hang khac duoc ngan hang

nay uy nhiém.



Chuwong 11
Thue trang hoat dong san xuét kinh doanh
va thi trwong xuit khiau ché hién nay

tai Cong ty xuéat nhap khéu thai nguyén

A. Khai quat vé cong ty:

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Tén cong ty: Cong ty xuat nhap khiu Thai Nguyén

- Tén giao dich: Thai Nguyen Import — Export company.

- Dija chi: Phuong Hoang Vin Thy, thanh phé Thai Nguyén

- Dién thoai: 0280 855947  Fax: 0280 855956

Cong ty xuat nhap khau Thai Nguyén 1a cong ty c¢d phan duogc thanh lap vao
ngay 15/10/2003. Cong ty thudc s& hitu cta cac cd dong va mot phan vén Nha nude.
Cong ty ¢ tu cach phap nhén, c6 con diu riéng va tai khoan tai Ngan hang c6 von
diéulé 14 9,2 ty déng va chiju trach nhiém hitu han ddi véi cac khoan no bé“mg sb6 von
hién c6. Ché do hach toan kinh té doc 1ap va tu chu vé tai chinh, ty chiu trach nhiém
vé két qua hoat dong kinh doanh.

Ngoai try s¢ chinh, Cong ty con c6 3 don vi truc thudc gém: nha may che
Séng Cau, xi nghiép ché Pai Tur tinh Thai Nguyén, xuéng ché Tan Cuong va cac chi
nhanh hodc cac van phong DPai dién dugc thanh 13p tai cac thanh phé Ha Noi, HO Chi
Minh, Hai Phong, Thanh Ho4, Pa Nang...

2. Chirc nang, nhiém vu va by may quan ly.

Nguyén tic t6 chirc hoat déng cua Cong ty dua trén nguyén tic tir nguyén,
binh ddng, dan chu va tn trong phap luit, co quan quyét dinh cao nhit ciia Cong ty
13 Pai hoi déng cb dong. Pai hoi ddng c6 dong bau ra Hoi ddng quan tri (HDQT) dé

lanh dao Cong ty giita 2 nhiém ky Dai hoi, Dai hoi c6 dong bau ra kiém soat vién dé



kiém soat hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Diéu hanh hoat dong ctia Cong ty 1a
Giam d6¢.Bo may quan 1y cua cong ty (phu luc biéu 1)
a. Hpi dong quan tri.

La co quan quan 1y cao nhat cia Cong ty, HDQT gém 5 thanh vién: chu tich,
pho chu tich va cac uy vién. HPQT c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh
cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty phut hop vé6i phap luat Viét
Nam, trir nhimg van dé thudc thAm quyén quyét dinh cta Dai hoi cd dong. Chu tich
HDQT la nguoi Pai dién hop phap cua Cong ty trudc co quan Nha nude va phap
luat.

b. Ban kiém sodt.

Do Dai hoi ¢ dong bau ra bai mién theo da sb phiéu cua c6 déng. Ban kiém
04t c6 nhiém vu kiém soat cac hoat dong kinh doanh va tai chinh cua Cong ty, tién
hanh giam sat d6i véi cac hanh vi vi pham phép luat hoic diéu 1& Cong ty cua HPQT,
Giam ddc diéu hanh trong qua trinh thi hanh nhiém vu. Ban kiém soat c6 quyén tim
hiéu s liéu, tai liéu va céc thuyét minh li€n quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty, trinh Pai hoi cd dong vé nhitng su kién tai chinh bat thuong xay ra trong Cong ty
va vu khuyét diém trong quan 1y tai chinh ctia ban Giam ddc.

c. Ban Gidm déc.

Diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty theo phap luat,
diéu 1& Cong ty va nghi quyét ctia Pai hoi ¢ dong va HPQT. Giam ddc c6 quyén
tuyén dung, ky luat, cho thoi viéc dbi voi cac nhan vién dudi quyén theo sy phan cip
ciia HPQT gitp viéc cho Giam dbc ¢6 2 phé Giam ddc duge Giam ddc phan cong
phu trach timg linh vyc trong cong tac va chiu trach nhiém truée Giam déc, HDQT
va Pai hoi ¢d dong vé cac mat duoc giao.

d. Ké todn truéng:

Do Giam dbc dé& nghi HDQT bd nhiém hodc bai nhiém. Ké toan trudng 1a

ngudi Giam ddc quan Iy va diéu hanh linh vuc tai chinh, hach toan ctia Cong ty.
e. Cac phong ban khac.
Bo phan nay c6 nhiém vu thi hanh céng viée duoc giao, tong hop bio cdo qua

trinh thyc hién cong viéc cho ban Giam doc.



3. Linh vuc kinh doanh ciia cong ty xuit nhap khau Thai Nguyén 1a :

San xuét kinh doanh dich vu thuong mai che, ca phe, dd uéng va cac loai ndng san
thyc pham hang cong nghiép tiéu dung tai thi truong trong va ngoai nudc, trén co s
nhu cau thi trudng trong nude va qudc té, san lwong san pham va co cdu mit hang
duoc san xudt phi hop véi thi trudng san pham chil yéu cia Cong ty 13 cac loai che,
mdt thir uéng truyén thong cta nguoi dan Viét Nam. Trong thanh phan cia che 6 rat
nhiéu sinh t6 vi lugng va chét kich thich cho hoat dong cua co thé con nguoi, che
xanh con giup giam luong colestron, diéu hoa huyét ap, ting cuong mao dan han ché
béo phi va kéo dai tudi tho. Do dé ché khong nhing 13 mot loai nudc udng can thiét

ma con 1a mot loai nwdc uong mang tinh thoi dai.
4. Nguon von.

DPdi véi tat ca cac doanh nghiép, von 1a diéu kién can va du dé dam bao cho
doanh nghiép tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh. Khi doanh nghiép ty chu
duoc vé ngudn vén thi cling dong nghia voi doanh nghiép da ty chi duoc cac hoat
dong san xuat kinh doanh cia minh. Chu dong vé von, doanh nghiép c6 thé tranh thu
dugc nhitng co hdi ma thi truong mé ra va ddm bao sy phat trién bén viing cua doanh
nghiép nhu: thay thé d6i méi trang thiét bi cong nghé san xuat, dao tao va ning cao
trinh d6 quan 1y san xuit, dap tmg duoc nhu cau vé mit hang méi véi gia canh tranh
tao diéu kién cho viéc mo rong, cung cd thi phén va vi thé cua doanh nghi¢p trén thi
truong....

Do vy cong tac phat trién va tao ngudn von cho san xuit hang nim cta Cong
ty dugc coi trong bang cac bién phap thudng xuyén la:

+ Vay v6n: Chu yéu vay von ngan han Ngan hang.

+ Tinh khau hao theo ty 18 hop 1y dé b6 xung cho vén dau tu vao san xuat. Cong ty
thuong tinh khau hao ty 1& hop 1y dé bd xung cho vén dau tu vao san xuit, ty 16 voi
san lwong san pham san xuét ra dam bao thu hdi dugc von do gan lién véi san xuit.
Biéu 2: Co ciu tong s von san xuit kinh doanh tir niim 2001-2004

(PVT: Nghin dong)

Chi tiéu 2001 2002 2003 2004




1. Von ¢o dinh 5.046.150 5.103.000 5.203.000 | 5.498.000
2. Vén lwu dong 3.792.208 | 3.049.000 4.097.000 | 6.502.000

Tong cong 8.838.358 8.152.000 9.300.000 12.000.000

(Nguon: S6 liéu phong K& toan Tai chinh)
Qua biéu trén ta thay, tong von kinh doanh ctia Cong ty di ting 1én hang nam,
chtng to hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty rat c6 hiéu qua va Cong ty da
rt chu trong dén viéc phat trién von dé c6 thé gianh thé chi dong trong hoat dong

san xut kinh doanh cta Céng ty.
5. Ngudn nhan luc.

Con nguoi ludn 13 nhan td quan trong hang dau, quyét dinh sy thanh cong hay
that bai trong moi hoat déng san xuét ciia Cong ty. Hién nay Cong ty c6 300 can bd
cong nhan vién va doi ngil can bd phan nao di duogc tré hod, lanh nghé ning dong,
sang tao va co tinh ky ludt cao. Cong ty di c6 chu trrong nang cao tay nghé va trinh
d6 ctia nguoi lao dong dé thich tmg v6i day truyén cong nghé san xuit moi 1a tién dé
nang cao chat luong san pham cia Cong ty. Bén canh d6 Cong ty di nang cao trinh
d6 quéan 1y ctia cap lanh dao nham nam bt kip thoi nhiing tién bo cia cong nghé mai,
dap Gmg nhu ciu ngdy cang cao vé nha quan tri gidu chit xam, phat huy tinh ning

dong va quyét doan cia mdi thanh vién trong Cong ty.
b.Thue trang hoat dong san xuét kinh doanh va thi truong xuét khiu ché hién

nay tai Cong ty xuat nhap khau thai nguyén:

1. San lwong va kim ngach xuit khiu ché ciia cong ty.

Tinh hinh xuat khau che ctia cong ty may ndm gan day déu c6 nhiing dau hi¢u

dang mimg. Diéu d6 dugc biéu hién qua (phu luc biéu 3)

Qua phu luc biéu 3 ta thay kim ngach xuat khau ché cta cong ty cac nim gan
day déu tang , so di c6 duoc diéu nay cong ty c6 duoc ngudn tiéu thy tuong ddi 6n

dinh. Che cua cong ty da dugc xuét khau tGi cac khu vue nhu Trung Can Dong va thi



truong truyén théng 13 Lién bang Nga, sau thoi gian bi gian doan cong ty di bat dau

noi lai duoc.

Niam 2001 san lwong ché cia cong ty bi giam mot cach dang ké san lwong chi
dat 47 tAn. Nguyén nhan 1a do cudc khung hoang tién té ciia cac nuéc Chau 4 di tac
dong t6i thi truong Pai Loan cua cong ty bi giam sut. Trong diéu kién d6 bude cong

ty phai chuyén huéng kinh doanh va tim kiém thi truong méi.

Budc sang nam 2002 cong ty di bat ddu c6 nhirng thi truong méi, san luong
va kim ngach ch¢ tang cao. San lugng xuét khau ché dat 1054 tin tang 4,35 1an so
vo1 nam 2001 va ting 1,9 1an so v&i ndm 2004 vé lugng ,gia tri tang 4,5 1an so véi
nim 2001 va ting gap 2,15 1an so v6i nim 2004. S¢ di c6 duoc diéu nay 1a bude
chuyén minh cta mit hang ché cia cong ty, hiéu qua ctia cic hop dong ché 13 twong
d6i cao viéc dau tu vao nghién ctru thi trudng moi c6 nhitng két qua rd rét nhu sd
luong thi trudng ting va san luong ciing nhu kim ngach xuét khau déu ting. Viéc thu
mua cung tng hang ciing nhu cong tic kiém tra hang hoa, mdu ma bao bi, 1d mot
trong nhitng yéu té gitip cong ty cung cb dugc dia vi ciia minh trén thi truong qudc

te.

Sang nam 2003 thi truong ché cua cong ty twong d6i on dinh, nhimg thi
truong quen thudc van duogc duy tri. Hoat dong ctia cac can bd chuyén trach tuong
dbi c6 hiéu qua. San lwong xuit khau ché cua cong ty dat con sb 228 tin ting gap 1,1

1an so véi nam 2002 va gia tri 1,04 1an .

Riéng nam 2004 san luong xuit khau ché cua cong ty c6 nhimg budc dot pha
moi. Cong ty di c6 hop dong véi thi trudng duge coi 13 truyén thdng cia nhitg nim
trude sau khi bi gian doan do 1a Lién Bang Nga. Do vay san lugng cua cong ty dat toi
315 tin, gié tri cua xudt khau ché 13 hon 300 nghin USD. Nhiing thanh tiu trén 14 rat

dang ké, da chimg t6 dugc phan nao nhiing nd luc ciia cong ty trong thoi ky doi méi.

D¢ c6 mdt cai nhin toan canh toc dJ ting trudng vé sO luong va gia tri xuat

khau ché cta cong ty nhimg nim gan day ta co thé quan sat biéu sau:



Biéu 4: Toc dd ting trweéng theo so lwong va gia tri ciia xuéat khau cheé tai cong ty

xuét nhap khiu Thai Nguyén

Nam Vé san luong (%) Vé kim ngach (%)
2000 7 7,5

2001 - 66 -52

2002 350 348

2003 10 4

2004 38 37

(Nguon : Bao cdo tong hop XNK cua cong ty.)

Niam 2003 nhin chung khéi lwong va gia tri xuit khau ché déu ting trudong
manh bdi cong ty da tim dugc nhiing thi truong méi nhu : 4 Rap , Plc, Anh , an

Do...

Nim 2003 va nim 2004 13 nhimg nim xuit khau ché cua coéng ty luén co
nhitng tin hi€u dang mung, kim ngach va san luong khong ngung ting trudéng.
Nguyén nhan 13 do san xuat trong nude va nhitng thi truong cia cong ty duoc mo

rong ma bat nguodn tur qué trinh cd gang cua cong ty.

Tom lai san lwong va kim ngach cua xuit khau ché cia cong ty ngdy mot

khang dinh duoc tim quan trong dbi voi cong ty néi riéng va nganh ché noéi chung.
2. Cac mit hang ché xuit khau ciia cong ty xuat nhiap khiu Thai Nguyén

Trong nhirng ndm qua cong ty rat chi trong t61 co cau mat hang xuat khau noi
chung va mat hang che néi riéng. Tinh hinh co cau cac loai che xuat khau vao céc thi

truong duoc biéu hién qua (phu luc biéu 5).

Qua cac bang biéu cua phu luc ta thiy co cdu ché den cta cong ty chiém ty
trong 16n mit hang ché xuit khau nhimg nim vira qua. Trung binh tir nim 2002-
2004 1a 54,6%, trong d6 ché xanh chiém ty trong twong ddi nhé ( chii yéu 1a cheé
mang nhan hi¢u thuong mai la: Bach T uyét), day la loai ché ma dugc Chau 4 uu

chudéng do nhimg dic diém truyén théng. Ché vang va ché so ché chiém ty trong



trung binh khoang 15% trong co cdu ché xuit khau ctia cong ty, ché vang 1a mot loai
ché chita bénh nhung ching ta méi chi yéu xuit khau duoc sang thi truong Dai
Loan. Nhu viy trong thoi ky nay nhu cau trén thé giéi vé loai ché den 13 twong dbi

cao, mat hang nay duoc wa chudng trén thi truong Chau Au va Trung Can Dong.

Tuy nhién dé tham nhap va ton tai trén nhiing thi trudng nay cac can b cua
cong ty can phai c6 gang hon nita vao cong vi¢c nghién ctru thi truong va cong tac

thu mua tao ngudn ché cé chat lugng cao dé dap tmg duoc nhu cau cia khach hang.

Trong co cau xuat khau ché cua cong ty ta khong thdy c6 ché thanh pham diéu
nay chirmg to ché thanh phdm cua cong ty ciing nhu cta toan nganh, van chua c6 chd
dung trén thi treong qudc té. Day 13 mot thach thirc doi hoi cong ty phai co bién phap
tich cuc hon nita dé khai thac duoc linh vuc nay.

Tom lai viéc phdn diu ting ty trong mit hang ché c6 chat luong cao 13 mot
trong chién lwgc cta cong ty nhim ting cuong uy tin cho céng ty va nang cao loi

nhuan bai gid che va thi trudng ché ¢ chit lwong cao 1a diy hira hen.

3. Thuec trang thi trwomg xuit khau ché ciia cong ty.

Hién nay ché cta cong ty duoc xuat khiu sang mot s6 nude trén thé gidi. Cac
nuoc nhap khéu ché chu yéu cua cong ty nhu : 4n Do, Dirc, Pai Loan, a Rép, Anh,
Nga. Mot s6 thi truong khac dang duoc quan tAm va trién khai tiép thi , chao hang dé

c6 cai nhin cu thé ta c6 thé quan sat biéu sau.

Bi€u 6: Lwgng ché xuit khau dén mot so0 nwdc chi yeu.

DVT: T4n
Nuéc 2000 2001 2002 2003 | 2004
Pai Loan 50 47 2402 25 30
an Do 57 - 67 70 80
Pirc - - 75,52 75 75




4 Rap - - 16,2 30 32

Anh - - 22..6 25 28

Nga - - 70

Nguon : Béo co téng hop XNK cua cong ty

Qua bang trén ta thiy ty trong ctia cac thi trudng 1a khong déng déu. Dé c6 cac
cach tiép can thi truong mot cach co hiéu qua cong ty di phan loai thi xuat khau cheé

cua cong ty thanh 2 loai thi trudng co ban sau.
a. Thi trwong truyén thong.

Lién bang Nga va cic nude dong Au duoc coi 1a thi truong truyén thng cua
cong ty trong nhitng nim trude ddy hang nim cac nude nay tiéu thy phan 16n luong
ché xuit khau cta cong ty. Do vay khi Lién X6 va cac nuéc Pong Au tan rd, thi
truong ché cua cong ty gip rat nhiéu kho khin, hién cong ty dang co chu truong
nham khoi phuc lai thi trudng nay. Ma két qua vira qua cong ty di xuét khau duoc
sang thi truong nay vai khdi luong 1 70 tan chiém khoang 22% kim ngach ché xuat

khau cta cong ty.

Pay la mot thi truong tiéu thu ché 16n trén thé gidi va tuong ddi dé tinh va wa
chudng mit hang ché den cta ta. Hon nita tai cac thi truong nay doi séng cua dan
ching & khu vuc ndy chua cao 1am, tinh khét khe vé chat luong san pham ciing nhu
d6 an toan trong vé sinh thuc phim chua cao. Do vdy cong ty c6 thé canh tranh trén
thi truong nay bang chién luoc gia twong ddi c6 hiéu qua. Cong voi nhiéu nam trude
day cong ty di c6 uy tin va su quen biét v6i nhitng khach hang tai nhitng thi truong
nay. Tuy nhién tai nhimg thi trudng nay coéng ty gip phai khé khin vé van dé thanh

toan.
Tom lai v6i nhimg loi thé néu trén ching ta c6 thé ky vong vao thi trudng nay.
b.Thi truwong moi.

Khu vyc Chau a va cac nuéc nhu Anh, & Rap , 4n PO duge coi 1a thi truong

hién tai cia cong ty, & nhiing thi truong ndy may nim gin diy cong ty hoat dong



trong doi c6 hiéu qua dwa san lwong chiém khoang 70% kim ngach xuét khau cheé

clia cong ty tuy nhién tai thi truong nay cong ty gap phai mot sé nhimg van dé sau:
Thuén loi:

+Pay 1a nhiing thi truong c¢6 khoi lugng tiéu thu 16n trén thé gidi vé nhiing

mat hang nhu ché den cua ta dugc cac ngudi tiéu dung rat thich.

+ San pham ché cua cong ty cling nhu ctuia toan nganh che nudc ta 1a thap hon
so vOi cac doi thu canh tranh. Hon nita cac san pham cua cong ty xuat khau sang thi
truong nay mang nhitng dac di€m noi trdi nhu : che xuat khau sang Pai Loan chu yéu

1a ché vang day 1a loai ché chira bénh do vay luén duoc 6n dinh.

+ Hién nay nha nudc va chinh pha dang c6 nhiing khuyén khich tham nhap
nhitng thi truong nay cling nhu quan hé gitra cong ty va cac ban hang ¢ thi truong

nay da va dang duogc cai thién
Khé khan

Tai thi truong nhu : Anh, a Rap , 4n Po. Cong ty gip phai rit nhiéu nhimg ddi

thu canh tranh 16n.

+ Tai Anh cong ty xuit khau chu yéu 1a mit hang ché den. Pay 13 mot trong
nhimg mit hang cung ching loai v6i cac hing ché ndi tiéng thé giéi ma qué huong
ctia chung 13 Anh Qudc nhu : Lipton dd di sdu vao tiém thtc nguoi tiéu dung va

mang nhiing phong cach hién dai.

+ Tai thi trudng 4 Rap cong ty cling gip phai nhimng kho khin dang ké nhu
yéu cau vé chat luong tuong dbi cao, kiém duyét rat khit khe. Hon nita phong tuc tip
quan & day 13 rit quan trong. Tai day cong ty gip phai su canh tranh cta nhitng d6i
thii khong can stic ca vé kinh nghiém va tiém lyc nhu nhiig cac hing ché ndi tiéng

va cac cong ty cua Srilanca .

+ Tai 4n Do cong ty gip phai sy canh tranh gay git ctia nhitng dbi thu dia

phuong.



C. Panh gia chung vé tinh hinh thu mua va xuit khiu ché & cong ty xudt nhap

khiu Thai Nguyén .

1. Nhirng két qua dat dwoc trong viéc thu mua va xuét khiu ché ciia cong ty

xuét nhap khiu Thai Nguyén

Tuy c6 nhiéu kho khin trong viéc thu mua tao ngudn do nhing diéu kién hoan
canh cua cong ty. Nhung xuit khau ché cua cong ty da dat dugc nhitng thanh tich
dang ké. Pic biét 1a nhitng nim gan day sé lugng ché cua cong ty ngdy cang ting.
Néu nhu nam 2001 san luong ciia cong ty chi dat c6 47 tAn va thu vé 58,2 nghin USD
thi ¢én nam 2004 cong ty d3 xuat khau duoc 315 tin ché thu vé hon 375 nghin USD .

Néu nhu nim 2004 thi phan xuit khau ché ciia cong ty so voi tong khdi lugng
ché xuat khau ché cia ca nudc 1a khong dang ké. Thi dén nim 2004 san luong cheé

xuat khau ciia cong ty chiém khoang 1% khéi luong xuat khau ché ctia ca nudc .
- Vé thi trwong .

Thi trudng cta cong ty ludén mé rong néu nhu nam 2000 ché xuat khau cua
cong ty chi duoc xuit khiu sang 4n D6 va Dai Loan, thi dén nim 2002 cong ty da
xuét khau duge sang nhiing thi trudong mdi nhu Anh, & Rap, Ptc. Pac bi¢t nam 2004
cong ty dd ndi lai dugc thi trudng truyén théng Lién Bang Nga. Cong ty cling di xac

dinh duoc & muc tiéu cta timg loai thi trudng va dé ra nhitng phuong an cu thé .

Uy tin vé mat hang cta cong ty vé mit hang ché ngay duoc khang dinh trén thi
truong thé gidi va co nhimg mdi quan hé tt. Nhu mit hang ché vang cua cong ty voi
thi truong Pai Loan.

- Chiing logi ché xudt khiu ciia Cong ty.

Niam 2001 cong ty chi xuit khdu duoc mit hang ché vang 1a cha yéu. Pén nim
sau chung loai ché xudt khau cta cong ty di c6 da dang hon. Cuy thé 13 cong ty c6
nhirng ching loai ch¢ m&i nhu cheé den, che xanh ( che bach tuyét , che nhai ), che xo

14
A

ché.

- Gid ca:



Gi4 ca cua ché xuat khau cia coéng ty nhin nhung 13 cao hon so v6i gia ché
trung binh cta toan nganh. Gia ché cta cong ty ngdy mot nhich lai gin véi gia che
ctia thé gioi.

- Chit lwong .

Nhan thirc thiy 16 duoc tAm quan trong cta chit lwong 14 vii khi sic bén dé
ché cua cong ty c6 mit trén nhitng thi truong kho tinh nhu Anh, Irab, Bic My... cong
ty dd c6 nhimg bién phap tich cuc dé dwa chat lugng ché 1én ngang tAm véi nhimg

ddi thu canh tranh nhu ché nhai, ché bach tuyét va che vang.

C6 thé ndi dé gilr virng toc do ting truong cua kim ngach va mo rong thi
truong ciia cong ty, nang cao chit luong va da dang hod cac san pham ché xuét khau
14 mot trong nhimg diéu kién tién quyét. Tuy nhién bén canh nhiing thanh tich dat
duoc vé xuat khau ché cua cong ty van con c6 nhitng han ché nhat dinh.

2. Nhirng van dé ton tai va nguyén nhan.
2.1. Nhitng vin dé ton tai.

- Trong té chirc thu mua:

Ngudn ché ctia cong ty méi chi dimg lai & mot sb dia phwong nhu Thai
Nguyén, Son La, Pht Tho,Tuyén Quang... chua mé rdng vao cac vung nhu Tay
Nguyén va khu Bén cil.

Phuong thirc thu mua ctia céng ty mang tinh chit don 1é chua mang tinh chat
hai chiéu, chua gén chat véi nguoi san xuit. Chua chu dong duoc chit lugng che, con
phu thudc vao don vi ché bién.

- San lwong va kim ngach.

So voi nhitng wu thé va thé manh cua cong ty thi san lrgng va kim ngach xuét
khau ché cta cong ty van con khiém tén. Kim ngach xuét khau ché cua cong ty chi
dat khoang 17% tong kim ngach xuat khau cua toan cong ty. Vi viy mit hang cheé
clia cong ty van chua c6 anh huong téi kim ngach xuit khau cta cong ty noi riéng va

cua ca nganh che néi chung .- Cac loai mat hang cheé xudt khdu:



Mit hang ché xuat khau cua cong ty chua phong phu. Ché xanh chi ding lai &
hai mat hang chu yéu la ché Bach Tuyét va ché Nhai, che den la loai che c6 cac mat
hang twong ddi phong phu nhu OP, FBOF, P, PS.... nhung cong ty méi chi xuat khau
mat hang OP va PHI. Tuy nhién trong sd cac miat hang ché xuat khau noi trén chi
mot sb it ché xanh 1a duoc dem ra tiéu thy trén thi trudong con mat hang che den va
cac loai khac méi chi ding lai & mirc 46 1am nguyén liéu ché bién cho cac nha san
xudt c6 uy tin ( duéi dang nguyén liéu tho) trong khi mit hang ché tinh cia cong ty
van chua trién khai xuét khau duoc.

-Thi truong :

Thi trudng xuat khau ché cta céng ty con nhé méi chi c6 quan hé véi nim
nuée trén thé gi6i.

Thi truong truyén thong vin chua phat huy duoc hét kha ning vén cé cia
minh. Tai thi truong moi van chua tao duoc moi quan h¢ lau dai bén chit tham chi
mat thi truong do san phdm c6 miu mi bao bi khong pht hop voi nhu cau cua khach
hang. Do vy hau hét cac hop dong xuat khau ché cta cong ty déu phai qua cac to

chure trung gian.

Mo hinh xuat khau cheé cua cong ty trong nhitng nam vira qua:

Nha sdn xudt T6 chirc trung Nguoi nhap

A 4

gian moi gidi q khau

Cong ty

A 4

Cong tac nghién ctru thi truong con bi han ché , thong tin vé thi trudng khong
thuong xuyén lién tuc, cap nhat. Boi ngli can bd lam cong tdc marketing con thiéu

kinh nghiém.

Céc can bo lam cong tac nghién ctru ciing nhu mot sé cac lanh dao cua cong ty hau
nhu méi chi quan tdm dén cac ngudn tin. Do cac t6 chirc trong nudc cung cip nhu
thong tin qua to bao thi trrong ra hang ngay cua trung tim thong tin thwong mai. Rat
it khi str dung cic phuong tién truyén thong tin hién dai ngay cang duoc phd bién
nhu internet dé nim bit, cap nhat théng tin vé gia c4, thi trudng cia trung tim dau
gia hang Nong San London cung cdp. Do vy nhitng du bao vé xu hudng gia ca, san

luong... chua chinh xéc.



Hon nita mot sé can bd trong cong ty con quen véi tinh trang chinh phu cp
han ngach cong vdi théi quen cham chap cua nén kinh té cii do vay chua ddm mao
hiém, chu dong trong cong tac tim kiém ban hang. Tiép can thi truong mdéi mot cach

tich cuc va hi€u qua .
- Gid ca:
Gié che cua cong ty so voi cac san pham cung loai cia cac hang khac trén thé

gidi van con c6 chénh 1éch dang ké ( boi chat lwong duge danh gia 1a san pham tho).

Chi bang 70% so v6i gia ché trung binh cua thé gidi.

Ngoai ra cong tac cong tac to6 churc xuat khau ctia cong ty con cong kénh, lang

phi, chua c6 mot sy quan 1y ding mirc cho xuét khau che.

Co s ha tang ctia cong ty con c¢6 nhimng han ché gay khong it nhitng kho khin

cho hoat dong xudt khau noi chung va hoat dong xuét khau ché noi riéng.
2.2. Nguyén nhdn:
a. Nguyén nhan khach quan:

Hoat dong xuat khau che cua cong ty con chiu nhi€u tac dong cua nguyén

nhan khach quan tir phia nha nude va tir phia moi truong kinh doanh.
- Tur phia Nha nwoc.

Heé théng quan 1y xuat khau con ton tai nhidu van dé nhu hé théng cc van ban
phap quy chua hoan chinh. Nhiéu vin ban con chung chung, chua rd rang cu thé. Mot
sd nhitng quy dinh bat hop 1y hay n6i mot cach khac 13 khong mang tinh kha thi dién
hinh 14 sy thay d6i qua nhiéu va nhanh chéng cta nhitng vin ban nay khién cho cong

ty ludn phai thay d6i cho hop 1Iy.

Hé théng thué quan xuat khau noi chung con nhiéu thiéu sot, cac dich vu hd
trg cho xuat khau hang néng san néi chung va mat hang ché néi riéng chua thyc sy
phat huy hét tac dung. Thu tuc hai quan con céng kénh, mot s6 cac can bo hai quan bi

bién chat con sach nhi¢u c6 nhitng bi€u hién khong tot.



Dich vu thong tin gia ca, ddi thu canh tranh cia cac co quan nha nudc thudc
bd nganh trung wong, cac dai di¢n thuong mai cia ta & nudc ngoai hay cia phong

thwong mai va céng nghiép cia ta & nude ngoai 1a khong dang ké.

Co s¢ ha tang cua ngoai thuong ctia nudc ta con thiéu thon chua dong bo va

dap ung dugc moi yéu cau dat ra.

Céc doanh nghiép trong nudc canh tranh khong lanh manh, canh tranh mua,
canh tranh ban, gy lang phi cho ngudi san xuit va cho ngudi xuat khau néi chung va
cong ty noi riéng.

- Tur phia moi trwong kinh doanh.

Do sy tan ra cua Lién X6 va cac nudc BPong Au da lam cho cong ty mat di thi

truong truyén thong .

Cudc khung hoang tién t¢ & Chau 4 dd qua nhung du 4m cua né van con. Cu
thé, gia cua cac dong tién khac trong khu vuc bi giam mot cach dang ké da gy anh
huong t6i tinh hinh xuét khau ché cua cong ty.

Tinh hinh san xuét va xuit khau ché cua cac nudc chau Phi miy nim gan day
c6 nhitng tién bo rd rét nhur Kenia... 1am cho gia ché cua thé gisi giam sut.

Tai cac thi truong méi cong ty gip phai sy canh tranh gay git ctia nhitng dbi
thtt manh cta dia phuong va cac ddi thi xuét than tir cac nude dang phat trién.

Phong tuc tp quan cua céc thi trudng nay twong doi méi mé véi cong ty va cd
su khac biét 1én véi cac thi trudng quen thudc.

b.Nguyén nhan chu quan:

Do diéu kién thuc té cua cong ty nén van chwa xdy dung duoc hé thong san
xudt, ché bién c6 chat luong cao dé chu dong trong viée tao ngudn hang.

Cong tac nghién ctru thi truong chua du bao mot cach co hidu qua su bién dong
cta thi truong thé giéi din dén viéc Cong ty chua xay dung duoc chién luoc kinh
doanh dai han cu thé cho mat hang che. Thiéu thong tin vé thi truong va ca nhirng doi

tha canh tranh.



Khau Marketing ctia cong ty hoat dong chua c6 hi¢u qua cao vi vay c6 nhiing
thi trudng tiém ning rat 16n nhu Trung Quéc, cac nude khu vuc Bic My... nhung

cong ty van chua thadm nhap vao duoc. Khiu quang cdo chua dugc quan tim day du.

Cong tac st dung ngudn von ctia cong ty chwa mang lai hiéu qua cao. Méi chi
tap trung vao cac chung loai ché truyén théng von da 1 thé manh cua Cong ty ma
chua quan tim dung muc dén cac hoat dong nghién ciru cac loai mat hang méi. Pong
thoi moi chi dau tuw ngudn vén vao hoat déng san xuit ma chwa quan tim ding muc

td1 cong tac nghién ctlru, cai tién hé thong quan ly chat luong.

Khau t6 chirc xuat khau ctia cong ty con nhi€u bat cap. Kinh nghiém tai céc thi
truong cua cong ty con it.

Trinh d§ quan ly cta cdc by cong nhin vién trong cong ty con nhiéu han ché,

hé théng lao dong con qua cong kénh.



Chuwong II1:
Mot s6 giai phap nham diy manh xuit khiu ché ¢ cong ty xuat nhap khau Thai
Nguyén

Xuat khau ché ctua Viét Nam néi chung va ciia Cong ty xuat nhap khau Thai
Nguyén néi riéng, trong nhitng nim qua van con nhiéu han ché ca vé sb luong va
chit lugng. Che nudc ta 1a madt hang co nhiéu mat loi thé trong viéc xuat khau, vi
vay, Viéc déy manh xut khau ché 1a can thiét va phai dugc tim hiéu nghién ctru mot
cach ky ludng dé dua ra nhitng bién phap cu thé c6 hiéu qua nhim diy manh xuét
khau ché trong nhitng nam t6i, cb gang hoan thanh va vuot mic nhimng chi tiéu dat ra
cho ndm nay va nam 2005.

Tur viéc phan tich va xem xét thyc trang cua viéc san xuat va xuit khau ché trong
nhirg nim qua va dua trén trién vong cung cau che trén thé gidi, ching ta thay rang:
trong van dé san xuat va tiéu thy ché con mot sé khiém khuyét ma ching ta can phai
xem xét lai dé co nhirng chién luoc, nhitng muc ti€éu khong nhitng cho ndm nay ma
con cho nhitng nam tdi sao cho phit hop véi diéu kién va hoan canh ciia cong ty Cong
ty xuat nhap khau Thai Nguyén hién nay.

Cong ty xuat nhap khau Thai Nguyén véi vai tro 13 mot trong nhitng cong ty di
dau trong nganh ché Viét Nam, cong ty d c6 nhitng budc di manh trong quyét dinh
thyc hién c6 phan hoa. Xuat phét tir quan diém cua cong ty khi tién hanh c¢6 phan
hoa, 14 mot cong ty san xuat kinh doanh c6 uy tin trén thi treong trong va ngoai nudc,
su thay d6i vé co cdu quan 1y dan dén sy thay doi vé co ciu lao dong, ngudn von va
cac tién dé vat chat khac nham muc dich nang cao tinh hiéu qua va sy phét trién bén
vitng cua cong ty. Diéu nay di tao ra cho cong ty nhiéu thuan loi va ciing nhu nhing
khé khan thur thach trong viéc cung cd mé rong va phat trién thi truong che ndi ticu,
dac biét la trén thi truong xuét khau. Dé khong chi vugt qua nhitng kho khan thu
thach d6, ma con c¢6 thé thu duge loi nhuén toi da, cung cd va nang cao vi thé cua
cong ty trén thuong trudng, dong thoi, ddm bao tinh an toan trong kinh doanh. Piéu
nay doi hoi nd lyc hon nita trong viéc ddy manh xuat khau ché cia Cong ty xuat nhap
khau Thai Nguyén va can cé cac chinh sach hd tro tir phia nganh ché Viét Nam va

Chinh phu.



A. Vé phia Céong ty xuit nhap khiu Thai Nguyén:

1. Chién lwgc hoat dong xuit khiu ciia Cong ty:

Cong ty xuit nhap khau Thai Nguyén 13 cong ty cd phan méi duoc thanh 1ap
nim 2003, cac nim trude d6 cong ty hoat dong theo co ché qudc doanh. Trude sy
chuyén d6i d6 cong ty can dic biét quan tdm dén co ché thich nghi v6i cong ty cd
phan. V& mit phap luat c6 nhiéu diém khac truéce can kip thoi bd sung, thich nghi véi
diéu kién m&i nhu vé co cu to chic.

Riéng vé& mat hoat dong xuat khau che, trong xu thé ngay nay Cong ty can dua

ra chién lugc phat trién. Chién luge d6 can dua ra nhitng van dé sau:

1.1. Chién lwoc canh tranh bang gid ca.
Can phan dau giam gia thanh san xuat, tiét kiém chi phi luu thong, giam bién
ché thira dé co gia thanh san phém ha, c6 diéu kién tot trong canh ttanh vé gia ca

trong nudc va nudc ngoai.

1.2. Chién lwgc canh tranh bc%ng chit luwgng va chung logi

Chét luong san pham 13 yéu t6 quan trong trong canh tranh ddng thoi voi viée
da dang chung loai ché dé dap tng nhu ciu, thi hiéu tiéu dung cua thi trudng. ap
dung céc cong ngh¢ tién tién vao san xuat ché bién che, dic biét luu v han ché hoac

bo dung thudc sau gy hai dén stc khoé va moi truong.

1.3. Canh tranh béing dich vu va chim séc khdch hang, bang quan hé cong chiing

dé qudng bd thwong hiéu.

1.4. Canh tranh bing Marketing, trong dé can lwu y qudng cdo xiic tién thwong

mai.

2. Cai tién phwong thirc hoat ddng va quan ly

2.1. Vé mit t6 chikc:

Trén co s& muc ti€u, chién lugc kinh doanh da x4c dinh, cong ty can xay dung va



khong ngimg hoan thién bo may t6 chirc cia minh dé thuc hién chirc ning quan tri
kinh doanh, tao diéu kién cho cong ty ton tai va phat trién.

Té chirc bd may cua cong ty phi hop v6i yéu cau nhiém vu dé ra dé tao 1ap ning
luc hoat dong mai, thic déy kinh doanh phat trién, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu
qua kinh t&. V& nguyén tic phai xuit phat tir myc tiéu, nhiém vy trudc mat va dy kién
xu thé phat trién ctia cong ty dé Iya chon co cdu t6 chirc quan tri phit hop. Co cdu to
chtrc bd may phai duogc thiét ké trong thoi gian t6i. Chi nén thay d6i khi c6 yéu cau
khach quan va sy doi hoi tir bén trong coéng ty. T chirc bd mdy phai thich nghi véi
tinh hinh, nhiém vu kinh doanh dat ra.

V6i vai trd quan trong néi trén, t6 chirc bd may cua cong ty ludén phai dam bao
cac ndi dung sau:

M@t la, Tga chon mé hinh t6 chire quan tri va phuong an mang ludi kinh doanh toi
wu ddi véi cong ty

Hai la, quy dinh r6 chirc ndng nhiém vy, phuong thuc hoat dong, 18 161 1am viéc
clia timg bd phan, timg khau trong bd may hé thong td chirc clia cong ty.

Ba la, xdy dung va khong nging hoan thién diéu 1& (hoic quy ché ) to chirc va
hoat dong cua Cong ty.

Bon la, xac dinh nhan sy, tuyén chon va bd tri nhiing can by quan 1y vao nhiing
khau quan trong dé dam bao su van hanh va hiéu luc cua ca bd may.

Nam la, thudng xuyén xem xét, danh gia thuc trang ctia bd may va can bo dé co
bién phap chan chinh va b6 sung kip thoi, tao diéu kién cho bd may c6 sttc manh phu

hop, ludn dap Gmg véi yéu cau, nhiém vu kinh doanh cta Cong ty.

2.2. Cdc yéu t6 diu vao:

a) Von:

Vén 1a didu kién tién quyét, quan trong nhét cho sy ra doi, ton tai va phat trién
d6i voi tat ca cac doanh nghiép. P6 13 mot ngudn luc quan trong dé phat huy tai ning
ctia ban linh dao cong ty, dong thoi vén ciing 1a diéu kién dé thuc hién cac chién
luoc, sach luoc kinh doanh.

St dung von trong kinh doanh thwong mai 14 mot khau c6 tim quan trong quyét

dinh dén hiéu qua kinh doanh. Tuy nhién, viéc sir dung von kinh doanh lai 1a két qua



téng hop cua tat ca cac khau, cac bo phan trong kinh doanh, tir phuong huéng kinh
doanh dén céc bién phap t6 chirc thuc hién, ciing nhu quan 1y, hach toan theo di,
kiém tra, ngh¢ thuat kinh doanh, va co hoi kinh doanh.

Muc dich cua viéc stir dung von trong kinh doanh la nhdm dam bao nhu cau tdi da
vé vbn cho su phat trién san xuat kinh doanh hang hoa trén co s& ngudn von c6 han
dugc st dung moét cach hop 1y, tiét kiém dem lai hiéu qua kinh té cao nhat.

Dé dat myc dich trén, yéu cau co ban cua str dung vén la:

1. Pam bao str dung von dang phuwong huéng, dung muc dich va dang ké hoach
kinh doanh cua cong ty

2. Chép hanh dung cac quy dinh va ché d6 quan 1y luu thong tién té ctia Nha
nudc

3. Hach toan déy du, chinh xac, kip thoi s6 von hién ¢6 va tinh hinh st dung von
kinh doanh cua cong ty.

Nhiing bién phap can phai ap dung dé sir dung von c6 hiéu qua kinh té 1a:

Mot la, ting nhanh vong quay cua von luu dong

Hai la, tiét kiém chi phi sir dung hop 1y tai san, giam thiét hai

Ba la, tang cudng cong tac quan 1y tai chinh

Dé danh gia viéc bao toan von kinh doanh, cAn phai danh gia theo thuc té cua tai
san, vat tu hang hod & tirng thoi diém hodc két thic nién do ké toan. Cong ty phai xu
Iy bang cach cong thém hodc trir b6t thu nhap trude khi xac dinh thu nhap, cudi cung
va phan phdi str dung thu nhp dy. Nhitng nhan t6 can phai tinh dén khi xem xét hiéu
qua st dung von: Ty 1é lam phat, ty sut I3i tién vay va tién glri ngan hang; ty gia
thuc té thi truong cua déng tién Viét Nam véi vang va ngoai t&€ c6 kha nang chuyén
d61 & thoi diém danh gia. ..

¢) Nguén nhan lyc

Nhan t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién doanh nghiép 13 con nguoi, ndéi mot
cach cu thé hon 13 toan bo nhan sy cua doanh nghi¢p. Chinh vi vay, chinh sach tuyén
dung lao dong phai trd thanh chinh sich then chdt trong van hanh doanh nghiép,
trong d6 ndi 1én van dé 1a nhitng ngudi duoc tuyén dung phai thoa man day du cac
yéu cAu van hanh cta doanh nghi¢p, bao ddm thuc hién chién luoc kinh doanh cua

cong ty



Ngay nay, khoa hoc k¥ thuat phat trién manh mé& va lién tuc cting véi su bung nd
thong tin, canh tranh trén thuong truong ngay cang quyét liét... doi hoi cong ty phai
thuong xuyén cham lo dén viéc dao tao, dao tao lai, boi dudng va su dung c6 hi¢u
qua doi ngli can bd quan tri kinh doanh.

Cung voi viée dao tao va bdi dudng nhéan lyc phai thudng xuyén cai tién t6 chirc
lao dong trong cac khau kinh doanh, khuyén khich moi nguoi phat huy tinh chu
dong, sang tao, ning cao ning suit lao dong va chit luong cong viée, giam chi phi,
nang cao hiéu qua lao dong, ting thu nhap cho tap thé va ca nhan.

d) Nguon nguyén liéu:

Chit lwong san phim cheé, dic biét 1a san pham ché xuat khau 1a van dé hét sic
quan trong, n6 quyét dinh su sdng con cia san pham, néi ding hon 1a né quyét dinh
su ton tai va phat trién cta cong ty trén thuong truong.

Chét luong ché khong chi phu thudc vao qua trinh thu hai, bao quan, trang thiét
bi, cong nghé san XuAt ma nd con phu thudc rat 16m tir giéng che. Do vay, cong ty can
phai tao qu¥ hd tro cho ving nguyén liéu, can phai nhan ra dién rong nhimng giéng
ché di duoc kiém dinh 14 ¢ nang suét, chat lugng tdt va kha nang thich nghi cao nhu
ché PHI1, ch¢ Shan, cac giéng che nhap tur Dai Loan, Nhat Ban, an Do. B tri giéng

ché phai gin vdi thi truong tiéu thu va phu hop véi tirng khu vuc .
3. Pau tw d6i méi trang thiét bi cong nghé san xuit:

Trang thiét bi cong nghé san xuit ciing 13 mot yéu t6 quan trong quyét dinh dén
chat luong san pham. Hién nay, Cong ty xudt nhap khau Thai Nguyén c6 thiét bi ddy
chuyén san xuit ché tai loc cua Italia, duy nhat ¢ tai Viét Nam va mot sb day
chuyén cong nghé ché bién ché hién dai cua 4n Do va DPai Loan. T uy nhién, dé dap
mg nhu cau doi hoi chit lwong san phdm ngay cang cao cta ngudi tiéu dung, cong ty
can phai luén d6i méi trang thiét bi cong nghé san xuét sao cho phi hop véi tinh hinh
san xut kinh doanh ctia cong ty va nhitng doi hoi khit khe cta thi truong. Dong thoi,
d61 méi trang thiét bi phai ludn gin véi trinh d6 quan ly. Hing nim, cong ty can to

chtrc boi dudng nghiép vu KCS va nghiép vu quan 1y cho can bo trong cong ty.

4. Nang cao chit liwrong san pham, chét lwong dich vu, phat trién kém theo dé



nang cao mo hinh canh tranh:

Dich vu trong hoat dong san xuét kinh doanh thuong mai c6 vi tri quan trong doi
vo1 hoat dong san xuét kinh doanh. N6 ¢6 quan h¢ chat ché tr khau san phém hang
hoa duoc san xuit ra dén khi san phdm duoc dua vao tiéu dung.

Phat trién hoat dong dich vu trong kinh doanh thuong mai nham muc tiéu phuc
vu khach hang tdt hon, tao ra sy tin nhiém, sy chung thuy va sy gén b6 cua khach
hang véi cong ty, tir d6 cong ty thu hit dwoc nhiéu khach hang ban duoc nhiéu san
pham, ning cao duoc vong quay ctia von luu déng phat trién duge thé va luc cua
cong ty va canh tranh thing loi.

Xuat phat tir y nghia, tac dung cia hoat dong dich vu trong san xut kinh doanh.
Cong ty can phai phat trién nang cao chat lvgng mot sb dich vu sau :

a. Dich vu trudc khi ban san phdm hang hoa: bao gém dich vu vé thong tin, gi6i
thiéu, quang cao, chao hang, vé loai hang hod va cac dich vu kém theo, cac dich vu
vé chuan bi hang hod, dong goi san pham theo yéu cdu cua khach hang, dat hang
trude, ky hop déng..., cac dich vu vé trién 1am hang hoa tai cac hoi cho, tai quﬁy
hang gidi thiéu san pham va bay mau hang.

b. Dich vu trong khi ban hang 1a cac dich vu giao tiép giita khach hang va cong
ty. Dich vu ndy bao gébm: Cac dich vu giéi thiéu hang hoa san pham, huéng din lua
chon hang hoa boc Xép hang hoa va giao hang mdt cach nhanh gon, kip thoi, giam
thoi gian chd doi cua khach hang va phuong tién van chuyén.

c. Dich vu sau ban hang: mé ho1 nghi khach hang thu thap y kién ctia khach hang
vé chat luong hang hod, giao nhan, thanh toan va thanh Iy hop ddng ctia nim bao céo

va ki két hop dong méi.
5. Nghién ctru phat trién thi truong, hé thdng phan phoi va gi6i thi¢u san pham:

a. Nghién civu phdt trién thi trwong:

Nghién ctru thi truong 13 xut phat diém dé dinh ra cac chién lugc kinh doanh cua
cong ty, tir chién lugc di xac dinh cong ty tién hanh l4p va thuc hién ké hoach kinh
doanh, chinh sach thi truong. Nghién ctru thi truong 13 viée can thiét, dau tién d6i voi

mdi doanh nghiép khi bit dau kinh doanh, dang kinh doanh hodc muén mé rong va



phat trién kinh doanh. Vi thi trudng khong phai 13 bat bién ma ludn bién dong, day bi
an va thay doi khong ngimg. Do d6, nghién ciru thi truong 13 viéc lam thudng xuyén
cua cong ty. Muc dich cua viéc nghién ctru thi truong 1a nghién ctru xac dinh kha
nang ban mot loai mdt hang hoac nhém mat hang nao do trén dia ban xac dinh. Trén
co s d6 nang cao kha ning cung tng dé thoa min nhu cau cua khach hang. Qua
trinh nghién ctru thi truong hang hod dugc thyc hién qua 3 budc: thu thap thong tin,
xir 1y thong tin va ra quyét dinh.

Céc thong tin thu thap duoc trong qua trinh nghién ctru khai quat va nghién ctru
chi tiét thi truong s& giup d& cong ty danh gid duoc cic nhan t6 chu yéu co tac dong
dén sy lwa chon cach thirc tham nhap, cac trung gian phan phdi va cach thirc quan hé
v6i cac trung gian d6. Nhitng nhan t6 anh huong dén quyét dinh lwa chon cach thirc
tham nhép do la:

- Piéu kién thi trudng: bao gdm céc yéu t6 nhu sb luong va co cau cia tap hop
khach hang tiém nang, dic diém cta nhu cau, mong mudn va thi hiéu tiéu ding cua
khach hang, trinh do phat trién kinh té cta thi truong, tinh hinh canh tranh va mirc do
phat trién cta co sé ha ting thuong mai, cac yéu td vé chinh tri va phap luat.

- Pic tinh cta san pham: san phidm khéac nhau s& c6 nhitng yéu cau khac nhau
trong qua trinh tiéu thy va st dung, va do d6 doi hoi phai cé cac phuong thuc tham
nhap thich hop

- Kha ning cta doanh nghiép: thé hién ¢ ning luc quan 1y kinh nghiém hoat dong
trén thi truong nudc ngoai, quy md cua cong ty va chung loai san pham, sitc manh vé
tai chinh va kha nang huy dong ngudn von b sung.

b. Xdy dwng hé théng phén phéi va gidi thi¢u sin phim

Cong ty can md cac van phong Pai dién tai mot sé nude 1a khach hang chinh cua
cong ty dé ting su tiép can cua san pham d6i v6i khach hang qudc té, ddng thoi ting
cudng quang céo va gidi thidu san pham (hién tai chi phi nay chi chiém 4% doanh

thu)
6. Quan Iy chat lwong san phim trwde va sau sian xuit

Trude hét 1a ap dung ddng bd qua trinh cong nghé thu hoach ché bién va bao

quan, ché Viét Nam noi chung chi yéu duoc ché bién thong qua ché bién kho, day 1a



phuong phap ché bién don gian nhat, ré tién nhat. Nhung van dé quan trong 13 phai
chu dong va kién quyét khong u dong ché nham tranh tinh trang 1én men. Mit khac,
can ting cudng quan 1y chit ch& khau thu hai, ché bién va bao quan bing nhiéu bién
phap quan 1y k¥ thuat, quan 1y xa hoi dé loai bo tinh trang thu hai ché con xanh va
1An nhiéu cay dai.

Cong ty can cb ging lam hang xuat khau theo tiéu chuan Viét Nam dé thiic day
san xuét, nang cao chét lugng xuét khau va thue hién duoc gia ban cao hon. Bén canh
d6, cong tac giam dinh chat lwong san pham phai dugc tién hanh thuong xuyén, gop
phan cai tién va nang cao chit luong xuat khau.

Ngoai 5 giai phap co ban trén day, cong ty can phai co phuong phap phong ngira

rui ro trong kinh doanh, cu thé 1a:

6.1. Gidm tdi thiéu riii ro bang phwong phdp phan tich méi trwong kinh doanh,
phan tich hoat dong kinh doanh ciia doanh nghigp dé loai triv hoan cinh phdt sinh
ra rui ro.

Trén co s& phan tich cac yéu té cia moi truong kinh doanh, phan tich cac hoat
dong kinh doanh cua timg bd phan trong cong ty, ciia timg mit hang kinh doanh bang
s6 liéu chinh xéc, cu thé dé dé ra chién luogc kinh doanh hiéu qua, thuc hién phan tich

kinh doanh 14 cong ty da loai bo phan nao riii ro trong kinh doanh

6.2. Tiét kigm dé bu dip mdt mdt riii ro bing lip quy dw phong tai chinh
Qily du phong tai chinh 14p ra nhim bao toan von kinh doanh cta doanh nghiép,
trd luong cho can bd cong nhan vién trong thoi ky kinh doanh khé khan va dap ting

nhu cdu chi tiéu cip thiét khac cua cong ty

6.3. Chia sé rui ro bc%ng phwong phap da dang hod trong kinh doanh.

Muc dich cua da dang ho4 trong kinh doanh 13 nhdm phén tan rii ro vao cac mit
hang, cac linh vuc kinh doanh khac nhau, bdo ddm cho cong ty luén hoat dong trong
hanh lang ctia sy an toan, déng thoi tan dung tdi da co s& vat chét ky thuat va kha
ning lao dong ctia doanh nghiép. Co s dé to chirc da dang hoa kinh doanh 14 cong ty
phai nim duoc bi quyét ky thuat trong viéc san xuit ché tao san pham, trong van

chuyén, ti€u thu hang hoa dé c6 thé canh tranh dugc véi cac ddi thu canh tranh cung



mdt hang va cung linh vuc kinh doanh do
6.4. Phong ngira bang phuong phap Hedging: 1a viéc loi dung giao dich khdng
ctia s& giao dich théng qua mua hodc ban, san phim nao d6 nham tai binh quin, mot

tinh thé nguoc lai voi hién tai, dé trdnh dugce rui ro c6 bién dong ve gié ca.

6.5. Bdo hiém cho hang hod, tai sin kinh doanh bdo hiém ra dvi do sw ton tgi
khdch quan ciia riii ro, la @é bi ddp vé tai chinh nham khic phuc hdu qud ciia riii
ro chir khong phai dé ngan chdn rui ro, khi tham gia hoat dong bdo hiém cong ty
cdn phdi chi y:

- X4c dinh 15 céc loai rii ro ndo cin bao hiém

- Can nhic nén mua loai bao hiém nao

- B4o hiém bao nhiéu cho du

Trong thé gi61 kinh doanh hién dai, rai ro bat tric c6 rat nhiéu. Vi vay, nha kinh
doanh phai ddm mao hiém va biét mao hiém, sin sang chép nhan rui ro sau khi da
phan tich, tinh toan, tim ra cac phuong phdp phu hgp phong ngtra rui ro va khong
ngimg hoan thién cac phuong phap d6 moi mong nhin duoc phin thuéng 1a loi

nhuén trong kinh doanh
B. Kién nghi véi Chinh phi:

1. Kién nghi Chinh phu coi trong nganh ché 1a mét trong nhiing nganh kinh té
mili nhon, phat trién véi chién luoc 1au dai va di vao chiéu sdu nham phat huy noi lwc
va sir dung toi da loi thé so sanh cua dat nudce, giai quyét viéc 1am cho nhan dan va 1a
mdt trong nhitg ngudn thu ngoai té 16n cho dat nudc.

2. Chinh phu can ¢ chinh sach uu tién dau tu va kéu goi dau tu vao nganh ché
nham dua nganh ché trd thanh mot trong nhitng nganh c6 co cau san xuat hop 1y hién
dai tir khau san xudt dén khau tiéu thu san pham. Hién nay phan 16n may méc, thiét
bi ctia cac co so thudc nganh ché déu cii nat, lac hau khoéng dap ung dugc yéu cau
hién tai, anh huong rat nhiéu dén chat lugng che sau ché bién, vi vay viéc dau tu vao
may moéc ki thuét 1a mot yéu cau cap thiét ddi v6i nganh che.

3. Chinh sach huy dong von tir cac nha dau tu trong nudc va ngoai nudc tao moi

truong kinh doanh thong thoang, c¢6 loi nhit cho cic nha dau tu, trén co s& loi ich



toan bd nén kinh

4. Chinh phu c6 bién phap chi dao d6i vé6i cac hoat dong xtc tién thuong mai co
quy md qudc t& nhim gi6i thiéu san phdm cheé ra thi truong thé gidi, ky két cac hiép
dinh song phuong va da phuong, tham gia cac t6 chirc kinh té mau dich ty do dbi véi
cac hang hoa c6 thé manh, cing cd va tim kiém thi trudng xudt khau, dit cac vin
phong Pai dién giéi thiéu san phim & nude ngoai

5. C6 chinh sach khuyén khich hd tro xuat khau nhu trg cip vé gia va thudng tién
cho cac doanh nghiép xuat khau duoc nhiéu san pham.

6. Thanh 1ap cic ban chuyén trach nhim nim bat nhanh nhay nhiing thong tin
dién bién vé thi trudong che thé gisi, dé cung cap cho cac doanh nghiép

7. Thanh 1ap méi va nang cao trach nhiém cua cac t6 chirc quan 1y vé chit luong
ché Viét Nam nhiam bao vé quyén loi nguoi tiéu dung, va dua ra mot tiéu chuan chat

lugng cho che Viét Nam dat tiéu chuin quéc té.
C. Vé phia nganh che:

Trén co sé dinh hudng phét trién cta nganh ché giai doan 2001- 2010 va cac giai
phap nham giup d& cac nha xut khau ctia Chinh pht, nganh ché can c6 nhitng dbi
sach cu thé nham phat huy t6i da loi thé so sanh va su "wu 4i" d6 ddi véi nganh che.
Cu thé nhu sau:

1. Pau tu timg budc nang cao chét luong ché xuat khiu

2. Cung cb nhimg thi trudng cii va tim kiém thi truong méi.

3. Tang cudng hop tic qudc té trong linh vuc san xuat va xuat khau

4. Nang cao trinh d6 quan 1y, giam chi phi san xuit, ha gia thanh, nang cao stic
canh tranh cta che¢ Viét Nam trén thi truong thé gioi

5. Mé rong hé thdng ban budn va 1é két hop v6i marketing qudc t& mit hang cheé

trén thi truong nudc ngoai.



Két luin
Vai tro cua hoat dong nhap khau di dugc nudc ta nhin nhan mot cach ding

dan.Trong hon 15 nim d6i mdi,hoat dong xuat nhap khau khong ngimg phat trién va
dem lai nhiig két qua dang khich 1¢.Hoa minh vao xu thé do,trong nhitng nim qua,
cong ty xudt nhap khau Thai Nguyén di khong ngimg cb ging nang cao hiéu qua
hoat dong nhap khau hang hoa. Dé tai” Thurc trang va gidi phdp thiic ddy xudt khiu
ché ciia cong ty xudt nhdp khau Thdi Nguyén " duoc nghién ciu dya trén viée di
sau tim hiéu moi mat vé hoat dong xuét khau ché va nhirng hoat dong li€én quan truc
tiép dén qua trinh d6.Trong thoi gian thyuc tap tai Cong ty,em cd ging nam bt nhing
hoat dong kinh doanh cua cong ty.két hop véi co sd 1y luan chung dé tim ra nhitng wu
diém va khuyét diém con ton tai trong quy trinh xuat khau nhim chi ra nhimg mat
manh cin phat huy trong thoi gian t6i, ddng thoi dé xut cac bién phap thuc diy xuat
khau ché .Véi trinh d6 nhén thac va thoi gian thyc tap con han ché,em chi dua ra mot
sd giai phap. Hi vong cac giai phap nay cé thé dong gop mot phan nho bé cho cong
tac xudt khau tai Cong ty .

Dé tai nay duoc hoan thién dudi sy gitp d& chu ddo va nhiét tinh cia PGS.TS
Tran Van Chu cung su chi bao cua cac thy co gido khac,can bd nhan vién & cong ty
xudt nhap khau Thai Nguyén .

Tuy nhién voi kién thire, trinh d¢ va kinh nghiém thuc té con nhiéu han ché
nén bai viét khong thé tranh khoi nhitng sai s6t. Em rat mong duogc su chi bao gop v
ctia cac thiy cd gido, cic ban va nhitng ngudi quan tim dé dé tai nay hoan thién hon.

Cubi ciing em xin chan thanh cam on su giup d& cua gido vién hudng dan, bd
mon nghi¢p vy, cac can by cong nhan vién cong ty da giip em trong qua trinh thuc

tap d€ nghién ctru va hoan thién luan van nay.



Tai liéu tham khao

1. Gido trinh kinh doanh thwong mai qubc té . PGS.TS Tran Vin Chu

2. Gi4o trinh K¥ thuat thuong mai qudc t& .Trudng Pai hoc Thuong Mai.TS. Pao

Thi Bich Hoa, TS. Nguyén Thi Mio, TS. Doan K& Bon, TS. Nguyén Qudc Thinh.

3. K§ thuat nghiép vu ngoai thuong. Vi Hiru Ttru.Nha xuat ban gido duc, 1998

4 Nhirng gidi phap nang cao hi€u qua st dung Incoterms 2000 tai Viét Nam. PGS.TS

V5 Thanh Thu. Nha xuét ban Thong Ké.

5. Gi4o trinh Thanh toan qudc té trong ngoai thuong. Truong Dai hoc Ngoai
Thuong. PGS.TS Dinh Xuan Trinh.

6. Céac tap chi thuong mai, ngoai thuong nhu Thoi bao kinh té, Bao Thuong mai,
B4o Dau tu, Bo Hai quan...

7. Thuong mai quc té.PGS. TS Nguyén Duy Bot. Nha xuit ban gido duc va
Truong Pai hoc Kinh t& qudc dan.

8.B4o cao tong két hoat dong san xuat kinh doanh 2000-2004 cua cong ty xuit nhap

khau Thai Nguyén

9.B4o c4o tai chinh ké toan 2000-2004 ctia cong ty xuat nhap khau Thai Nguyén



Phu luc

Biéu 1: So do co cdu to chiwc by may quan Iy va san xuat cua Cong ty xudt nhap

khdu Thdi Nguyén:

Hdi dong quan tri

< ..............................
> v
bPang uy BCH ban Giam doéc ban kiém soat
cong doan diéu hanh
4 4 4 4 4
Phong ké Phong Phong vat Phong ké Phong té
hoach thiét ké tu toan tai chuc
kinh ky thuat chinh hanh
doanh va chinh
marketing
4
phan xudéng san
xudat va ché bién
A 4 A 4 A 4 A 4 A 4
Té séy td sang td phan td sao td doéng goi
1+2+3 loai
....................................... }




Biéu 3: San lwgng va kim ngach xuit khau ché cia

cong ty xuit nhap khau Thai Nguyén

Nam San lwong( tan) Kim ngach ( Nghin USD)
2000 107 1024

2001 47 58,15

2002 2054 260,7

2003 228 275,6

2004 315 378

(Ngudn : bao cao tong hop xuit nhip khau cua cong ty)

Po thi 1: Thé hién tinh hinh xuit khiu ché ciia cong ty qua cac

nam 2000 - 2004

400
350 -
300 -
250 +
200 -
150 -
100 -
50 -

2000 2001 2002 2003 2004



Loai ché 2000 2001 2002 2003 2004
Pen 20 - 50 52 63
Vang 40 70 20 19 15
Xanh 10 10 10 15 15
So ché 30 20 20 16 7

Nam 1996

16%

B Ving
15% D/E’O% O Xanh
0Schd

19%

Biéu 5: Co cau xuat khau cua cong ty

(Pon vi tinh:%)
16% O §en
O §en N Vung
B Vg - 50% O Xanh
O Xanh 15% 0s
O0SchO 19%
Nam 1997
O §en
% B §en
15% BVing
. O Xarh
15% 6%

OSdd




Nam 1999
Nam 1998

(Ngudn: Bao cdo tong hop xuit nhap khau ctia Cong ty)
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