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I, Gi6i thiéu khai quat vé Cong ty xuat nhap khiu thiét bi toan bd va ky

thuat(Technoimport ).

1. Sw hinh thanh va chirc nang cua cong ty.

Cong ty xuat nhap khau thiét bi toan bd va ky thuat (Technoimport) Bo
Thuong mai tién than 1a Téng Cong ty Nhap khau thiét bi toan bd va ky thuat
duoc thanh 14p ngay 28 thang 01 nim 1959, 1a don vi duy nhit dugc Nha nudc
giao nhi€ém vu nhap khau céc cong trinh thiét bi toan bo cho moi nganh, moi dia
phuong trong ca nudc.

Ngay22.2.1995 B Thuong Mai ky va ban hanh quyét dinh s6
105 T M —TCCB vé viéc thanh l4p lai doanh nghiép, thanh 1ap lai tong cong ty
nhap khau thiét bi toan bd va k¥ thuat thanh cong ty xuat nhap khau thiét bi toan
bo va k¥ thuat —-Bg thuong mai.

Ngay 15-9-1994 Bo Thuong Mai ky va ban hanh quyét dinh s61136TM —
TCCB vé viéc phé duyét diéu 18 t6 chirc va hoat dong cia cong ty xuit nhap khau
thiét bi toan bo va k¥ thuat.

Cong ty xuat nhap khau thiét bi toan bo va k¥ thuat 13 DNNN truc thuéc Bo
Thwong Mai,co tén giao dich bang tiéng anh 13 “Viet nam complete equipment and
technics import- export corporation ) c¢6 tru s& chinh tai 16 —18 Trang Thi quén
Hoan kiém thanh phd Ha Noi.

Cong ty Technoimport 1a mot doanh nghi¢p nha nudc co6 tu cach phap nhan
, hoat dong theo ché d6 hach toan doc 1ap, co tai khoan ndi t€ va ngoai té tai ngan
hang, c6 con dau riéng dé giao dich va diéu 18 riéng cta cong ty.

Cong ty Xudt nhép khéu thiét bi toan bo va k¥ thuédt c6 chiic nang truc tiép
xudt nhap khau va kinh doanh thiét bi , phu tung , phuong tién vén tai, vat liéu xay
dung va hang tiéu dung; tu van va dich vu hop dong xuit nhap khau thiét bi toan
bo.

Cong ty di vao hoat dong voi sé von kinh doanh ban dau 13 18,851 ty VND.
Trai qua nhiing ndm hoat dong cong ty da hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao,
dam bao va phat trién duge nguén von. Do vay ma hoat dong kinh doanh cua cong

ty ngay cang dugc mé rong.



T mot td chitc ban dau nho bé, bao gém mot sd can bd chi chét thude
phong vién tro va phong thiét bi thudéc Bo Ngoai thuong trude ddy, Tong Cong ty
Nhap khau thiét bi toan bo va ki thuat di phat trién thanh mot doanh nghiép 16n
thuéc BO Thuong mai, c6 mang ludi co s¢ dat & cac trung tdm thuong mai 16n
nhu: Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh, Hai Phong, Pa Ning va c6 van phong dai
dién & nhiéu nudc trén thé gioi.

V6i nhiém vu ctia minh, Technoimport di goép phan vao cong cudc xay
dung co s¢ vat chit va ky thuat cho dat nudc. Hang loat cac cong trinh 16n nhd,
dugc nhap khéu tir nhiéu nude trén thé gi61, da dugce xay dung va di vao van hanh
nhu: Cac nha may nhiét di¢én, thuy dién, tram va duong day cao thé, cdc mé than,
ham 10, cac nha may co khi, nha may ché tao may cong cy, cac khu luyén can
thép, cac nha may xi miang, nha may phan dam, nha may hoa chét, nha mdy soi
dét, nha may gidy, nha mdy in, cc cong trinh thuy loi, cong trinh y té, thong tin,
buu dién, cac truong dai hoc, truong day nghé, nha bdo tang, cung van hoa va rat
nhiéu hang muyc cong trinh khéc... di gan b6 voi tén goi Technoimport trong sudt
thoi ky khoi phuc va phat trién ciia dat nudc.

Tir nhitng nam 90, dugc Bd Thuong mai cho phép, Téng Cong ty Nhip
khau thiét bi toan bo va ky thuat da mé rong nhiéu loai hinh kinh doanh phong phu
va da dang, bao g6m viéc nhap khéu thiét bi toan bo, may moc, thiét bi 1¢, phu
tung, nguyén liéu, hang tiéu dung; xuit khau ballast dién t, than, cao su va cac
san phém tlr cao su, bao PP, thiét bj dién, gém su, hang nong san; tu van diu tu va
thuong mai, lap hd so moi thau, xét thau, dam phan va ky két hop déng, tinh toan
hiéu qua cac dy an dau tu, tham dinh gia cac hop dong ngoai thuong....

2. Nhiem vu va quvén han cua Cong ty xuit nhdp khéu thiét bi toan bo va ky

thuat.
a) Nhiém vu
Cong ty c6 cac nhi¢m vu sau :
-Xay dung va td chtrc thue hién cac ké hoach kinh doanh cua Cong ty theo
quy ché hién hanh.
-Nghién ctru, kién nghi v6i B6 Thuong mai va Nha nudc vé phuong hudng

thi truong, vé chi truong chinh sach xuét nhap khau thiét bi toan bd va k¥ thuat,



xudt nhap khdu may moc, thiét bi, nguyén liéu san xut, vat tu... pht hop véi diéu
kién Viét Nam; nghién ctru kién nghi st dung c¢6 hiéu qua cac ngudn vén do nha
nude dau tu cho céc cong trinh thiét bi toan bo nhap khau.

- Tuan thu cac ché d6 va chinh sach quan 1y kinh t& d6i ngoai va phap luat
ctia Nha nuée nhu ché do quan 1y tai chinh, tai san, chinh sach can bg, lao dong
tién luvong... phtt hop v6i quy ché phan cap quan 1y cia Nha nuéc va B6 Thuong
mai.

-Quan 1y chi dao hoat dong cua cac don vi truc thudc theo quy ché hién
hanh.

b) Quyén han

Cong ty ¢ cac quyén han sau :

-Thyc hién & ca trong va ngoai nudc, cac hoat dong giao dich, dam phan,
ky két hop ddng mua ban va ky két cac van ban phéap 1y c¢6 lién quan dén pham vi
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

-Pugc vay von (ké ca ngoai t&) ¢ trong nudc va nude ngoai, dugc lién
doanh, lién két véi céac td chirc, don vi kinh té trong nudc va nudc ngoai hodc tu to
chtrc san xuit dé md rong hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty theo dung quy ché va
phap luat hién hanh.

-Tham gia hoac t6 chirc hoi cho trién 13m, quang cao hang hoa, cac hdi
nghi, hoi thao chuyén dé co lién quan dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty trong
nudc va nude ngoai.

-Pugc 13p dai dién, chi nhanh, van phong dai dién, cong ty li€n doanh cua
Cong ty & trong nudc va nudc ngodi; ctr can bd cua Cong ty di cong tic ngin han
va dai han tai nuéc ngoai, hodc mdi bén nudc ngoai vao 1am viée theo quy ché
hién hanh ctia Nha nudc va cia B Thuong mai.

3.Co céu té chirc b may ciia cong ty.

Cong ty Technoimport di vao hoat dong kinh doanh véi tong sé lao dong 1a 214
nguoi. Trong do:

Xét theo trinh do lao dong.

Trinh do lao dong $6 nguwoi  ti trong



-bH va trén bH 172 80,4%
-Dudéi BH 42 19,6%
Xét theo co cdu bé phdn lao dong .

Co cdu bo phin lao dong  s6 nguoi  ti trong

-lao dong truc tiép 158 73,8%

-lao dong gian tiép 56 26,2%
Xét theo trinh do nghiép vu: SO nguoi  ti trong
-can bd lanh dao 4 1,86%
-can by nghién ctru ,tham muu 5 2.34%
-can bo chi dao thuc hién 17 7,94%
-can bo nghiép vu 188 87,86%

Trong d6 dugc phan chia nhu sau:

Ban giam déc
Pung dau cong ty 1a Giam déc, giam dbc do Bo truong Bo Thuong mai bd
nhiém, khen thuong ky luat hoic mién nhiém. Gidm ddc to chirc diéu hanh moi
hoat dong ctia Cong ty theo ché do thu truéng va 13 dai dién phap nhan trong moi
truong hop quyén loi va nghia vu ciia Cong ty trude phap lut va cac co quan quan

Iy Nha nude, 13 nguoi co quyén diéu hanh cao nhat trong cong ty.

Gitip viéc cho Giam dbc c6 mot s6 Phé Giam dbc, Pho Giam ddc Cong ty
do Giam dbc dé nghi va dugc Bo truong Bo Thuong mai b nhiém hodc mién
nhiém.

M3di Phé Giam dbe duge phan cong phu trach mgt hoac mot sb linh vuc

cong tac va chiu trach nhiém trudc Gidm ddc vé linh vuc cong tac dugc giao.
Trong s6 cac Pho Giam ddc c6 mot Phd Giam ddc thir nhat dé thay mat Gidm dde

diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty khi Giam ddc di ving.

Phong To chire can b:
La phong chttc nang nham gitp viéc cho Gidm doc trong viéc quan ly can
bd nhan sy toan cong ty. Do d6 phong t6 chirc cdn bo c¢6 nhitng nhi€ém vu va

quyén han:



Nghién ctu dé tham muu cho 1anh dao vé viéc thué mudn tuyén chon lao
dong, tién luong va thu lao lao dong, dé bat, diéu dong dam bao cong tac thanh tra,
thi dua cua Cong ty.

Tuyén truyén phd bién va hudng dan thuc hién cac chi truong chinh sach,
cac van ban phap quy cua Nha nudc va thu thap cic thong tin phan hdi dé phan

anh lén cap trén...

Phong ké hoach tai chinh:

Gitp giam ddc trong viée chi dao, to chirc quan 1y hé thdng kinh té tir cong
ty dén céac don vi truc thudc, to chic thuc hién cong tac ké toan théng ké cua cong
ty, huéng dan va kiém tra viéc thuc hién ché dd hach toan cua Cong ty. Quan ly va
theo ddi tinh hinh bién dong tai san, thuc hién viéc ghi s6 sach ké toan nhitng phan
cong viéc phat sinh & cong ty déng thoi dinh ky kiém tra xét duyét bao céo cua cac
don vi truc thudc va tong hop sé liéu dé 1ap bao céo tong hop cia toan cong ty
theo dng phap 1énh ké toan thong ké va ché d6 tai chinh ma nha nudc ban hanh.
Tham muu cho ban lanh dao trong vi¢c 1ap cac ké hoach vé tai chinh, nham phuc

vu t6t va nang cao hiéu qua kinh doanh cta Céng ty...

Phong hanh chinh quéan tri:
Tao diéu kién thun lgi cho viéc quan ly, kinh doanh cua Cong ty; T6 chirc
tiép khéch, phuong tién di lai; Trang bi co s¢ vat chit va diéu kién lam viéc cho

toan cong ty nhu thiét bi may moc, trang thiét bi van phong...

Cac phong nghiép vu:

Bao gém cac phong XuAt nhap khau 1, 2, 3, 4, 5, 6,7. Cac phong nay thuc
hién toan b cac hoat dong nghiép vu cua qué trinh kinh doanh cua cong ty tu viéc
nghién ctru thi trudng, tim ban hang va ngudn hang, thuc hién ky két cac hop dong
va thuc hién hop déng. Ngoai ra con thyuc hién viée tu van dau tu thuong mai va

cac hop dong xudt nhap khau thiét bi toan bo.

Cac don vi truc thudc:



Trung tam tw van dau tw va thuwong mai c6 chuc nang tu van cac hop dong
thiét bi toan by, chuan bi hd so moi1 thau, danh gia ho so dy thau, tu van dau tu va

thwong mai, to chirc ky két cac hop dong nhap khau thiét bi toan bo.

Chi nhdanh Technoimport tai Pa Nang: ¢6 chuc ning dai dién cho cong ty

kinh doanh trong khu vuc mién Trung.

Chi nhanh Technoimport tqi Hai Phong :dugc giao nhi¢ém vu giao nhéan

vén tai va kinh doanh xuit nhap khau.

Chi nhdnh Technoimport tai thanh phé Ho6 Chi Minh :c6 chirc ning dai

dién cho cong ty tai mién Nam.

Vin phong dai dién tai nwéc ngoai; Bao gdm cac vin phong dai dién tai
cac nudc:tai lién bang Nga,Tai Phéap,Tai Bi,Tai Italia,tai My,tai Thuy

dién,singapore....



So d6 to chirc cong ty

giédm déc

Cac phé giadm dbéc

O

Cac don vi truc thudc

Cac phong chtc nang

Cac phong nghiép wvu

Tttv dau tu va
thuong mai

Phong k& hoach
Tai chinh

Phong xudt nhdp khau

Chi nhanh tai
tp. hcm

Phong td chuc can bd

Phong xudt nhdp khau

Chi nhénh tai
hai phong

Phong hanh chinh
Quan tri

Phong xudt nhdp khau

Chi nhénh tai
da n&ng

Cac vpdd tai
Nudc ngoai

Phong xudt nhdp khau

Phong xudt nhép khau

Phong xudt nhdp khau

Phong xudt nhdp khau




II.Hoat dong kinh doanh cua cong ty Technoimport .

1,Dac diém kinh doanh ciia cong ty Technoimport .

a,Ddc diém chung vé hoat dong kinh doanh ciia Technoimport .

Tur khi chuyén sang nén kinh té thi truong ,hoat dong kinh doanh Xuét nhap

khau cua Technoimport cé nhitng dic diém sau:

e Technoimport trudc day 18 DNNN doc quyén trong linh vuc kinh doanh xudt
nhap khau thiét bi toan bd va may moc k¥ thuat. Nhung tir khi chuyén sang nén
kinh té thi truong nhiéu thanh phén, Technoimport khong con gitr duogc vi tri doc
quyén nita boi ban thin mdi doanh nghiép ,xi nghiép...déu dugc phép xuit nhap
khéu may moc thiét bi nhim phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh cua don
vi minh( theo quy dinh ctia nha nudc ) . Do vay,Technoimport phai hoat dong
trong mot moi truong mdi,moi1 truong cua sy canh tranh.

e Technoimport 12 mot doanh nghiép nha nudc 16n nhat,chuyén kinh doanh va c6
nhiéu kinh nghiém ciing nhu lgi thé trong linh vuc kinh doanh xuit nhap khau
thiét bi toan bo .Technoimport c6 mang ludi van phong dai dién & nhiéu nudc trén
thé gi6i, cung cip cho cong ty nhiéu thong tin méi ,chinh xac,gia tri vé thi truong,
ban hang ,c6 co s¢ vat chit ky thuat, c6 doi1 ngii can bd giau kinh nghién trong
giao dich dam phan .ky két hop ddng véi nude ngoai,am hiéu vé nghiép vu ngoai
thwong , do d6 c6 thé tranh khoi nhiing thua thiét,tranh chap trong qué trinh ngoai
thuong . Nho ¢6 nhitng mdi quan hé 1au dai, thuong xuyén véi hai quan,thué vu,
kho cang, ngan hang..Technoimport c6 nhiéu thuan loi trong viéc giao dich véi
cac co quan ndy va rat ngan duoc thoi gian thuc hién hop dong .

e Hoat dong chu yéu trong linh vuc XuAt nhap khau thiét bi toan bo va ky thuat
do1 hoi can bd ctia Technoimport phai c6 nhiéu kinh nghiémva kiénthuc vé khoa
hoc k¥ thuat boi khi dam phan ,ky két hop ddng , tu van...s& lién quan t6i rat
nhiéu tai liéu khao sat k¥ thuat, luan chimg kinh t& k¥ thuat, ban v& thiét ké va céac
tai liéu k§ thuat khac phuc vu cho may moc ,thiét bi ma cong ty tién hanh xut
nhap khau .

e Khéc véi linh vuc xuit nhap khéu khac,Technoimport con phai c6 trach nhi¢ém

dam phan ,ky két cac hop dong thué can bo ki thuat ,ctr ngudi cua cac chi dau tu,



chu cong trinh di dao tao vé sir dung ,van hanh day chuyén cong nghé, may moc
thiét bi & nudc ngoai (néu can )
Pham vi hoat dong cua Technoimport .

Truéc nim 1989, Technoimport chi chii yéu hoat dong trong linh vuc
nhép khéu thiét bi toan bo va ky thuat.Nhung tir sau 1989 chuyén sang ché do tu
hoach toan kinh doanh ,v6i co ciu t6 chirc mdi,Technoimport di va dang ngay
cang mo rong pham vi hoat dong, Bao gém:

-Nhap khau tryc tiép va nhan uy thac nhap khiu cac cong trinh thiét bi
toan bo,cac diy chuyén coéng nghé, cic may moc, thiét bi 1é,phu ting, nguyén
nhién li¢u... phuc vu san Xuét , xay dung .dau tu chiéu siu, mo rong va hién dai
ho4 cac cong trinh kinh té , van hoa gido duyc ...va cac loai hang héa khac phuc vu
nhu cdu tiéu dung cua xi hoi .

-Xuat khau truc tiép cac loai hang hoa do Technoimport dau tu san
xuét va lién doanh lién két v&i céc to chirc khéc tao ra. Nhan uy thac xuét khau
thiét bi 1¢, vat tu va cac loai hang hoa theo yéu ciu cta khach hang trong nuéc va
ngoai nudc.

-Thuc hi¢n cac hoat dong tu van vé dau tu thuong mai , bao gém viéc
tim kiém di tic vé dau tu,cung cip thong tin, tinh toan hiéu qua cac cong trinh,
1ap luan chtng kinh t& k¥ thuat , xac dinh von dau tu va gia ca thiét bi , nguyén
vat li¢u, soan thao cac van ban , hop déng Xuét nhap khéu va dau tu.

-Thuc hién lién doanh lién két truc tiép véi cac co sd san xuit , kinh
doanh trong va ngoai nudc nhim phat trién san xudt va mo rong pham vi kinh
doanh .
b,Mat hang kinh doanh ctia Technoimport .

V6i dic diém khong phai 13 mot doanh nghiép kinh doanh xuit nhap khau
mot mit hang cu thé nao vi thé mat hang kinh doanh cua cong ty rit da dang va
phong phu, lién tuc thay d6i phu thudc vao yéu cau cua khach hang khi dén voi
cong ty .Theo quyét dinh thanh 1ap duoc cip lai vao nim 1995 va dugc su dong ¥
ciia B Thuong Mai ,gid ddy Technoimport kinh doanh xuat nhip khau nhitng

nhom hang sau;



+Thiét bi toan bd : chii yéu thuc hién xuit nhip khau uy thac cac day
chuyén cong ngh¢, cac thiét bi déng b phuc vu cac nha may, xi nghi¢p,cac cong
trinh, du 4n san xuit cua ca nha nude , tw nhan va cac lién doanh.
+May méc thiét bj va phu ting :chu yéu 1a nhip khau uy thac va tam nhap
dé tai xuét tat ca cac loai may moc ;thiét bi ,phu tuing .Bén canh d6, Technoimport
cling da thuc hién xuit khau uy thac duogc mot s6 mat hang nhu :mang di¢n 6 t0,
may phat dién,...sang nhat va cac khu ché xuit tai Viét Nam .
+Vat tu, tu liéu san xuit : nhap khéu cac loai vat tu tu liéu san xuit dé
phuc vu cho nhu cu san xuét va du trit cia cac nha may xi nghiép.. Ngoai ra,
Technoimport cling thyc hién xuit khau uy thac mot s6 mat hang nhu cao su
,gang ddi trong,bao pp, nong thd san( tiéu, hdi, qué...), soi to tim.. sang nhiéu
nuée trén thé giGi.
+Hang tiéu dung: nhap khau cac loai hang tiéu dung, tir hang cao cip nhu
thang mdy, may vi tinh, mdy diéu hoa, thiét bi vin phong...dén hang cip thip nhu
dao cat dan, ban trai danh rang,bat bi, o choi tré em..trong nhitng nim gan day
Technoimport da déy manh hoat dong uy thac xut khau va d3 xuit khau duoc
cac mat hang nhu: dua chudt mudi, 40 dét kim, rau qua, hanh timséy, than gao
dira, 6ng cao su...
c./Ban hang trong nuwoc cua Technoimport .

Tir khi chuyén sang kinh té thi truong , ban hang trong nuéc cia
Technoimport khong con do nha nuéc chi dinh nita ma ho dén vaéi Technoimport
chi boi vi uy tin va muc phi dich vy XuAt nhap khéu canh tranh hon so v&i doanh
nghiép khac. Nhung ciing khong it cac doanh nghiép dén véi Technoimport chi dé
" hoc 16m " cach to chirc ky két hop déng va thuc hién nhap khau dé co thé tu
minh dung ra truc tiép xudt nhap khau nhitng lan sau. Tuy nhién vé6i uy tin, kha
ning canh tranh va sy vu dii cia minh Technoimport ciing di thiét 1ap duwoc nhiéu
mdi quan hé véi cac ban hang trong nudc nhu: cac nha may xi ming Hoang
Thach, Hoang Mai, cac nha mdy dudng, Tong Cong Ty Xay Lip Cau Pudng,
Cong ty chiéu sang d6 thi, nha may bia Ha noi, Sai Gon. Nha may san xuat si vé
sinh cao cap...Ngoai ra, Technoimport ciing thuc hién lién doanh lién két véi cac

x1 nghi¢p trong va ngoai nudc dé€ san xuat kinh doanh xuat nhap khau vi thé cling



tao duoc nhiéu moi 1am an 1au dai viing chic. Cac lién doanh nay cé thé ké dén
nhu: Lién doanh san xuit bao PP tai thanh phé HCM, lién doanh san xuét tit xu
tai cong hod LB nga..Ciing nhu nhidu doanh ngiép kinh doanh  khac,
Technoimport ¥ thirc rat rd rang"khach hang 1a thuong dé’’, 1a vin dé séng con
cua doanh nghi¢p vi thé Technoimport da va dang thuc hién nhiéu bién phap,
chinh sach nhiam thu hat, 16i kéo khach hang, ¢b ging md rong thi phan cua doanh
nghiép.

d)Thi trwong xudt nhip khéu ciia Technoimport.

Tu khi chuyén sang co ché thi truong, thi truong kinh doanh cua
Technoimport khong con chi bé hep trong khéi XHCN nhu trude ddy ma di mo
rong ra nhiéu nudce, nhiéu khu vuce trén thé gioi.

Hién nay, Technoimport da thiét 1ap dugc mbi quan hé thuong xuyén, lién tuc véi
cac thi truong chinh nhu: Nhat ban, Han Quéc, cac nuoc ASEAN, HSngK@ng, bai
Loan, TrungQuéc, CHLB Ptrc, CHLB Nga, Ha Lan, Italy...

Mot vai nam tré lai day, quan hé Vi¢t- My co nhiéu tién trién Technoimport da
vuon dén nhap khau may moc thiét bi, hang tiéu dung ¢ thi trudng ndy. Ngoai
nhirng thi truong trén Technoimport con quan h¢ khong thuong xuyén vai cac thi
truong khac nhu Brazil, Israen..Thi trudng xuat khau cta Technoimport con khong
lién tuc va han ché rit nhidu so véi thi truong nhap khau, chu yéu tap trung trong
khu vuc chau & va mot s thi truong khac nhu HaLan, CH Phap,CHLB Duc, My,
Nga...

Z)Két qud hoat dong kinh doanh cua Technoimport trong ba nam 1997-1999.

Dbi v6i hoat dong xuat nhap khau cua cong ty,trong khi tong kim ngach
hang ndm trudc day luon & mirc 16n hon 120 triéu USD thi trong 3ndm (1997-
1999) chi dat muc trén dudi 100 triéu USD.PAy van c6 thé coi 1a mot thanh tich
dang ké cua doanh nghiép boi doanh nghiép khong con duge doc quyén xuat
nhap khau may moc thiét bi toan bo nhu trudc nira.

Tinh hinh hop déng kinh doanh xuét nhap khiu trong nhitng nim qua c6
su giam sut song cong tydd hoan thanh vuot mic ké hoach dit ra vé kim ngach

xudt nhap khau qua timg nam.



Sy giam sut trong kim ngach xuat nhap khau ciing nhu mot s chi tiéu kinh doanh
clia cong ty trong nhirng nim gan day cé thé duoc 1y giai bai mot sé 1y do khach
quan: vi¢c nha nudc stra ddi co ché chinh sach xuit nhap khau tao ra sy thiéu
déng bo khién mot sd khau nhu 1am thu tuc hai quan,ndp thué ..phuc tap va phién
ha hon,gay tdn kém va thiét hai cho doanh nghiép .

Nhung mét Iy do quan trong khac d6 1a cudc khung hoang tai chinh- tién té
& khu vuc va Chau 4 vira qua di giy su yéu kém va suy sup cia rat nhidu nén
kinh té trong 6 ¢6 rat nhiéu nudc 13 ban hang va 1a thi trudng cua Technoimport
. Cudc khing hoang nay gy nén rit nhiéu tac dong tiéu cuc dbi voi hoat dong
xudt nhap khiu néi chung va hoat dong kinh doanh xuit nhiap khiu cua
Technoimport n6i riéng. Ty gid USD c¢6 bién dong ,bién d§ dao dong lon (10%)
da tao 1én con sot ngoai t¢ dan dén c6 rt nhidu dy an trudc day dugc ngan hang
bao lanh nhung sau d6 bi tur chdi, do d6 mac du Technoimport da ky két duoc hop
ddéng dé xuit nhap khau hang uy thac chuc cong trinh tri gid 50 triéu USD ciing
bi mit khong.

Hoat dong XUt nhap khau uy thac van duoc coi 13 hoat dong chu dao cua
Technoimport trong nhitng nam qua:

Xuat khéu uy thac :

+Nam 1997 chiém 80% tong kim ngach xuét khau .

+nam 1998 chiém 78% tong kim ngach xuat khau .

+Nam 1999 chiém 77% tong kim ngach xuét khau .
Nhap khau uy thac :

+Nam 1997 chiém 79% tong kim ngach nhap khau .

+Nam 1998 chiém 75% tong kim ngach nhap khau .

+Nam 1999 chiém 75% tong kim ngach nhap khau .

Hoat dong xuat nhap khau tw doanh ngdy cang dugc cha trong va khong
ngimg mé rong, ty trong khong ngimg duoc ting truong tir 20,91% tong kim
ngach xuat nhap khau nim 1997 1én 24,87% niam 1998 va dén nam 1999 con s6
nay da 1a 24,90% .

Xét vé co ciu cia nhom mat hang xuat nhap khau taj Technoimport trong nhiing

nam qua ta co :



Bing 2: Co cAu nhip khiu ciia Technoimport 3 nim 97-99

Nhom hang Nam 1997 Nam 1998 Nam 1999

Thiét bi toan bo 70% 65% 60%

Thiét bi lé 20% 15% 20%

Nguyén liéu san xuat | 7% 8% 15%

Hang tiéu dung 3% 2% 5%
Bing3 : Co cau xuat khiu ciia Technoimport 3 nim 97-99

Nhom hang Nam 1997 Nam 1998 Nam 1999

Cao su 65% 62% 60%

Nong san 15% 17% 19%

Than 10% 11% 10%

Hang cong nghiép 5% 6% 6%

San pham khac 5% 4% 5%

Qua biéu trén ta thiy dd c6 su bién doi trong co ciu cua mit hang xuat
nhap khau.

Dbi v6i hoat dong nhap khiu thiét bi toan bd trong nhitng nim qua,
Technoimport da nhap khéau va dua vao van hanh mét sd cong trinh :

-Nha may xi miang Hoang Mai tai tinh Nghé An véi cong suat 1a 1,4 triéu
tdn / ndm, nude nhap khau 13 cong hoa PHap.

-Nha may d6t rac y té va st 1y khi thai tai thanh phd HCM, chu dau tu 1a
cong ty moi truong d6 thi thanh phé HCM, nude nhap khau 1a By.

-Nha may xi miang Tam Diép —Ninh Binh v&i cong suét 1,4 tridu tin/ nam,
nude nhap khau 1a Dan Mach.

-Tram bom Kim D6i —Béc Ninh thudc du an thuy lgi déng bing song
héngADB2 ,chu ddu tu 13 ban quan 1y trung wong du an thuy loi, nuée nhap khau
14 4n D9.

Dé danh gia két qua kinh doanh cta cong ty ching ta tién hanh xem xét mot s6

chi tiéu:




o Loi Nhuin: muc tiéu cta bt ky cong ty nao tham gia vao qua trinh kinh
doanh 1a nhim thu duoc loi nhuin.Loi nhuin bao gio cling la muc tiéu truc tiép,
trén hét ddi véi hoat dong kinh doanh , 1a dong lyc dugc sir dung lam don béy
kinh té kich thich cac doanh nghi¢p vi céc loi ich vat chit ma st dung hiéu qua
cac tiém niang . N6 1a thude do tong hop phan anh két qua hoat dong kinh doanh
, 1a ngudn tich luy quan trong dé tai san xuat md rong.

Loi nhudn cua cong ty trong ba nim qua tuy c6 giam vé mit tuyét ddi song

van gitt duoc & mirc tuong doi cao va 6n dinh. Nam 1997 loi nhuén dat 4,279

ti dong ( dat 107 % so véi ké hoach), nam 1998 1a 3.8 ti ddng(dat 106% so véi

ké hoach), ndm 1999 loi nhuén 13 2,7 ti dong (dat 100% so v&i ké hoach).

e Nop ngin sach: D6 13 chi tiéu mot mat phan anh két qua hoat dong kinh
doanh, mat khac phan anh mirc d6 chap hanh chinh sach, phap luat nha
nudc cua cong ty.

Mot doanh nghiép hoat dong cé hi¢u qua, kinh doanh c6 1ai thi viéc nop thué
dung, thué da méi dugc chap hanh nghiém chinh.

Cin ¢t vao tinh hinh ndp ngan sach cia cong ty Technoimport, ching ta thiy sd
thué ndp ctia cong ty ndm sau 16n hon nim trude va ¢ mic twong d6i cao qua timg
nim. Nam 1997 14 56,184 ti ddng, ndm 1998 1a 42.4 ti dong va dic biét naim 1999
vira qua dat mirc 60 ti dong. Diéu ndy chimg to6 cong ty hoat dong kinh doanh co
hiéu qua va chap hanh nghiém chinh phap luat ctia nha nudc.

*Chi tiéu thu nhap binh quin diu nguwdi: Trong nhiing nim qua song song vai
viéc tao du cong an viéc lam cho can by cong nhan vién cia cong ty, thi thu nhap
cua nguoi lao dong khong ngung dugc cai thién. Thu nhap binh quan trong nam
1997 13 0,9 triéu dong/ng/thang, dén nam 1998 1a1,1 triéu dong va ndm 1999 con
$6 nay dat 1,3 tri¢u déng/ng/théng.

Trén ddy 1a mot sb két qua hoat dong kinh doanh cta céng ty xudt nhap khau thiét
bi toan bo va ky thuat. Qua dé chung ta c6 thé thiy duwoc mot phan tinh hinh san
xudt kinh doanh hién nay cta cong ty, nhin chung hoat déng cua cong ty 1a co
hi€u qua, lam an nghiém tuc, thuc hién nghi€ém chinh va déy du nghia vu v61 nha

nuoc. Két qua nay thé hi¢n sy nd lyc cd gang cua toan bd tap thé can bo cong



nhan vién cua cong ty, su lanh dao sang subt cua ban 1anh dao va diéu d6 can

dugc duy tri va phat huy.

Tuy nhién qué trinh kinh doanh 13 qua trinh ty hoan thién minh ma truéc hét la
trong timg nghiép vu kinh doanh. Kinh doanh xuét nhap khau v6 cung khé khin
phtic tap, bao gdm nhiéu hoat déng nghiép vu tic nghiép tir cong tac to chirc thu
mua tao ngudn hang, dam phan ky két hop dong, 1am thu tuc hai quan, kiém dich
kiém hoa hang hoa, thué tau van chuyén, thanh toan...M&i hoat dong can phai phéi

hop dong bd va nhip nhang va can tu hoan thién minh.



