72.2.9,3 92993222227

Luan van:
“Giai phap nang cao kha ning thang thau cung
cap hang hda tai Cong ty Co phan Xuat nhap
khau Hang khong AIRIMEX”
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LOTI NOI PAU

Trong bdi canh nén kinh té qudc té hién nay, nhat 12 khi Viét Nam 1a thanh
vién cia t6 chirc thuong mai thé giéi WTO, cac doanh nghiép Viét Nam phai ddi
mat véi cac ddi thu mai, d6 chinh 1a cac cdng ty xuyén qudc gia, da qudc gia co
tiém luc tai chinh, cong nghé ky thuat, kinh nghiém va nang lyc canh tranh cao.
Trong khi d6, nang luc canh tranh cta cac doanh nghiép Viét nam con nhiéu han
ché do da sb cac doanh nghiép c6 qui mé nho va it vén, tim hoat dong va mang
lu6i phan phdi san pham nhé hep, chat lwong ngudn nhén lyc thap, ngudn nguyén
vat liéu han ché do thuong phai nhap khéau dé phuc vu chu hoat dong san xuét kinh
doanh. Rat nhiéu doanh nghiép chua thuc day hoat dong xic tién thwong mai,
chién Iugc xay dung thuong hiéu Vi chua coi trong gi4 tri va y nghia caa chung,
chi phi danh cho quang céo rat thap. Chinh vi thé, viéc nang cao ning lyc canh
tranh tré thanh van dé sdng con ciia cac doanh nghiép.

Pé hoa nhap vao xu hudng phat trién va canh tranh ngdy cang cao cta nén
kinh té thi truong, tir cudi nhimg nim 80 tro lai day, van dé to chirc ddu thau tro
thanh mot nhu ciu tat yéu. Pau thau khong chi tao moi trudng canh tranh ma con
dam bao sy canh tranh 1anh manh va cong bang cho céc nha thau. Nhung so véi
cac nudce trong khu vuc, hoat dong d4u thau van con 1a mot linh vuc tuong doi
méi mé déi véi chung ta. Trong vong 5 nam gan déy, tinh hinh dau thau da va
dang dién ra kha phd bién, so6i dong nhung van con ton tai nhimg han ché nhat
dinh. Piéu kho nhét 13 tinh chuyén nghiép chwa cao d anh huong 16n dén hiéu
qua cong tac dau thau, song day ciing 1 diéu binh thuong ciia mot qudc gia dang
trong qua trinh hoi nhap kinh té thé gisi.

Bén canh d6, hang khéng dan dung hién nay 1a nganh kinh té miii nhon cua
Viét Nam. Do dic thd 1a mot nganh kinh té k¥ thuét c6 tinh khai thac sir dung cac
san pham k¥ thuat cong nghé cao clia cac nudc phét trién, nén toan bo cong cu
bay, thiét bi dam bao an toan bay déu phai nhap khau tir nudc ngodi. Hoat dong
d4u thau cung cip hang ho4, dic biét 1a cac loai may maoc, vat tu, thiét bi chuyén

dung nganh hang khong la hoat dong quan trong dé hién dai hoa co so vat chét cho
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nganh. Va Coéng ty c6 phan Xuat nhap khauHang khong AIRIMEXciing tham gia
vao hoat dong dau thau dovai tur cach 1a mot nha thau cung cap hang hoa.

Trong thoi gian thyc tap tai Cong ty c6 phan XNKHK, em d& duoc tim hiéu
va nghién ciru vé hoat dong dau thau cung cip hang hoa caa cong ty. V&i nd luc
khéng ngimg, bén canh nhiing két qua ma AIRIMEX dat duoc trong sudt nhiéu
nam qua thi vin cOn ton tai nhimg han ché nhat dinh. Bang nhiing kién thirc ban
than thu nhan duoc trong qué trinh hoc tap va nhan thic duoc tim quan trong cia
cdng tac nay trong thuc té hoat dong kinh doanh cia cong ty, em d lya chon dé
tai: “Gidi phdp ning cao khd ning thing thdu cung cdp hang hoa tai Cong ty
Cé phin Xudt nhap khiau Hang khong AIRIMEX” 1am dé tai cho chuyén dé t6t
nghiép cua minh.

Trong khudn kho bai viét ndy, em mubn trinh bay va phan tich nhiing noi
dung cua qui trinh dy thau, thyc trang cting nhiing két qua, han ché cta cong tac
du thau va mot s6 giai phap nang cao kha nang thang thau cia cong ty. Két cdu bai
viét gdm 2 chuong:

Chwong 1: Thuc trang cong tic tham dw thau tai Cong ty c¢é phan Xudt
nhdp khdau Hang khong AIRIMEX.

Chwong 2: Mot sé giai phdp va Kién nghi nham néng cao kha ndang thing
thau cung cdp hang hoa cia céng ty AIRIMEX.

Bai viét van con nhiéu thiéu sot song véi cd gang ctia minh, em hy vong bai Viét s&
gop phan nho trong viée tim hiéu sau hon vé thuc trang va nguyén nhan, dé xuét
giai phap nang cao kha ning thang thau ciia cong ty AIRIMEX trong thoi gian téi.
Dé hoan thanh bai viét nay, em xin chan thanh cam on sy hudng dan nhiét tinh ciia
PGS.TS Tir Quang Phuong va cic can bo, nhan vién Phong Xuat nhap khau 1 44
gitip d3, tao moi diéu kién cho em tham gia tim hiéu va nghién ctru cong tac dau

thau cia cong ty.
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Chuong 1: Thue trang cong tac tham gia dy thau cung cip hang hoa tai
Cong ty co phin xuit nhap khau Hang khong AIRIMEX

1.1. Tong quan vé Cong ty c6 phian Xuit nhap khau Hang khong AIRIMEX.
1.1.1.Lich si# hinh thanh va phat trién ciia céng ty cé phin xuit nhip khiu
Hang khoéng.
e Lich sir hinh thanh cong ty

Theo yéu cau phat trién ciia nganh hang khdng dan dung Viét Nam, Tong cuc
HK dan dung Viét Nam d& ky quyét dinh thanh lap Cong ty xuat nhap khau
chuy@n nganh va dich vy Hang khéng (quyét dinh s6 197/TCHK ngay 21/3/1989)
c6 nhiém vy xuat nhap khau céc trang thiét bi, khi tai va phu ting thay thé cin
thiét cho nganh Hang khong Viét Nam va mot s mat hang phi mau dich dé ban tai
XUuat & cac nha ga qudc té; dong thoi tan dung trong tai thira ciia nganh Hang
khong Viét Nam va cac Hang Hang khéng nudc ngoai dé xuat khau nhitng mat
hang do Bo kinh té d6i ngoai (nay 12 B6 Thuong mai) uy quyeén.

e Qua trinh phét trién ciia Céng ty trdi qua cdc giai doan sau

- Giai doan I: Tir nam 1989 dén nam 1994

Trong thoi ky nay, Cong ty 1a don vi truc thude Tong cuc HK dan dung Viét
Nam va sau 1a Tong Cong ty HK Viét Nam. Nhiém vu cha yéu cia Cong ty 1a
nhap khau thiét bi, may méc phuc vu cho hoat dong cua nganh, can ctr vao nhu
cau str dung cua cac don vi trong nganh. Hang hda nhap khau cia Cong ty bao
gom cac thiét bi trong cac nha ga, san d6, cac thiét bi may bay...

- Giai doan 2: Tir nam 1994 dén nam 2005

Tir thang 10/1994, Cong ty hoat dong theo gidy phép dang ki kinh doanh s6
100162 cua Uy ban ké hoach Nha nuéc cap ngdy 27/9/1994. Cong ty XNKHK 1
don vi hach toan doc 1ap c6 tu cach phap nhan day du. Chirc ning hoat dong ciia
Cong ty dugc md rong sang ca kinh doanh hang hda dan dung. Cong ty XNKHK
duoc Nha nude xép hang 12 Doanh nghiép Nha nudc loai mét.

- Giai doan 3 : Tir nam 2006 dén nay
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Ngay 17/10/2005, theo quyét dinh s6 3892/QB-BGTVT cua Bo truong Bo
Giao thdng véan tai d4 phé duyét phuong 4n va quyét dinh chuyén Coéng ty
XNKHK tryc thuoc Tong Cong ty HK Viét Nam tir Doanh nghiép Nha nudc thanh
Cong ty co phan, gidy phép dang ki kinh doanh sb 0103012269, chinh thirc tir
17/5/2006.

Qua gan 20 niam di vao hoat dong, Cong ty da timg budc xay dung uy tin d6i
Vi cac ban hang trong va ngoai nude, dbi véi cac ngan hang. Voi mot bé day kinh
nghiém, c6 thé noi cho dén nay, Cong ty c6 phan XNKHKAIRIMEX di ¢ du
ning luc dé dap tmg duoc yéu cau xuat nhap khau hang héa cho cac du an 16n, dic
biét 12 nhitng du 4n cua nganh Hang khong. Vi vay, Cong ty rat mong mudn voi
nang lyc ciia minh dugc tham gia vao viéc thyc hién cac chuong trinh, cac dy an
trong nganh Hang khong noi riéng va phuc vu sy nghiép cong nghi¢p hoa - hién
dai hoa cua dat nudce nodi chung.

1.1.2. Bg mdy t6 chirc, qudn Iy
1.1.2.1. Co céu té chirc

Co céu to chirc ctia Cong ty gdm 07 phong, 01 chi nhanh tai Thanh phd Ho
Chi Minh va 01 Van phong dai dién tai Nga.

Piéu hanh moi hoat dong ciia Cong ty 1a Giam ddc Céng ty, gitp viéc cho
Giam ddc 13 hai Pho Gidam ddc, cac Truéng phong, Truong Chi nhanh va Chanh

van phong dai dién.
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So @0 1.1: So' dd co cau to chirc cong ty

Chu tich Hoidong quan tri

A 4

Tong giam doc Tong

cong ty HK Viét Nam

A 4

Giamddc Cong ty co phan XNK Hang khong

A4

Phong
KH- BT,
LD - tién

lvong

v | }
Pho giamdoc 1 Dang, Poan Pho giamdoc 2
A A A
Phong Phong Phong Phong Phong
Hanh vé va Xuét XUat kinh
chinh,q dich vu nhap nhap doanh
uan tri khau 1 khau 2
y y A
Chi Phong Van
nhanh Tai phong
tai chinh, dai
TP.H6 ké toan dién tai
Chi Nga
Minh

o Gidm doc Cong ty

Giam doc c¢6 cac nhiém vu va quyén han sau:

Vii Hong Trang

Kinh té dau tw — 46A




Chuyén dé tot nghiép 7

- T6 chirc thyc hién va chiu trach nhiém trudc Tong giam déc Tong Cong ty
Hang khong vé cac hoat dong kinh doanh ciia Cong ty; Bao céo cong viéc hang
thang, hang niam hodc bao cdo dot xuat theo yéu ciu vé moi hoat dong, dinh
huéng kinh doanh trong ting nam phd hop véi chién lwgc, muc tiéu kinh doanh
chung.

- T chire diéu hanh, kiém soat moi hoat dong cila Cong ty, phan cong nhiém
vu cho cac Pho giam ddc, Truéng phong, chi nhanh, van phong va can bo cia
cong ty.

o Phé gidm doc: c6 céc chirc trach va quyén han sau

- Tro gitip giam dbc trong cong tac chi dao, diéu hanh mot sé cong viée ciia
Cong ty theo su phan cong cua giam doc va chiu trach nhiém trude giam dbc vé
cac nhiém vu dugc phan cong.

- Ky thay giam ddc trén cac vin ban, ching tir theo su phan cong, uy quyén.
Thay mat Giam ddc diéu hanh Cong ty khi Giam ddc di vang va chiu trach nhiém
thue hién viée bao céo lai giam doc vé cac cong viéc da giai quyét.

e Ddng, Doan
Lanh dao cac dang vién, doan vién, nguoi lao dong va tuyén truyén, van
dong cac thanh vién ban giam déc nghiém chinh chip hanh duong 16i, chinh sach
cua Dang, phép luat cua Nha nudc & Cong ty; bdo v€ lgi ich hop phéap cua nguoi
lao dong, ban giam ddc va thuc hién nghia vu di vi Nha nudec.
e Phong ké hoach - dau tw, lao dong- tién lrong

- Lap ké hoach kinh doanh xuét nhap khau hang nim, hang quy, hang thang.
Cin ctr vao ké hoach dau tu trang thiét bi, cc loai hinh ngudn von ciia Tong Cong
ty Hang khong Viét Nam, lap ké hoach kinh doanh xuat nhap khau s& dugc thong
qua tai dai hoi déng o) dong, trién khai cac du 4n c6 ndi dung cu thé.

- Quan 1y lao dong, tién lwong clia cong ty.

e Phong tai chinh- ké rodn
Phong nay vira dam nhan chtrc nang chuyén mén, vira dam bao kinh doanh

Xuat nhap khau dung phap luat va co hiéu qua.
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- XAy dyng hé théng ké toan doanh nghiép phl hop, kinh doanh trong co ché
thi truong co sy quan ly cua Nha nudc.
- Dinh ky theo qui dinh, 13p bang bdo cdo phan tich bao cédo tai chinh cua
Cong ty.
e Phong xudt nhdp khdu 1 (Phong nghiép vu 1)

Phong nghiép vu 1 ¢6 nhiém vu thuc hién cong tac dau thau cung cip hang
hoa la cac mat hang chuyén dung nganh Hang khong cho khach hang 1a cac don vi
trong nganh.

Phong thyc hién nghiép vu nhap khau trang thiét bi mat dat, san bay, nha
ga, thiét bi phuc vu khai thac van chuyén tai san dau, san khai thac thuéc khu vuc
san bay; thiét bi dong bd cho nganh quan 1y bay; trang thiét bi mat dat, phuc vu
tram xuong k§ thuat, khu ché bién.

e Phong xudt nhdp khdu 2 (Phong nghiép vu 2)

Phong nay thuc hién cong tac nhap khau toan b cac miat hang lién quan
dén may bay, dai tu, sira chira may bay dong co; thiét bi phu ting méy bay, dong
co... cho tram sura chira, bdo dudng may bay dong co.

Hai phong nghiép vu 1 va 2 chiu trach nhiém trudc giam déc Cong ty veé
cong tac tiép thi, ndm thong tin vé ban hang, quan hé¢ khach hang, két luan day du
nang luc ciia d6i tac khi tién hanh tham gia dy thau. Pong thoi dam nhéan cong tac
lap ho so du thau va ky két hop dong néu tring thau, thyc hién viéc tiép nhén, van
chuyén va giao nhan hang hda.

e Phong kinh doanh

Phong nghiép vu 2 phu trach cong tac dau thau cung cip hang hda thudc
cac nganh khac khong phai mat chuyén dung nganh Hang khong nhu cac may
moc, thiét bi, vat tu phu ting cac nganh dau khi, dién luc, cac nganh cong nghiép,
dan dung...

Dong thoi, phong kinh doanh ciing cha dong 1ap ké hoach va trién khai hoat
dong xuat nhap khau va kinh doanh xuat nhap khau. Lap chuwong trinh ké hoach va

thuong xuyén Xac lap quan hé véi cac don vi nhap khau uy thic, dic biét giai
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quyét nhiing ton tai, vuéng mic cia cac hop dong nhap khau, bao hanh bao hiém,
chiu trach nhiém thyc hién cac cam két ciia hop dong d4 ky két.
e Phong hanh chinh- quan tri

- Quan 1y tda nha van phong cia cong ty va cac hgp dong cho thué vin
phong.

- Mua sam trang thiét bi van phong, phuong tién van chuyén... phuc vu hoat
dong kinh doanh cua cong ty. Thyc hién nhiém vu bdo v¢, van thu luu trit, 141 xe
va quan tri thyc hién cong tac vé sinh, dién nudc cho cong ty.

e Phong vé va dich vy : dam nhan vai tr0 lam dai ly ban vé may bay va cung
cap cac dich vy cho ViétNam Airlines
e Chi nhanh tgi Thanh phé Ho Chi Minh
Pay 1a mot bo phan ciia Cong ty dong vai tr0 dai dién cho giam déc Cong
ty thuc hién toan bo nhiém vu, quyén han va mdi quan hé, hoat dong duogc giao;
quan 1y hanh chinh nhan sy, 1anh th ctia Cum san bay Tan Son Nhat va ban hanh
chinh tai thanh phé Ho Chi Minh.
e Van phong dai dién tai Nga
Vin phong nay phu trach toan b thi truong Nga va Ukraina va phdi hop

thuc hién cac nghié¢p vu cua Cong ty.

Méi quan hé giita cac b phdn:Mbi phong trong Cong ty dam nhiém vai
trd t6 chirc thyc hién va kiém soat moi hoat dong chuyén mén, dong thoi chiu
trach nhiém trudc giam dbc vé cac nhiém vu cua phong. Tuy nhién, gitta cac
phong déu c6 mbi lién hé mat thiét trong cic giai doan ciia qua trinh hoat dong
kinh doanh. Trong timg nim, cong ty ¢ nhiing chién lwoc, muc tiéu kinh doanh
cu thé. Dudi sy théng nhat va chi dao ctia Pai hoi dong ¢ dong, Hoi dong quan tri
c6 trach nhiém huéng dan, phan cong truc tiép cho giam déc diéu hanh chung céac
cong tac. Sau do, Giam ddc phan cong cong viée cu thé cho tirng phong, chi nhanh
va van phong. Két qua cong viéc ciia phong nay la can cir, co sé dé tiép tuc cong

viéc ciia phong khéac. Cac phong c6 su phéi hop lién tuc, nhip nhang ¢am bao cho
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qua trinh hoat dong dién ra sudn s¢, thuc hién tdt cac nhiém vu ma Cép lanh dao da
giao cho.
1.1.2.2. Co cdu nhan sw

Pén nay, Cong ty ¢4 c6 mot doi ngil can bd - cong nhan vién 1a 108 nguoi,
trong do co trén 66% co trinh do trén dai hoc va dai hoc. Luc luong lao dong cb
trinh do chiém mot ti 18 khé cao. S6 lugng thac si va tién si 1a 8 nguoi.

Béng 1.1: Co cAu nhin si cong ty

Chi tiéu S6 nguoi
Trén dai hoc 8
Pai hoc 64
Cao dang 15
Trung cap 11
Nhan vién k¥ thuat 10

(Nguon: Phong t6 chirc — nhan su)

Trong d6, ti 1& nit/nam 1a 47/61 nguoi va s6 Dang vién trong cong ty hién
nay la 25 dang vién, con lai déu 1a nhitng doan vién va tit ca déu tham gia vao
cong doan cong ty.

Cong ty luén quan tdm dén doi séng vat chét va tinh than cho can bo, cong
nhan vién trong cong ty, thu nhap ctia nguoi lao dong luon dugc dam bao. NOi
chung thu nhap cta nguoi lao dong c6 tang sau cac nam.

1.1.3. Nganh nghé kinh doanh

e Kinh doanh xuit nhap khau may bay, dong co va phu ting may bay,
phuong tién, thiét bi, vat tu, phu tung cho nganh Hang khong va vat liéu dan dung
khac.

¢ Kinh doanh dich vu nhan giri hang héa, dai 1y ban vé, giit chd hang khéng
trong nudc va quoc té.

¢ Kinh doanh dich vu cho thué van phong va kho béi.

e Kinh doanh xuat nhap khau céc trang thiét bi, may moc, vat tu y té, trang

thiét bi truong hoc, do luong, sinh hoc va mdi trirong; kinh doanh vat tu, trang
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thiét bi van phong, cac san pham co dién, dién tir, dién may va thiét bi tin hoc,
thiét bi mang may tinh.

e Kinh doanh xuat nhap khau cac thiét bi, phuong tién vat tu cic nganh
cdng nghiép, nong nghiép, giao thong van tai va xay dung, dau khi, than, xi mang,
héa chét (trir cac loai khoang san Nha nudc cam), buu chinh vién thong, thé thao
va cac nganh céng nghiép giai tri khac...

e Dich vu uy thac Xuat nhap khéu, khai thué hai quan.

e XAy lap cac cong trinh dién dén 35K V.

1.1.4. Tinh hinh ddu tw phdt trién ciia CoNg ty c6 phan XNK Hang Khong
AIRIMEX.
1.1.4.1. Hoat dpng huy dong von dau tw phdt trién

Trong nhiing ngay dau thanh lap va di vao hoat dong, ngudn vén ciia Cong
ty duoc tao lap trén co s& ngudén von ma Tong Cong ty HK giao cho hiang nam.
Vén diéu 1&: 11,567,734,000 dong, trong d6 von bang tién 1a 9 ty dong, s6 con lai
la von bang hién vat.

T ndm 1994 dén nam 2003, Cong ty 12 mot don vi hach toan doc lap, co
cau von ciia Cong ty trong giai doan ndy ludn giir ty 1¢ von luu dong cho kinh
doanh 1a 9 ty/nam, con lai 1a vén ¢6 dinh. Con sb nay khdng néi lén nhu cau vé
von luu dong ciia Cong ty. Thuc chét cong ty van luén mudn ting ngudn von luu
dong cta minh, nhung van wu tién von c6 dinh cho viéc dau tu xay dung co s ha
tang. Song nhin chung, von c¢b dinh déu ting dan qua cic nim nho tich lily tir
doanh thu ban hang ngay cang cao.

Ké tir ngay 17/5/2006, Cong ty chuyén doi tir Cong ty Nha nudc sang Cong
ty c6 phan Nha nude chiém giit 51% von. Voi sd von diéu 18 1a 20 ty dong, twong
g véi 2 tridu cd phiéu thi Nha nudce dd nam giir 10.2 tridu co phiéu, sb con lai
gom cac cb phiéu wu dai danh cho cac co dong 1a can bo-cong nhan vién cua Cong
ty chiém giit 137.400 c6 phiéu va 842.600 cb phiéu thudong duoc dau gia lan dau
qua Coéng ty chimg khoan Bao Viét. Tong tai san cb dinh 14 khoang 12,647 ty
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dong, con lai 12 von luu dong. Va ty 1¢ von cb dinh/ von luu dong bién dong qua
cac nam do gia tri khau hao tai san ¢ dinh va dau tu méi cac thiét bi vin phong.

Qua trinh hoat dong trong co ché thi truong da gilp cong ty truéng thanh va
ngay cang virng vang hon trén thuong trudng, uy tin ctia cong ty ddi véi cac khach
hang trong nudc va ban hang nudc ngoai ngay cang nang cao. Chinh nho két qua
kinh doanh ngay cang cao ma ngudn von kinh doanh cia cong ty khdng ngimg
duoc b sung qua cac nim.
1.1.4.2. Hoat dpng diu tw phat trién

AIRIMEX la cong ty kinh doanh xuat nhap khau hang hoé, do d6 ma hoat
dong dau tu phét trién trong cong ty chu yéu tap trung vao dau tu xdy dung co ban
va dau tu vao cac tai san vo hinh khac nhu thuong hiéu, quang cao va dau tu vao
quyén str dung dat. Cac hoat dong dau tu phat trién ngudn nhan luc, dau tu cho
nghién ciru va trién khai cac hoat dong khoa hoc-cong nghé, dau tu ra ngoai cong
ty gan nhur 1a khong c6. Bén canh d6,hoat dong xuat nhap khau duoc tién hanh chi
yéu theo cac hop dong da duogc ky két va hop dong uy thac, tirc 12 cong ty mua
hang hoa vé va chuyén hang ngay, nén cdng ty khong c6 hoat dong dau tu cho
mua sam hang ton tri.

Bang 1.2: Tinh hinh sir dung von du tu phat trién

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 2005 2006 2007
Piu tu xay dung co ban 350,264 | 372,146 | 320,105
Pau trr vao thuong hiéu, quang cao 85,000 88,000 104,000
Pau tu vao quyén st dung dat 309,000 | 309,000 | 309,000

(Nguon: Phong ké hoach - dau tu)
e Dau tir xdy dung co ban
Pau tur xay dung co ban bao gdm dau tu xay lap va mua sam thiét bi. Cong
ty dd xay dyng méi tru s¢ 1am viéc vao nam 2002 véi tong von dau tu trén 12 ty
dong. Trong cong tac ndy, ngoadi viéc xay dung tda nha van phong lam viéc, cong

ty tién hanh lap dat hé théng thang may, trang bi may no, cac thiét bi may diéu
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hoa, mang may tinh, théng tin lién lac va dau tu mua sam mai cac thiét bi may in,
may tinh va cac dd ding, dung cu van phong... cho cong tac kinh doanh sau nay.
Vi tinh chat dic thi trong hoat dong ciia cong ty nén hang nam, s tién dau tu xay
dung co ban khong 16n so véi tong von dau tu kinh doanh hang nam cia cong ty,
cha yéu chi dé mua bo sung thém cac thiét bi van phong phuc vu hoat dong kinh
doanh trong timg nam.

e Ddu ti phat trién tai san vo hinh khac.

- Ddu tw cho thirong hiéu va qudng cdo: chiém mot ti 18 nho trong tong von
luu dong hang nam cua cong ty. Boi cong ty d& hoat dong lau nam va co uy tin
trong linh vuc xuat nhap khau, dic biét 1a cong ty gan nhu giir vi tri doc quyén
trong viéc mua ban cé4c thiét bi cong nghé cao va cac thiét bi, may moc, phu tlng
chuyén dung nganh hang khong, do d6 ma cong ty d khang dinh dugc thuong
hiéu va tén tudi caa minh trén thi truong hang hoa xuat nhap khau trong nudc va
qudc té. Chinh vi thé, dau tu cho thwong hiéu khdng mat nhicu chi phi. Pé dam
bao va cing cd hon nira thwong hiéu cia minh, hang nam cong ty danh ra mot
khoan dau tu khoang 100 triéu dong dé quang cdo trén mot sd tap chi 16n va cac
tap chi trén mdi chuyén bay cia VietNam Airlines. Trong nam 2007, khi thi
truong xuét hién thém mot s6 nhiing ddi thi mai canh tranh cing linh vuc cung
cap dich vu nganh hang khdng, AIRIMEX d4 thyc hién mo rong pham vi tiép thi
hinh anh cong ty, khang dinh thwong hi¢u ctia minh, do d6 chi phi dau tur cho phat
trién thuwong hiéu cong ty ting 1én.

- Ddu tir vao quyén sir dung dat: Do thuc té dat cia Tong cong ty HK thude
s& hitu cong ciia nha nude, nén cong ty hoat dong trén phan dat ma Tong cong ty
phan cho, nhung hang nam van phai ndp tién thué dat cho Nha nudc theo mirc gia
thué dat hién hanh, wdc tinh trung binh khoang 309 triéu dong/nam.

1.1.5. Hoat dong kinh doanh
1.1.5.1. Nghiép vu kinh doanh

Kinh doanh xuit nhap khau 1a nghiép vu chinh cila cong ty. Hoat dong kinh
doanh ciia cong ty ¢ hai phuong thirc chinh 1a ban hang xuéat nhap khau va nhap
khau ty thac.

> Hoat déng ban hang xudt nhdp khau
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Theo nghiép vu kinh doanh hang héa, cé nhiéu hinh thirc ban hang khac
nhau ma cong ty d4 str dung dé ban hang ciia minh. Theo tinh hinh cu thé ciia cong
ty, phuong thirc chii yéu duoc lya chon 1 ban hang theo hop dong dit trude, xuat
khau va mot phuong thitc méi dugce trién khai tir ddu nam 2007 1a hoat dong kinh
doanh ban le.

e Ban hang theo hop dong dat trudc

Bén hang theo hop dong dat trude duge chia lam hai hinh thirc chinh 13 ban
hang theo khach hang trong diém va ban hang c6 su phuc vu day di.

- Ban hang theo khach hang trong diém: Nhém khéach hang nay chi gom
15%-20% trong tong sd khach hang nhung ho lai dam nhan 80%-85% doanh s6
ban cua cong ty. Cu thé nhém khach hang nay la cac Cum cang HK mién Bic,
Trung, Nam va Tong cong ty HK Viét Nam.

- Ban hang ¢6 sw phuc vu ddy di: Hinh thirc ndy duoc cong ty lua chon dé
tuong thich voi viéc cung cap hang hda hoan chinh & muc cao nhat dé dap tng
mot cach tot nhat va dong bd cac nhu cau toan dién cua khach hang. Qua do, cong
ty cung cap day du cac dich vu bo sung trude, trong va sau khi ban hang.

Song dé tao ngudn cung cap hang hoéa cho hoat dong kinh doanh ban hang,
cong ty d4 tién hanh mua hang tir nhiéu nha cung cap va theo cac hinh thic khac
khau: Mua theo hop ddng va don hang ky trudc, nhan 1am dai Iy ban hang cho cac
hang san xuat nudc ngodi va nhap khau hang hoa.

o Xudt khau:chii yéu 1a bao bi cac logi.

Cong ty dat hang mau bao bi clia cac cong ty, xi nghiép san xuat trong nudc
theo dung quy cach, chit luong, miu mai... theo yéu ciu cia khich hang, mua
hang sau do ban lai.

e  Hogt dong ban lé cua cong ty

Hinh thic nay xuét phat tir qua trinh nghién ciru nhu cau tiéu dung va tinh
hinh cung tmg hang hoa trén thi trudng vé cac mit so lugng, chét lugng, gia ca va
cac diéu kién vé mua ban, cong ty nhan thiy thi truong vé mat hang miii khoan,
tay khoan khoang san 1a mot thi trudng ddy tiém ning, tir d6 cong ty dd mua vé va

gidi thiéu, dit quan hé mua - ban véi cac don vi lién quan dén nganh dia chat.
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Thyc té day 1a hoat dong kinh doanh méi cila cong ty, bat dau tién hanh tir thang
4/2007 nhung d4 thu duoc nhimg thanh céng nhat dinh. Doanh thu tir viéc ban cac
miii khoan theo hinh thirc nay tinh dén cubi nam 2007 dat trén 4,5 ty dong.

> Nhdp khau ity théac

Pay ciing 12 mot hoat dong dem lai doanh thu 16n cho cong ty. Theo yéu cau
cuia khach hang, cong ty tim ngudn hang, tién hanh kiém tra chat lugng, mau m4,
dac tinh k¥ thuat ctia san pham... sau d6 tién hanh dam phéan ki két hop dong véi
nha cung cap cho bén uy thac. Thong qua viéc nhan uy thac nhap khau hang hda
cho céc don vi san xuat kinh doanh trong nuéc, cong ty d& thu dugc mot khoan phi
Uy thac trén 5 ty dong/mam.

C6 mot thuan lgi trong hoat dong nay la cong ty thudng nhap khau uy thac
I6m, do d6 ma dbi tac cling chuyén mot phan tién theo gia tri cac hop dong vé dé
cong ty thuc hién va nha cung cip cho phép cong ty thanh toan cham trong vong
1- 3 thang. Nho 6 ma cdng ty tan dung duoc ngudn von chua dén han thanh toan,
thu hoi va quay vong vén nhanh, tir 46 ma tang hiéu qua cua viéc st dung von
kinh doanh.

Ngoai cac hinh thirc kinh doanh trén, cong ty ciing thu dugc doanh thu tir
hoa hong ban vé, dich vu van chuyén, va dich vu cho thué vin phong va tir cac
hinh thtrc kinh doanh khac.
1.1.5.2. Két qud kinh doanh
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Bang 1.3: Két qua kinh doanh(2003-2007)

Don vi: triéu dong

TT Chi tiéu 2003 2004 2005 2006 2007
A Doanh thu 54.884,288 | 57.282,924 | 61.972,586 | 65.344,824 | 84.948,271
Thu tir hoat
1 | dong kinh doanh | 54.264,288 | 56.572,924 | 61.432,586 | 63.809,202 | 82.951,963
- Phi uy thac 5.664,088 | 5.876,000 | 5.934,662 | 5.033,078 | 6.543,001
Ban hang xuat
- nhap khau 45.200,100 | 47.639,800 | 52.340,000 | 57.454,828 | 74.691,276
- | Hoa hdong ban vé | 555,000 580,000 600,000 750,863 976,122
Dich vu
- van chuyén 568,100 360,000 388,000 570,433 741,563
Cho thué
- van phong 2.277,000 | 2.117,124 | 2.169,924 | 1.454,952 | 1.891,438
Thu tir hoat
2 dong khac 620,000 710,000 540,000 80,670 104,871
B Chi phi 54.354,214 | 56.477,155 | 60.099,276 | 62.733,186 | 81.553,142
Chi phi hoat
1 | dong kinh doanh | 50.604,014 | 55.841,155 | 59.236,276 | 59.593,420 | 77.471,446
Chi cho
- nhan cong 4.324,014 | 4.526,232 | 4.786,408 | 3.618,732 | 4.704,352
BHYT, BHXH,
- KPCD 184,477 182,997 185,599 229,651 298,546
Chi phi vat tu
- vbn hang 44,985,223 | 46.098,652 | 49.455,760 | 54.950,745 | 70.435,969
- | Kh4u hao TSCP | 1.621,140 | 1.750,594 | 1.228,040 794,292 1.032,580
Chi phi dich vu
2 ngoai 2.550,360 | 2.232,630 | 2.414,120 | 1.516,836 | 1.971,887
Chi phi khac
3 bang tién 938,800 | 1.023,050 | 1.166,350 | 977,293 | 1.270,481
Chi phi hoat
4 dong khac 750,200 663,000 863,000 22,707 29,519
Loi nhuan
C trude thué 530,074 805,769 | 1.873,310 | 2.611,638 | 3.395,129
D | Céac khoan thué 255,380 225,615 244 527 731,259 950,636
E | Loinhuan rong 274,694 580,154 1.628,783 | 2.611,638 | 3.395,129

(Nguon: Phong ké todn-tai chinh)

Nhin vao bang két qua kinh doanh, phan 16n doanh thu hoat dong kinh doanh

la tir ban hang xuét nhap khau, trong d6 phai ké dén dau thau cung cip thiét bi
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nhap khau. Doanh thu lién tuc ting sau cac nim, va chi sau 5 nam tir 2003 dén

2007, doanh thu tir ban hang xuat nhap khau da tang 1,65 lan.

1.2. C4c nhan t6 anh hwéng dén qua trinh tham gia du thau ciia cong ty.
1.2.1. Pic trung cia hoat dong diu thau cung cip hang hoéa trong nganh
Hang khong.

Hang khong dan dung 14 nganh kinh té - k¥ thuat hién dai, mii nhon cia
dat nudc, dong vai trd quan trong trong linh vuc van tai. Trudc day, Cong ty 1a
don vi truc thudc Tong cuc HK dan dung Viét Nam va sau 1a Tong Cong ty HK
Viét Nam. Do d6 ma Cong ty 1a don vi duoc Tong cong ty chi dinh nhap khau
may mac, vat tu, thiét bi... phuc vu cho hoat ddng ctia nganh, cin ctr vao nhu cau
su dung cua cac don vi khac trong nganh. Tuy nhién, cac don vi nay ciing la
nhitng doanh nghiép san xuat kinh doanh, ho luén mong muén c6 thé lya chon
duoc nguoi cung tmg hang hda, cung cap dich vu c6 chat luong tot nhat véi murc
gia ré nhat. Pong thoi, ciing 1a dé bat kip véi xu hudng phat trién ciia hang khéng
thé gidi, Tong cuc HK Viét Nam d4 yéu cau Cong ty AIRIMEX phai tham gia ddu
thau cung cap hang hda nham tang tinh canh tranh ctia nganh.

Hoat dong dau thau cung cép hang hda trong nganh Hang khéng ciing co
nhitng dac trung riéng:

- Thir nhdt, hang héa cung cdp co tinh chuyén dung cao.

Co so vat chat ky thuat cho nganh Hang khong gom cac cang hang khong,
may bay, cac trang thiét bi xép do... déu rat da dang va phong phd. Chinh vi thé,
céc loai hang hoa cung cap cho nganh hang khong di bang phwong thirc nhap
khau uy thac hay thong qua d4u thau thi phan 16n (80%) la cac may mac, phu
ting, vat tu, trang thiét bi... chuyén dung ctia nganh, chi c6 s6 it 1a cac dung cu
phuc vu hanh khach trén may bay va trong san ga.

Vi thé, mat hang chuyén dung trong hoat dong dau thau cung cap 1a nhiing
mat hang c6 gia tri 16n, tiéu chuan hoa cao va do tin ciy rat 16n, dic biét 1a né doi

hoi tinh ddng bo cao. Cac cong tac trén san ga, trong hé théng thong tin quan 1y,
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diéu hanh bay phai co su phi hop, théng nhét voi nhau, dam bao qua trinh van tai
hanh khéach va van chuyén hang héa dat toc d6 cao, mirc d6 khai thac 16n va thoi
gian ngan, an toan hon so véi cac phuong tién van tai khac.

- Thit hai, s6 heong ching loai mét hang ddu thau cung cap khéng Iom.

Hang hoa cung cép 1a cé4c trang thiét bi mat dat, san bay, nha ga, thiét bi
phuc vu khai thac van chuyén tai san dau, san khai thac thudc khu vuc san bay;
thiét bi dong bo cho nganh quan 1y bay; trang thiét bi mat dat, phuc vu tram xudng
k¥ thuat, khu ché bién va toan bo cac mit hang lién quan dén may bay, dai tu, sira
chita may bay dong co; thiét bi phu ting may bay, dong co... cho tram sta chita,
bao dudng may bay dong co. Noi cach khac, d6 chinh 1a nhitng hang hda dap ung
nhu cau dam bao co s¢ vat chat k§ thuat nganh Hang khong. Chdng luén c6 quy
chuan sin, cac tinh nang, thdng s6 k¥ thuat chung dé dat tinh dong bo va thich ung
véi cac yéu cau ky thuat hang khdng thé gidi, do d6 ma ching khong duoc san
xuat dai trd. M3i 16 san xuét c6 s6 luong it, mot s6 loai phai c6 ké hoach dat hang
trudc méi san Xuat.

- Thi ba, s6 lwong c&c nha thau tham gia ddu thau khéng nhiéu.

Do tinh chuyén mén héa caa san pham cao nén s6 luong cac hang san xuat,
cung umng thiét bi ciing khong phai 1a nhiéu. Hon thé nita, cac hang hoa nay ciing
c6 tinh chuyén dung va gia tri 16n nén khong phai doanh nghiép nao ciing co du
kha nang tai chinh va sy am hiéu vé thi trudng cung ung hang hoa lan trinh do k¥
thuat dé tham gia d4u thau.

- Thi tw, tinh canh tranh trong ddu thau cung cap hang hoa trong nganh
hang khong rat gay gdt.

Chinh vi s6 lwong cac nha thiu tham gia ddu thau cic goi thau cung cap
hang hoa trong nganh hang khong khéng nhéu nén cac nha thau c6 da diéu kién
tham gia déu 1a nhiing to chirc, don vi ¢6 tdm ¢& va uy tin 16n, nang lyc tai chinh
cho dén ning lyc nhan sy va kinh nghiém réat cao. Do d6 ma tinh canh tranh trong

cudc dau thau tré nén rat gay gat.
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1.2.2. C4c nhan t6 anh hwéng dén qua trinh tham dy thiu cia cong ty.
1.2.2.1. Néing lwc tham gia dw thidu ciia cong ty
a. Naing lyc tai chinh
Qua trinh hoat dong trong co ché thi truong da gilp cong ty truong thanh va
ngay cang virng vang hon trén thuong truong, uy tin cia cong ty ddi véi cac khach
hang trong nudc va ban hang nude ngodi ngay cang nang cao. Chinh nho két qua
kinh doanh ngay cang cao ma ngudn von caa cong ty khong ngimg duogc bo sung

qua cac nam.

e  Co ciu von kinh danh
Bang 1.4: Co cau von kinh doanhciia cong ty (2003-2007)

Don vi: triéu dong

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006 2007
Tong von kinh doanh | 17.581,332 | 18.187,153 | 19.234,242 | 20.000,000 | 20.731,259
- Vé6n ¢6 dinh 12.500,000 | 12.880,000 | 11.958,000 | 12.647,000 | 12.577,000
- Vo6n luu dong 5.081,332 | 5.307,153 | 7.276,242 | 7.353,000 | 8.154,259

(Nguon: Phong tai chinh - ké todn)

La mot cong ty hoat dong trong linh vuc thwong mai, AIRIMEX ¢6 sé von

lwu dong kha nhé so véi nhiéu cong ty khac. Diéu nay ciing hoan toan c6 thé do

dac trung ctia kinh doanh thuong mai, dic biét 1a cung cap hang hoa thi sb vén

quay vong nhanh, cac hop dong thuc hién ngin so voi hoat dong xay lap, do d6

ma cong ty van co thé hoat dong tot trong cac nam vira qua. Song con s von luu

dong da lién tuc ting sau cac nam, tuy ting khong nhiéu nhung ciing cho thay hoat
dong kinh doanh cia cong ty d& c0 su tang trudng trong doanh thu va lgi nhuan.

Bang trén cho thay téng von cho kinh doanh sau cac nam déu ting 1én so

v6i ndm trude. Trong hai nam 2003 va 2004, con s6 von luu dong méi chi trén 5

ty dong cho thdy ngudn vbn ctia cong ty van danh dé wu tién cho qua trinh xay

dung co sé ha tang. Dén nam 2005, ti 1&¢ von luu dong tang vot 1én trén 7 ty cho

thay hoat dong kinh doanh cta cong ty dd cO dugc sy quan tdm dang ké va co
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budc chuyén bién 16n. Tir ndm 2006, cong ty chinh thirc trd thanh cong ty ¢6 phan
véi von diéu 16 20 ty dong. Theo tién trinh ¢6 phan hoa, cong ty d& duoc Nha nudc
mién thué phai nop trong hai nam 2006 va 2007, phan thué nay d& dugc cong ty
giir lai va 1a nguén bo sung vao tong von san xuat kinh doanh cho cac nam sau.
e Cac chi tiéu tai chinh
Bang 1.5: C4c chi tiéu tai chinh chi yéu (2003-2007)

Don vi: triéu dong

TT | Céac chi tiéu 2003 2004 2005 2006 2007

1 | Tongtaisan | 93.689,383 | 96.295,923 | 96.509,911 | 103.811,893 | 126.088,499
2 Tong no 72.616,235 | 73.741,094 | 73.859,195 | 83.631,034 85.357,240

phai tra
3 | Von luu dong | 79.789,281 | 84.179,483 | 86.837,821 | 93.028,922 97.229,827
4 Doanh thu | 54.884,288 | 57.282,924 | 61.972,586 | 65.344,824 84.948,271
5 Loi nhuan

trude thué 530,074 805,769 1.873,310 2.611,638 3.395,129

6 Loi nhuan

sau thué 274,694 580,154 1.628,783 2.611,638 3.395,129

(Nguon: Phong tai chinh - ké todn)

Qua bang s6 liu & trén, co thé thay cac chi tiéu tai chinh chu yéu ciia cong

ty ¢6 sy ting trudng twong d6i déu dan va bén viing. Dac biét 1a sy ting nhanh cia

loi nhuén nam 2005, gép hon 2,5 lan so v&i 2004. Hai nam sau, loi nhuén ludén &

mirc ndm saucao gap 1,3-1,6 lan nam trude. Didu do cho thiy cac hoat dong dau
tu, kinh doanh cuia AIRIMEX d4 dat duoc hiéu qua nhat dinh.

b. Nang lwc ki thudt, kKinh nghiém

Trong suét nhitng nam qua, dé d4p tng nhu ciu can thiét cho hoat dong kinh

doanh n6i chung va cho cong tac dau thau, cong ty ludn chd trong va thuong

xuyén doi méi phuong tién, may moc, trang thiét bi. Hién tai van phong chinh cia

cong ty la toa nha AIRIMEX 7 tang véi dién tich mit bang 1a 2000m2 duoc trang
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bi hién dai phuc vu cho cong tac kinh doanh ctia cong ty, ngodi ra con cé hé théng
kho tang va thiét bj van tai xép d&.

Két qua 1a trong suét hon 15 nam lién tuc 1am c6ng tac xuat nhap khau hang
hoa, Cong ty xuat nhap khau HK d4 cling phdi hop véi cac ban hang hoan thanh
khdi lwong cong viée rat 16n, hang nam kim ngach nhap khau trén 30 triéu USD,
cac trang thiét bi nhap vé dé cung cép cho khach hang déu dat chat luong tét, cong
nghé tién tién va dich vu sau ban hang chu dao.

Trong cong tac dau thau cung cip hang hod phai ké dén viéc cung cép cac
thiét bi nha ga, san dd, thiét bi phuc vu cong tac quan 1y bay ciia cac San bay Noi
Bai, Pa Nang, Tan Son Nhét va cac san bay Ié ciia Viét Nam. Dic biét, AIRIMEX
da thuc hién nhiém vu ctia Cuc HK dén dung Viét Nam, Chinh phu Viét Nam
nhap khau dong bo trang thiét bi, may moc va lap dat cho chuong trinh Thanh
Long 2 — Cong trinh FIR H6 Chi Minh.

Trong khoang 5 nam trg lai day, cong ty AIRIMEX d4 tién hanh ki két va
thuc hién hang tram hop dong véi kim ngach trén 100 triéu USD dé nhéap khau va
d4u thau cung cap thiét bi phuc vu cong tac ctia nganh va ngoai nganh.

C. Ning lwc vé nhin sw
Trai qua hon 15 nam hoat dong, AIRIMEX da xa@y dung dugc doi ngli nhan sy €0
trinh d6, kinh nghiém va thuong xuyén trau doi nghiép vu chuyén sau. Vi vay, cac
du an ma AIRIMEX thyc hién c6 tinh an toan va hi¢u qua cao, khong nhirng dugc
khach hang tin tudng ma ban hang cling danh gia cao.

e Nhan vién thuwong mai- tai chinh:

Doi ngili nhan vién thuong mai — tai chinh dugc dao tao chinh qui trong va
ngoai nudc thuong xuyén duge cap nhat cac thong tin méi vé cac qui dinh phap 1y,
chinh sach thuong mai, chinh sach xuat nhap khau, cac quy ché tai chinh ciing nhu
céc thong tin vé tinh hinh kinh té chinh tri thé giéi va trong nudc, vi vay cac
nghiép vu kinh doanh dam béao dugc thuc hién ding phap luat, dung co ché. Véi
kinh nghiém cua minh, AIRIMEX dam bao dugc nhitng thao tac han ché t6i da rui

ro vé mat thwong mai, giam thiéu chi phi cung cép cho khach hang thiét bi voi gia
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thanh canh tranh nhéat. Hon thé nira, vdi mot thoi gian dai hoat dong trong linh virc
thiét bi Hang khong, AIRIMEX hoan toan c6 kha ning lya chon va hop tac véi
nhitng hing san xuét thiét bi manh nhat thé gidi dé cung cap cho khach hang trong
nudec.

. Nhan vién ky thudt:

Nhan vién k¥ thuat duoc tap trung tai t6 "H tro k¥ thuat va dich vy sau ban
hang" thudc quan 1y chung ciia hai phong nghiép vu 1& 2cta cong ty véi tong sd
1a 10 nguoi.

Béng 1.6: Co ciu nhan vién ky thuat

Ky su dién, di¢n tir 02 nguoi
K§ su tin hoc phan mém 02 nguoi
K su phoi ghép hé thong 03 ngudi
KV su co khi 03 nguoi

(Nguon: Phong Lao dong-tién hrong)

Cé&c nhén vién k¥ thuat dugc dao tao chinh qui tai cac truong Pai hoc trong
nuéc nhu Pai hoc back khoa Ha noi, Pai hoc Giao thong van tai... c6 kién thirc co
ban vitng chic cong thém thuc tién thyc hién cac cong tac lap dat, bao dudng, bao
tri thiét bi, vi vay ho co tay nghé cao.Hon nita, d6i v6i nhimg loai thiét bi ma
AIRIMEX dang phan phdi, cong ty déu cir ki thuat vién cia minh sang cac nha
may cua cac hdng san xuat dé dao tao.
1.2.2.2. Mgt s6 nhén té khdc

a. Moi truwong phap ly

P4u thau dugc nhin nhan 12 mot hinh thie ¢d ¥ nghia tich cuc dé c6 thé lya
chon dugc ngudi cung cap hang hda hoic cung tng dich vu thong qua co ché canh
tranh giita cac nha thau vé gia, chét luong... Dé duy tri va dam bao sy lanh manh
cho co ché canh tranh ciing nhu tao moi trudng canh tranh van hanh trong hoat
dong d4u thau, mot hanh lang phép luat viing chac ludn 1a yéu t6 can thiét cho cac
nha thau nhu cong ty AIRIMEX.
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Vin ban dau tién c6 tinh chat quy dinh dau thau vi may moéc thiét bi nhap
khau bang v6n ngan sach do Tha tuéng Chinh phi ban hanh ngay 13/11/1992, la
Qui dinh vé quan 1y nhap khau may moc thiét bi bang von ngan sach Nha nudc.
Tiép nira 1a Quy ché d4u thau dau tién cia Viét Nam ban hanh ngay 16/4/1994 véi
nhitng ndi dung ddy di, bao quat va cu thé hon so véi nhitng quy ché cii. Tuy
nhién, Qui ché d4u thau sau nhiéu 1an b sung va sira d6i van boc 16 nhiéu thiéu
sot. Luat ddu thau cta Viét Nam d4 dwoc ban hanh va cé hiéu lyc tir ngay
1/4/2006. Cho dén nay, Luat Pau thau 1a van ban phap 1y cao nhét, diy di cho
hoat dong d4u thau trong ca nudc.

Cung Véi cac qui dinh vé dau thau khac nhu Nghi dinh qui dinh, bo sung,
huéng dan thi hanh Quy ché d4u thau; cac vin ban phap luat khac c6 lién quan dén
hoat dong ctia cong ty nhu Luat doanh nghiép, Luat dau tu, Luat hang khdng, Luat
thué, Luat canh tranh...Bén canh d6, Luat Thuong mai ciing da dua ra nhimg diéu
luat nham diéu chinh hoat dong dau thau nhu 1a mot hoat dong thuong mai. Cac
van ban noéi trén d& tro thanh hanh lang phap ly quan trong dam bao cho hoat dong
d4u thau cta cong ty ludn tuan thii phap luat.

Quaé trinh hoan thién timg budc cac van ban phap luat vé dau thau dd cd y
nghia rit quan trong d6i véi cac cong ty, nd vira tao ra moi truong kinh doanh
thuan lgi song cling vira 1a mot thach thirc 16n doi hoi cong ty phai vuot qua va
vuon 1én khang dinh chd dung cho minh trén thi truong dau thau thiét bj & Viét
Nam va qudc té.

b. Déi thii canh tranh

Trén thi truong cia cong ty dd xuat hién nhiéu d6i tha canh tranh, dién hinh
nhu Tong Cong ty dau tu thuong mai dau khi PETECHIM thudc tap doan dau khi
Viét Nam (cong ty kinh doanh xuat nhap khau xang dau, dau khi, dau tu tai
chinh), Céng ty XNK thiét bi toan bo va ky thuat - Bo Thuong Mai
(TECNOIMPORT), Cong ty c6 phan k§j thuat cong nghiép (INTECHCO) va gan
day la Cong ty thwong mai XNKHai Van... Khong chi ¢6 cac ddi thu trong nuéc,
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thuc té cong ty con VAp phai su canh tranh tir cac d6i thi nudc ngodi va thuc
chét,cong ty d& mat nhiéu hop dong vao tay ho.
c. Nguén cung ieng hang hoa, thiét bi nhap khiu

Véi tu cach 1a mot nha thau, AIRIMEX luén lwa chon nhimg nha cung cip
hang dau trén thé gidi dé dam bao chat lwong hang hoé cung cap cho khach hang,
dong thoi cling nham giy dung va giit uy tin trén thuong trudong. Hién nay,
AIRIMEX dang lam nha phan phdi cho nhiéu hng san xuit ndi tiéng nhu
TERMA/CRIMP A/S vé thiét bi thong bao tu dong ATIS/VOLMET,
QUALIMETRICS INC vé thiét bi quan trac khi tugng; PERKIN ELMER V¢ thiét
bi may soi; CEIA, SEA GMBH Vé thiét bi an ninh; KOGEL KAMAG, TLD... vé
thiét bi san d0 may bay; SAAB-Arotech Telub vé thiét bi quan 1y bay; NICE
SYSTEM Ltd vé thiét bi ghi am, ghi hinh cho quéan 1y bay, thiét bi bay hiéu chuan
RADIOLA (New Zealand)... va rat nhiéu cac hing noi tiéng khac.

Khoéng chi c¢6 nhitng nha cung cip hang dau trong linh vyc chuyén dung
nganh hang khong, AIRIMEX con c6 nhiing ban hang cung cap cac thiét bi, may
moc ngoai nganh. Hién tai, AIRIMEX da dugc hdng SIEMENS tin tuong va uy
quyén phan phbi mang thiét bi bao vé, may cat cung cp cho cac nha may dién.
Ngoai ra, do da thang thau cic dy an trudc day va cung cap mot khdi luong 16n vé
dc quy cho cac nha may dién ma AIRIMEX vira qua d dugc hdng EXIDE (Phap)
va GASTON (Anh) uy quyén lam dai 1y tai Viét Nam.

Bén canh d6, cong ty AIRIMEX d4 thiét 1ap duoc mdi quan hé hop tac kinh
doanh véi mot hé thong ban hang rong khap trén thé gigi bao gom nhiing ban hang
I6n & Chau Au, Chau My, Singapore, Hong Kong, Australia.... Day 14 nhimg hang
I6n, 6 uy tin trong thi truong nganh Hang khong nén cé kha nang dap ung dugce
hau hét cac nhu ciu cta cac don vi trong nganh, mat khac AIRIMEX lai ¢6 uy tin
d6i v&i cac ban hang nay, diéu nay 1a mot thuan loi 16n cho cong ty khi tim chon
mot dbi tac nudc ngoai dap Gmg hiéu qua nhat d6i voi nhu cau cua khach hang

trong nudc.
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1.3. Thue trang cong tac du thiu cung cap hang hoa tai Cong ty c6 phan xuat
nhap khau Hang khéng AIRIMEX.

1.3.1.Tinh hinh tham dw thau ciia cong ty AIRIMEX.

1.3.1.1. Sw phéi hop giita cdc bp phin trong thwe hign cong tac tham du thau.

So @6 1.2: So @6 to chirc phdi hop giira c4c bd phin trong cong tac diu thiu

Hoi dong quan tri
Ban Gidm doc

A 4

Phong kinh Phong nghiép Phong tai chinh
doanh vul,?2 <
A
Nhan vién
thuc hién

e Phong nghiép vu 1& 2
Hoat dong dau thau do phong nghiép vu 1, 2 chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién
song vén chiu sy giam sat va ra quyét dinh tir Hoi dong quan tri va Ban Giam dc.
Phong kinh doanh cling cac phong khéc trong cdng ty dong vai trd hd tro, tham gia
dong gop ¥ kién trong qua trinh tham dy thau. Voi chirc niang quan 1y hoat dong
du thau néi chung, cac trudong phong nghiép vu truc tiép diéu hanhcéac nhan vién
ctia phong tién hanh nghién ciru thi truong, tim kiém co hoi, thdng tin du thau.
Sau khi trién khai caccong viée trén, truong phong nghiép vu s& dé xuét y kién véi
Ho1 déng quan tri, Ban giam ddc va xem quyét dinh c6 thuc hién dy thau hay
khong. Néu Ban gidm dbc quyét dinh c6 thuc hién thi truéng phong sé chi dao cac

nhan vién trong viéc 1ap ho so du thau va thay mat cong ty tham gia du thau.

e Phong tai chinh - ké todn
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Bén canh phong nghiép vu 1&2, mot bo phan ciing c6 vai trd rat quan trong 1a
phong tai chinh. Mac di khong truc tiép tham gia vao cong tac dy thau song
phong nay lai cung cap cac s6 liéu tai chinh can thiét, thé hién nang luc tai chinh
clia cong ty cho qué trinh lap ho so dyu thau. Pong thoi, phong tai chinh ciing chiu
trach nhiém xin bao 1anh dy thau trong truong hop cong ty thang thau va thuc hién
hop dong. Bao 1anh du thau c6 thé 1a tién mit cua cong ty do phong tai chinh cung
mg theo quyét dinh ciia Ban Giam ddc, nhung ciing co thé 1a gidy bao 14nh cua
Ngan hang ma cong ty vay.

e Phong kinh doanh
Phong kinh doanh ciing hd trg rat nhidu cho phong nghiép vu trong qua trinh tim
kiém thong tin cac cudc dau thau. Pam nhan viéc kinh doanh xuat nhap khau cac
thiét bi ngoai nganh Hang khdng nén thdng tin vé tir cac don vi khong thugc Tong
cong ty dugc phong kinh doanh tim kiém va nghién ciu. Khi thiy mét cudc dau
thau ndo cdng ty co thé tham gia, phong kinh doanh s& giup hai phong nghiép vu
trong cung cap cac thong tin.
Nho mé hinh quan 1y chat ché nhu trén, phan cong 16 trach nhiém va quyén han
Clia timg nhén vién, timg bo phan ma qui trinh dy thau ciia cong ty ludn dién ra
nhanh chéng, chinh xé4c, ding qui dinh. Qua dé, viéc thuc hién céc goi thau thang
thau ciing ludn dat hiéu qua cao.
Trong hoat dong d4u thau cung cap hang hoa, cdng ty con nhan dugc sy hd trg ciia
Tong Cong ty HK Viét Nam. Mic du ddcd phan hoa nhung cong ty van truc thudc
Tong Cong ty hang khong Viét Nam, do d6 d6i voi mot sé goi thau cung cap hang
hod c6 gié tri 16n ma Tong cong ty thang thau, Tong cong ty co thé chi dinh cong
ty tham gia thau mot phan gia tri hop dong. Bén canh d6, Tong cong ty ciing 13
mot ngudn cung cip thong tin vé cic cudc dau thau dé cong ty trien khai viec

nghién ctu, tham gia du thau.

1.2.1.2. Qui trinh tham gia dw thau
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Khéac voi nha thau cung cap dich vu tur van va nha thau xdy lip, nha thau
cung cap hang hoa cé thé 1 nha san xuat hoac nha phan phdi hang hoa. AIRIMEX
la nha phan phdi nén trong qua trinh tham dy thau, cong ty ludn cb gang cung cap
day du cac loai gidy to chimg minh ning luc nha thau, dic biét 1a ning luc k¥
thuat dé dap Gmg t6t nhat cac yéu cau caa chi dau tu.

a. Thu thdp théng tin va ra quyét dinh tham gia dw thiu

Thu thap thong tin 1 budc dau tién dé cong ty biét vé cudc déu thau va cac
nha thau. Cong tac nay duoc giao cho hai phong nghiép vu cling voi sy hd tro cia
phong kinh doanh. Céc thong tin ¢ thé thu thap duoc tir nhiéu ngudn khéac nhau:
tir cac phuong tién truyén théng, tir Téng Cong ty hay tir cac Bo, ban nganh t6
chie déu thau, ciing ¢ thé do chu dau tu tryc tiép cung cap. Thong tin thu thap
dugcphai bao gom:

e Thong tin vé goi thau

e Thong tin vé chu dau tu

e Thong tin vé nha cung cép

e Thong tin vé tinh hinh canh tranh chung trén thi truong

Budc thu thap thong tin chinh 13 co so dé ra quyét dinh cong ty c6 tham gia
du thau hay khong. Vi vdy, cong tac trén doi hoi cac nhan vién ciia phong nghiép
vu clng su hd tro ciia phong théng ké phai khai thac can than, chi tiét va dam bao
tinh chinh xac cao.

b. Ldp ho so dw thiu

Lap ho so du thau 1a mot cong viéc dic biét quan trong doi véi mot nha
thau khi tham gia du thau. Dua trén cac yéu ciu cua hd so moi thau va cac qui
dinh cta phép luat dau thau, Truong phong nghiép vu truc tiép phan céng cong
viéc cu thé cho timg nhéan vién va phdi hop véi cac phong khac nham hoan thién
t6t nhat ho so du thau. Trong nhiéu truong hop, cong ty dd cir cac can bo ki thuat
cung cac chuyén vién tai chinh, thwong mai di khdo sat thuc té thi truong va dia
diém cung cip hang hoa dé ¢6 thé dua ra phuong an lap ho so du thau hoan chinh.

o Moi bo ho so du thau bao gom cac logi giay to sau:
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- bon du thau

- CA4c tai liéu chtimg minh tu cach,ning lyc nha thau:Vé tu cach phap nhan,
nang luc tai chinh va vé nang luc k§y thuat - kinh nghiém, ngudn nhan lyc.

- Biéu gia dy thau va biéu gia chao chi tiét (dugc dién day du va co chir ky
ctia ngudi co thim quyén) — Cac diéu kién thuong mai.

- Béo 1anh du thau

- Ban mo ta dic tinh k¥ thuat- Ban v& thiét ké ché tao cua hang hoa (néu

co)

Ban du thao hop dong

Céc tai liéu co lién quan khac.
Mdi bo hd so du thau bao gdm mdt ban chinh va 4 ban sao.

c. Tham gia buéi dw thau

Sau khi hoan thanh xong hé so dy thau, cong ty sé& cir can by dén nop theo
dung thoi gian va dia diém nhu yéu cau cia bén moi thau. Thong thuong ddi véi
cac cudc dau thau ndi chung va dau thau cung cap hang hoa, bén moi thau thuong
yéu cau nha thau tham gia dy thau dé giai trinh nhimg tinh nang k¥ thuat va hiéu
qua sir dung ciia hang hod, chimg minh nang lyc k¥ thuat nha thau. Do dé, Trudng
phong nghiép vu 1&2 Véi niang luc, trinh d6 chuyén mén, d4 tryc tiép tham gia
cdng tac 1ap ho so dy thau thudng xuyén dugc cong ty cir lam dai dién tham gia
budi mé thau dé giai thich mot cach day du va chi tiét cac van dé ma bén moi thau
dat ra.
d. Ky két va thuee hién hop dong

Trong trudng hop cong ty thang thau thi ngay sau khi c6 thong bao tir bén
moi thau, cong ty sé cir dai dién thuong lugng, thoa thuan thoi gian va dia diém cu
thé dé tién hanh ky két hop dong. Khi do, cong ty phai chuan bi bao 1anh thuc hién
hop dong theo yéu cau nhu trong hd so moi thau.
Nham dap tng tot cong tac thuc hién hop dong, cong ty s& tién hanh phan

cdng cdng Viéc cho nhéan vién k¥ thuat va chuan bi cac phuong tién van tai dé van
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chuyén hang hoé cung cap va lap dit cho chii dau tu, dam bao ca vé chat luong va
tién d6 da dinh.
1.2.1.3. Cac hinh thizc tham dw thau

Biéu d6 1.1: C4c hinh thirc tham du thiu ciia cong ty

9%

@ Chi dinh thau

B Chao hang canh tranh
34%

o7% O Canh tranh rong rdi

Qua biéu do trén co thé thay, hinh thic ddu thau chu yéu ma cong ty
AIRIMEX tham gia la canh tranh rong rdi. Tiép d6 1a chao hang canh tranh, day Ia
mot hinh thic cta canh tranh rong réi song chi 4p dung déi voi cac géi thau co
tinh chat k¥ thuat don gian va gia tri nho. Khi d6, cong ty AIRIMEX sé truc tiép
gui bao gia bang fax hoic gui qua duong buu dién dén bén moi thau. Hinh thic
chi dinh thau ciing duoc cong ty tham gia thyuc hién. Dbi voi hinh thirc nay, chii
dau tu cac goi thau thuong 1a cac ddi tac trong nganh Hang khong, Tong cong ty
HK Viét Nam bai tinh dic chung cua hang hoa can cung cip hoic cac goi thau do
Cuc HK Dan dung Viét Nam tring thau va chi dinh cong ty thyc hién mot phan
goi thau do.

Trudc day, voi tu cach 1a mot cong ty truc thuoc Téng cong ty HK Vit
Nam, vi thé khi tham gia dau thau cong ty ciing chiu anh hudng tét tir uy tin cua
Tong cong ty. Mit khéc, cong ty ciing thude sy quan 1y ciia Bo giao théng van tai,
cong ty déu duge moi thau, hoidc thong bao moi thau cac dy an 16n. Chinh nho uy
tin va kinh nghiém lau nam trong cung cap hang hoa nhap khau nén cong ty c6
kha nang tring thau cao.
1.2.1.4. Phwong phdp tinh gid dw thiu

Cong viéc tinh gia du thau 1a mot trong nhimg khau quan trong cia qué

trinh 1ap hd so du thau. Trong nhiéu cudc dau thau, dé dam bao cho viéc danh gia
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hod so dy thau duoc thuan loi thi bén mai thau c6 nhimg quy dinh cu thé vé cach
tinh gia. Hang hda cung cap c6 thé 1a hang dugc san xuét trong nude hodc nhap
khau va van chuyén bang nhiéu loai phuong tién khac nhau. Do d6 ma tly ting
goi thau, AIRIMEX ciing c0 nhiing cach tinh gi4 linh hoat nhung van tuan theo
quy dinh ctia bén moi thau.

Gia du thau ciing chiu anh huéng béi nhiéu nhan 4, tuy nhién ¢ hai nhan
td tac dong nhiéu nhat 1a gia ca cua hang hda, may moc, thiét bi va nhan té diéu
Kién ty nhién, vi tri dia Iy noi tién hanh du an.

Vé nhdn t6 gid ca hang hda: Pay la nhan t6 co tim anh hudng 16n nhat va

tryc tiép dén gia du thau. Néu gia hang hoa cao thi gia dy thau ciing phai ting theo
va nguoc lai. Do d6 ma mot yéu cau doi hoi cac can bo, nhan vién trong qua trinh
lap ho so du thau phai quan tdm 1 viéc cha dong nghién ciu va Kip thoi nam bét
nhitng bién dong gia ca thi truong, da dang ngudén hang dé dap tmg ding va du
nhu yéu cau cia bén moi thau. Mat khac, diéu dé ciing hiru ich trong viéc du
phong truong hop gia ca thi truong bién dong theo chidu hudng khong tot cho
cong ty sau khi thang thau.

Trong nhan t6 gi ca nay thi char lirong hang hoa lai giir vai trd quyét dinh.
Thong thudng, cac hang hda, may mac thiét bi dugc san xuét trong nudc bao gio
cling ¢6 gia thap hon so véi hang hoa nhap khau. Tuy nhién, dé dap ung tot nhat
C4c Yu cau ctia bén moi thau, dac biét 1a cac gdi thau cung cap thiét bi dic ching
clia mot s6 nganh nhu Hang khong, dién lyc hay dau khi thi thyc té AIRIMEX
lubn phai nhap khau, chat lugng t6t hon nhung gia ca ciing cao hon. Néu cong ty
chi tinh toan lya chon nhiing hang héa c6 gia ca thap dé ha gid du thau ma chat
lugng khong dam bao thi kha nang thang thau cia AIRIMEX sé& bi han ché rat
nhiéu. Song véi cac goi thau co qui mo nho, cé thé san xuét dugc trong nudc, cong
ty ciing can nhac lya chon thay vi hang nhap khau dé tranh gay lang phi do gia cao
trong khi hiéu qua str dung tuong tw, ma gia du thau lai hop 1y.

Vé diéu kién tw nhién, vi tri dia Iy: Néu vi tri dat dy an & noi gﬁn voi cong

ty hay noi san xuét, cic bén cang nhap khau hang héa va dia hinh thuan tién cho
van chuyén thi chic chan chi phi van chuyén sé thap hon. Do d6, hai géi thau co
thé twong ty nhu nhau, cing chung loai hang héa va tién do thoi gian cung cap
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nhung vi khac nhau vé dia diém dy 4n ma gia dy thau da c6 su chénh léch. Trong
nhiéu goi thau thyc tEAIRIMEX tham gia du thau, diéu kién trén khong c6 thuan
loi cho cong ty va da lam cho gia du thau cia AIRIMEX cao hon cic nha thau
khac, giam kha niang thing thau. Mt khac, do sy khac nhau & dia diém cung cép
hang héa nén ddi véi timg g6i thau cu thé, AIRIMEX ciing phai nghién ciru lya
chon nhiig hang van chuyén hay sir dung céac thiét bi chuyén ché cho phll hop.
Mdi hang van chuyén lai c6 mot biéu phi khac nhau, vi vay né ciing anh hudng toi
gia du thau.

Bén canh hai nhéan té trén, gi4 du thau con chiu tic dong bai cac yéu td
khac nhu cong tic nghién ctru bién dong gia ca thi truong hay thoa thuan gia véi
nha cung cép... Néu tit ca cac yéu td trén déu dugc phan tich mot cach chi tiét, ti
mi va chinh xac thi gia du thau s& luon dam bao hop 1y, chat lugng hang hoa dap
mg t6t nhét cac yéu cau cua bén moi thau, cong ty c6 kha nang thing thau va thyc
hién hop dong hi¢u qua hon.

Sau khi lya chon duoc nha cung cép va hang van chuyén, cong ty tién hanh
xéac dinh gia dy thau. Cach tinh gia dy thau dugc cong ty tuan thu theo dung cac
quy dinh ciia phap luat dau thau.

Gia du thau = Gid thiét bi nhdp khau + Cdc loai thué nhdp khau
+ Gia thiét bj san xudt trong niede (néu co)

+ Chi phi vdn chuyén, boc d, dao tao + Ty 1é % I8 dinh mikc

V6i cach tinh gia du thau trén, cong ty d4 tinh toan trong do ca ti 1& % l4i
dinh mirc. Phan ti 1¢ nay thudng 1a 4%-5%.

Pé minh hoa cho cach tinh gid dy thau trén, ching ta hdy xem vi du: Goi
thdu “Cung cdp thiét bi hé thong quan tric khi twong” cho San bay Quéc té Ngi
Baiduogc cong ty thuc hién nam 2007.

Goi thau nay bao gém ca thiét bi nhap khau va thiét bi dugc san xuat trong
nudc. Sau khi tim hiéu thi truong thiét bi hé thdng quan tric khi twong va cac yéu
cau cta bén moi thau, cong ty da lya chon IES (Canada) lam déi tic cung cip cho
AIRIMEX. Vé§i mdi quan hé sin c6 voi Hang HK quéc gia Viét nam, dia diém lap
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dat thiét bi lai ngay tai San bay Noi Bai, trong khi d6 khoi lugng hé théng thiét bi

khéng qua lon nén cong ty da luva chon Hang HKVietnam Airlines la nha van

chuyén hang hoa. Trén co so d6, AIRIMEX d4 dua ra biéu gia chio nhu sau:

1. Biéu gid thiét bi nhdp khéu

1.a Phan mém

o S6 | Pon gia CIF | Tong tri gia
STT Tén hang .. .
lugng No1 bai CIF No1 bal
1 | Phin mém ULTIMA™® 59.000USD
B6 phan mém ULTIMA'®® cho Forecasting va
1.1 | Briefing — Full License, bao gom ca tai liéu ky | 02 24.000 USD | 48.000USD
thuat va hudng dan sir dung bang tiéng Anh
Phan mém cho két nbi v6i hé thong co so dir
1.2 | . 01 | 5.000USD | 5.000 USD
licu SQL.
1.3 | Dinh dang lai phan mem pht hop vGi yeu %15 | 6000USD | 6000 USD
dic thi ciia khach hang ULTIMA
2 | Dichvu 14.300 USD
Quan 1y dy an, lap dat hidu chinh va nghiém
2.1 | thu toan bo hé thong thiét bi (ca phan cang va | L6 | 9.300 USD | 9.300 USD
phan mém )
bao tao tai hién truong (San bay Noi bai)
2.2 | trong thoi gian 5 ngay do chuyén gia cia IES | LO 5.000 USD | 5.000 USD
thuc hién.
2.3 | Bao hanh trong thoi gian mot nam d4bao gdm | d&bao gom
Thué nhap khau (15% gia CIF) 8.850 USD
Gi4 giao hang dén San bay Noi Bai 82.150 USD
Thué VAT (dugc mién do thiét bi nay chua
san xuét duoc trong nudc)
Tong tri gia chao hang téi chan cong trinh 82.150 USD
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Trong phan tinh gia trén, c6 thé thay loai thiét bi nay 1a mat hang chua san

xuat duogc trong nude. Theo van ban phép luat co gia tri vao thoi diém d6 1a Théng
tu 122/2000/TT — BTC cta Bo Tai chinh quy dinh vé viéc thuc hién Luat thué gia
tri gia ting va Quyét dinh 214/1999/QP — BKH ciila B6 Ké hoach dau tu vé danh
muc thiét bi trong nudc san xuit duoc, thi loai thiét bi ndy khong phai chiu thué
VAT, va mirc thué nhap khau (15% gia CIF) phai nop ciing tuan theo vin ban

phap luat trén.

Bén canh biéu gia dy thau nhu trén, cong ty AIRIMEX ciing dua ra cac lya
chon thém cho bén moi thau (Cac lwa chon thém nay khong tinh vao gia chao

thau) nhu sau:

TT Tén hang Sb Pon gia CIF | Tong gié tri CIF
lugng | Noibai (USD) | Noibai (USD)
Phan mém tiép can tir xa 01 2.100 2.100
Phan mém ChartMaker 01 12.000 12.000
Dao tao tai nha may: 4 nguoi trong 5 16 18.000 18.000

ngay tai nha may cua IES tai Montreal,
Canada (bao gom ca chi phi an &, di lai)

Tat ca phan mém va dich vu k¥ thuat do IES — Canada cung cap va thuc hién.San

pham c6 xuat xt tu Canada.

Ty thudc vao kha nang tai chinh va sy can thiét ma bén moi thau quyét

dinh c6 mua phan Iya chon thém hay khéng.

1.b. Phan citng (don vi:USD)

TT Tén hang S6 Pon gia CIF | Tong gié tri CIF
luong | Noi Bai (USD) | Noi Bai (USD)
1 Thiét bi thu WASF/SADIS 2G 01 20.488 20.488
RECEIVING SYSTEM
2 Chi phi véan chuyén va lap dat 400 400
3 Thué nhap khau (15%) 3.073,2 3.073,2
4 Gia giao hang 23.961,2 23.961,2
5 Thué VAT (duoc mién)
Tong gia tri thiét bi 23.961,2 23.961,2
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Phan cimg bao gom véi téng gia tri CIF Noi bai 12 23.961,2 USD.
Nhu vay,tri gid chao thau cho phan thiét bi nhap khau (bao gdom ca phan
cimg va phan mém) theo diéu kién CIF Noi Bai: 106.111,2USD.

2. Biéu gid thiét bi cung cdp trong nuwdc:

STT Tén hang S6 lugng |  Pon gia Tong tri gia
(bd) (USD) (USD)
1 | May tinh IBM/COMPAQ 02 3.000 6.000
2 UPS 02 1.000 2.000
3 Tong gia tri 8.000
4 Thué VAT (5%) 400
5 Tong gia tri thiét bi 8.400

Gia tri chao thau cho phan thiét bi cung cap trong nudc: 8.400 USD

Tong gid chdo thau (muc 1+ muc 2): 114.511,2USD (Cho ca phan thiét bi
nhap khau va cung cip trong nudc).

Qua vi du trén, cho thy cac hang hoa trong cing mot goi thau co thé bao
gom ca loai thiét bi san xudt & nudc ngodi va ca thiét bi dugc lap dat trong
nuédc.Biéu gid chao thau nay duogc tudn theo dung cach tinh gia chung dbi véi cac
g6i thau. Gia nay dugc tinh theo diéu kién CIF Noi bai, d& bao gdbm moi dich vu
lip dat thiét bi, nghiém thu, d30 tao va huéng dan van hanh tai San bay Noi bai.
Trong d6 d& bao gom thué nhap khau (d6i véi thiét bi nhap khau) va d& bao gom

thué VAT (d6i véi thiét bi cung cép trong nudc).

1.2.1.5. Nguén tai chinh cho diu thiu

S6 von diéu 18 cua cong ty 1a 20 ty dong, trong d6 gié tri tai san ¢ dinh 1a
trén 12 ty dong, phan con lai cong ty ding 1am vén luu dong. Theo ké hoach, tong
gia tri cac hop dong thuc hién hang nam cua cong ty phai dat tir 60-70 tri¢u USD.
Véi con sb von luu dong qua nho bé so véi gia tri cac hop dong kinh doanh, dé

dam bao du vén dau tu dé nhap khau cac thiét bi, may moc va cac loai hang hoa
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cho cong tac du thau, cin cir vao gia tri ciia cac hop dong thyc hién véi khach
hang ma cong ty c6 ké hoach huy dong von cu thé nhung chi yéu van 1a vay von
cac ngan hang.

Trong nhiéu hop dong, khach hang tra truéc mot phan tién, nhung ¢ nhiéu
hop ddng, khach hang yéu ciu cong ty phai cung cip va lap dit hoan chinh moi
thanh toan. Khi do, cong ty s& ding von luu dong ctia minh 1am véon dbi tng, néu
khong du thi cong ty s& 1am thii tuc vay von tai ngan hang dé thuc hién hop dong.
Cin ctr vao gia tri hop dong va kha nang tai chinh cta cong ty vao thoi diém kinh
doanh,cong ty sé phdi hgp v6i ngan hang dé xac dinh ty 1¢ von vay. Thong thuong
dbi voi mot hop dong, cong ty sir dung 10%-30% vén tu co, 70%-90% gia tri con
lai cong ty vay tir cac ngan hang. Nhiéu truong hop, cac ddi tac cung ing hang
hoa con cho phép cong ty thanh toan cham trong vong 1-3 thang, nho do cong ty
tan dung duogc ngudn von chua dén han dé dau tu du 4n khéc, thu hoi va quay
vong von nhanh. Hon thé nita, diéu d6 ciing c¢6 thé gitp cong ty giam khoan 14i
phai tra do s6 lugng von vay it di.

V6i uy tin ciia minh, Coéng ty AIRIMEX ludn dugc Tong cong ty HK Viét
Nam va cac ngan hang lén nhu VIETCOMBANK, VIETINDEBANK,
TECHCOMBANK tro gitp tich cuc trong viéc huy dong vén dé thuc hién cac dy
an 16n, cac du an tong thé. AIRIMEX 14 mot trong nhitng khach hang duoc xép
trong danh s&ch *Khdch hang dac biét va wu dai"" ctia Ngan hang
VIETCOMBANK va TECHCOMBANK, do vay luén nhan dugc sy hd trg tich
cuc cua cac ngan hang nay trong viéc thuc hién cac du an.

Nho dé, cong ty AIRIMEX dam bao ludn du ngudn vén dé thyc hién cac
du 4n cung cip hang ho, thiét bi cho khach hang. Di vi viée thanh toan cac dy
an, cdng ty san sang cung cap tin dung vi mot mire do hop 1y cho cac khach hang
trong truong hop gdp kho khan.

1.2.1.6. Cac chiing loai hang hoa chii yéu trong diu thau cung cdp ciia cong ty
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Bing 1.7: Co cAu chiing loai hang hoa chii yéu trong dau thiu cung cip

TT

Chung loai hang hoa

Khach hang

Phu tung may bay Airbus, Boeing, ATR72,

Focker, truc thang

Xi nghi¢p stra chira may bay A75,
AT76, Cong ty Bay truc thang (B9
Qudc phong)

2 | Dung cu phuc vu hanh khach trén may bay cong ty Dich vu HKmién Bic,
Trung, Nam.
3 | Hé thong may soi cong tir trén san bay, bang tai | Cum cang HK mién Bac, Trung,
hanh ly... Nam
4 | Thiét bi mat dat cho san bay (xe thang, xe dau | Xi nghiép mat dat san bay Noi
kéo, xe thoi khi lanh, xe cép dién may bay, thiét | Bai, Tan Son Nhat. ..
bi kiém tra kim loai san bay...); hé thong tram
nguon, tram phan phdi va dén dém san bay..
5 | Hé thong Radar thoi tiét, thiét bi dai dan duong, | Cong ty Quan 1y bay
thiét bi RADIO-LINK
6 | Xe cau ty hanh Nha may thuy dién Hoa Binh
7 | Xe loc dau, hé thong role Nha may nhiét dién Pha Lai
8 | Cac thiét bi, vat tr nganh dién Tong Cong ty Pién lyc
- Hé théng ti may cat trung thé
- Hé thdng may cat dau cuc Siemens
- Hé thng ac quy tram 500 KV
9 | Hé thong ti Relay bao vé Nha may dién Udng Bi
10 | Miii khoan, dan khoan dau khi Tong Cong ty dau khi

(Nguon:

PhONg Xudt nhdp khdau 1 va 2)

Khach hang cua AIRIMEX 1a cac don vi trong nganh nhung ciing c6 cac don vi

ngoai nganh. Bén canh nhiing khach hang lau nam, cong ty ciing dang mé rong

mdi quan hé va tim kiém nhiing thi truong, nhom khach hang méi dé da dang hon

nita cac chung loai hang hda cung cap, gop phan nang cao tén tudi cong ty trén

thuong truong.
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1.2.1.7. Vi du minh hoa vé céng tic tham dw thiu

Dé 16 hon vé qui trinh dy thau tai cong ty AIRIMEX, c6 thé xem xét cu thé
qua vi du vé goi thau “Cung cdp I xe kéo hanh Iy dung cho san bay” cho Cum
cang Hang khdng mién Nam”duoc cong ty thyc hién nam 2007.

Buwrée 1: Thu thdp thong tin va ra quyét dinh diu thiu

0 Thdng tin vé goi thau

Go6i thau duoc bén moi thau to chire d4u thau rong réi va cong bd thong tin
trén phuong tién thong tin 12 Internet. GOi thau nam trong ké hoach mua sim may
moc thiét bi cho san bay Budn Mé Thudt (san bay ndy thudc su quan 1y ctia Cum
cang HK mién Nam) trong hoat dong dau tu phat trién chung.
Nguén von thuc hién: Vén dau tu phat trién ciia Cum cang HK mién Nam.
Hinh thirc dau thau: Pau thau rong rai theo phuong thirc 1 tai hd so.

0 Thdng tin vé bén moi thau

Cum Cang HK mién Nam 12 mot dbi tac 1au nam cia Cong ty AIRIMEX.
La mot don vi thuoec Cuc HK dan dung Viét Nam, Cum cang HK mién Nam co
hoat dong tot va uy tin cao, ludn c6 dii kha ning tai chinh va nang lyc ky thuat —
nhan sy tiép nhan géi thau.

0 Thdng tin vé nha cung cip may méc, thiét bi

Qua tim hiéu cac hing san xuat xe kéo trén thi trudng, nhan thiy HARLAN
Global Manufacturing (Kansas, M¥) 1a hang san xuat c6 uy tin, d cung cap hon
20.000 xe kéo cho cac khach hang tai hon 70 qudc gia trén thé gidi va ciing 1a ban
hang cung cip may méc cho Cong ty AIRIMEX trong nhiéu goi thau dé thyc hién.
Cac may moc va thiét bi ma HARLAN san xuat ludn hoat dong tt va c6 su thich
nghi tot voi diéu kién thoi tiét, khi hau nude ta. Xe kéo cia HARLAN duoc thiét
ké theo kiéu truyén thdng, chuyén dung cho viéc sir dung kéo hang hoa, dolly va
kéo cac may bay hang nho tai sin bay. Bén canh do, xe ciing hoan toan cé thé
dugc stir dung cho viéc thuc hién kéo cac ing dung cong nghiép khac.

Vi I& d6, cong ty da lya chon HARLAN 14 ddi tac cung cap may moc cho

goi thau nay. Cong ty d4 lién lac truc tiép bang dién thoai va cling gui ca e-mail
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cho HARLAN dé tim hiéu thong tin mot cach chi tiét, cu thé vé cac dic tinh k¥
thuat caa loai xe kéo do hang san xuét.

0 Thdng tin vé tinh hinh canh tranh chung trén thi truong

Pay la goi thau cung cap may moc, thiét bi dic chung cho nganh Hang
khéng nén kha ning canh tranh cia AIRIMEX trén thi truong 1a rat cao. Mot
phan, cong ty 1a nha thau da thyc hién nhiéu goi thau cho cha dau tu 1a Cum cing
HK mién Nam. Mit khac, AIRIMEX ciing c6 loi thé 1a mot trong s6 it nhiing cong
ty kinh doanh cac may méc chuyén dung phuc vu tai cac sin bay nén cac dic diém
k¥ thuat, tinh nang hang hda can cung cap dugc AIRIMEX nam rat rd. Vi thé, kha
nang thang thau cua cong ty 12 rat cao.

Sau khi cac nhan vién phong nghiép vu tién hanh nghién ctu thong tin vé
cudc dau thau, vé goi thau, vé chi dau tu, vé tinh hinh canh tranh trén thi truong
cia goi thau ndy, cong ty xét thiy c6 du ning lyc dé thuc hién. Truéng phong
nghiép vu 1 trinh ban giam déc va da duoc xét duyét tham gia ddu thau. Nhan vién
phong nghiép vu 1 dugc giao nhiém vy mua hd so moi thau va tién hanh cic bude
tham du thau tiép theo.

Buwdc 2: Chudn bi ldp ho so dw thiu

Cac nhan vién ctua phong nghiép vu 1 sau khi c6 quyét dinh tham gia du
thau véi chuyén moén va cong viéc cu thé duge giao d trién khai lap hd so du
thau. Ciing nhu cac goi thau da thuc hién, ho so du thau ciing bao gém cac loai
gidy to chimg minh ning lyc cong ty va cac dic diém k¥ thuat, tinh nang ciia hang
h6a. Ho so du thau bao gom:

1. Pon dy thau (phu luc 1)

2. CAac ngi dung chitng minh tu cach phap nhan:

Quyét dinh thanh lap cong ty.
Gidy phép kinh doanh cia AIRIMEX.
Gidy chimg nhan kinh doanh ciia HARLAN.

Gidy dang ki ma s thué.

3. CAac ngi dung chitng minh nang luc tai chinh
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Co cau von kinh doanh trong 3 nam gan nhat (2004-2006)

- Céc chi tiéu tai chinh chii yéu trong 3 nam gan nhat (2004-2006)

4. C&c ngi dung chitng minh néng lwc Ky thudt-kinh nghiém, nguon nhan liec

cua doi ngii nhan sy cua AIRIMEX, cua chuyén gia bén cung trng may moc.

Nhiing thong tin vé nang luc k¥ thuat ctia nha thau: trinh d6 chuyén mon

Kinh nghiém thuc hién nhimg goi thau cung cip hang hoa twong ty.

5. Biéu gid dir thau va biéu gia chao chi tiét (dwoc dién day di va co chit ky ciia

nguoi cé tham quyén) — Cac diéu kién thiong mai.
STT Tén hang Pon gia | S6 lugng | Tri gia
(USD) (chiéc) | (USD)

1 Xe kéo hanh ly dung cho San bay Model | 33.929 1 33.929
HTLPA 50 SDWRN do Héng Harlan (My)
san xuét.
(Gia CIF cang bién TP.H6 Chi Minh)

2 Chi phi tiép nhan tai Cang bién TP.HCM va 500
van chuyén vé San bay Buon Ma Thudt

3 Thué nhap khau thiét bi (3% gia CIF thiét bi 1.018
- &p dung theo mé& hang 87091900)

4 Gi4 giao hang dén San bay Buoén Ma Thuot 35.447
(chua bao gom VAT)
VAT 1.772
(5% &p dung theo m& hang 87091900)

5 Tong gia chao hang toi chan cong trinh (bao 37.219
gom ca thué nhap khau va VAT)

Tong gia chao thau: 37.219 USD. Gia chao thau nay duoc hiéu 1a gia chao

dén chan cong trinh bao gom gia CIF thiét bi, dich vu k¥ thuat. huéng dan sir

dung, van chuyén ndi dia va cac loai thué co lién quan. Trong dé: thué nhap khau

(3%) va VAT (5%) duogc 4p dung theo quy dinh cta biéu thué ctia Nha nude hién

hanh dang c6 hi¢u luc.
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Nhu vay, biéu gia trén d4 dugc cong ty tinh toan ding theo phwong phap
tinh gia du thdu ma cong ty dua ra, hoan toan phi hop véi cac quy dinh vé dau
thau hién hanh. Bén canh d6, cong ty ciing dwa ra cac ban chao gia cho cac muc
tuy chon khac 1a chao gid phu tung du phong cho xe, bd dung cu stra chira va chao
gia cac muc tuy chon theo xe.

Qua d6 cho thay, trong goi thau ndy, cach chao gia cua nha thau 1a chao gia
c6 diéu kién. Piéu nay 1a hoan toan phl hop va khéng vi pham cac quy dinh cta
phap luat dau thau. Boi 18, nha thau van dy thau véi biéu gia chao thiét bi dau tién.
Con cac muc tly chon khac, nha thau chi dua ra dé bén moi thau tham khiao ma
khong tinh vao gia dy thau thiét bi. Bén moi thau co thé mua thém hoic khong
mua cac muc tiy chon, khong bat budc.

Cac diéu kién thwong mai, bao gom:

0 biéu kién thanh toan

- Thanh toan bang dong Pola My

- 80% gia tri hgp dong sé dugc thanh toan sau khi hang hoa dugc giao day
du tai kho cia Cum cang HK mién Nam tai San bay Buén Ma Thuot.

- 20% gié tri con lai s& duoc thanh toan khi c6 bién ban nghiém thu cudi
cling va cong ty nop bao 13nh bao hanh theo ding qui dinh nhu trong hd so moi
thau.

- Hinh thic thanh toan: Bang chuyén khoan.

e Bdo /@nh du thau
Bao 14nh dy thau do ngan hang VIETCOMBANK cép c6 gia tri 1.000 USD.

o Bdn mé ta dic tinh ky thudt - Ban vé thiét ké ché tao ciia hang hoa

0 Chét lugng va xuat xtr hang hoa

- Toan bd hang hod, thiét bi do Cong ty AIRIMEX cung cap 1a hang méi
100%, duoc Hang san xuét Harlan (M¥) san xuat nam 2003/2004, dat va vuot cac
tiéu chuan ciia My va qudc té ap dung.

- Tat ca cac thiét bi co xuét xir tai M.
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- Cac chung nhan xuat xuong, bién ban nghiém thu tai nha may va gidy
ching nhéan xuat xir do Phong thuong mai My cung cip sé dugc cung cap cling
v6i thiét bi.

0 Tinh thich tng cta thiét bi chao thau

- Thiét bi hoan toan thich hop va vuot troi so véi yéu cau dé ra trong ho so
moi thau.

- Thiét bi hoan toan phl hop véi diéu kién nhiét d6i nong 4m va do min cao
nhu tai Thanh phé H6 Chi Minh. Thiét bi xe kéo ctua Harlan dugc tin cdy va sir
dung khap noi trén thé gidi.

o Kinh nghiém nha cung cap

Trén thuc té, rat nhiéu xe dau kéo cia HARLAN dang hoat dong tai rat
nhiéu qubc gia trén thé giéi va da gianh dugc su tin twong ciia khach hang, trong
d6 c6 rat nhiéu khach hang chau A, dic biét 12 Trung Quéc, Thai Lan. Véi viée
chuy@n nghiép hoa vao san xuét va phat trién xe kéo, HARLAN hién nay dang 1a
hdng dimg dau thé gidi vé chat luong thiét bi va san lugng ban trong linh vuc nay,
dic biét 1a ddi véi thi trudng xe kéo danh cho san bay.

V6i kinh nghiém ctia minh, HARLAN va AIRIMEX cam két s& cung cap
cho khéch hang thiét bi va dich vu tdi wu nhét, kip thoi, ngay tai chd dit dy an.

0 Hé thong dam bao chat luong
HARLAN c6 hé théng dam bao chat luong theo tiéu chuan ISO 9001.
0 Thoi gian thyc hién

Thoi gian giao hang trong vong 3 thang ké tir khi ky hop dong theo dung
yéu cau ctia Quy Cum cang.

Viéc tién hanh huéng dan van hanh va dao tao s& dugc thuc hién trong
vong 1 tuan ké tir khi thiét bi dugc giao tai san bay Buon Mé Thuot. Viéc huéng
dan, dao tao s& dam bao cho nguoi sir dung hiéu toan dién vé san pham ciing nhu
thue hi énj cac thao tac van hanh, kiém tra, bao dudng, sira chita... mot cach hoan
hao.

0 Bao hanh va dich vu sau ban hang
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- Bao hanh theo diéu kién bao hanh tiéu chuan cta nha san xuat va tap quan
thuong mai qudc té. Thoi han bao hanh 13 12 thang ké tir ngdy nghiém thu thiét bi.
Trong thoi gian bao hanh, viéc stra chita va xtr 1y hong hoc hodc thay thé cac linh
kién s& duoc mién phi (trong trudng hop 16i xay ra 1a do chat lwong cia thiét bi)

- Béi véi nhitng 16i nho c6 thé xtr 1y tai Viét Nam, AIRIMEX cam két s& sira
chira 15i trong thoi han 5 ngay. Trong truong hop can phai giri cac linh kién, bo
phan tir Viét Nam sang chinh hang san xuat dé thay thé, sira chira, thoi gian xir Iy
16i s& trong thoi han 15 ngdy. Cong ty s& chiu moi trach nhiém vé chi phi, nhan
cong ciing nhu hoan thanh céc thu tuc xuat nhap khau cho viéc bao hanh thiét bi.

- AIRIMEX cam két s& dam bao viéc cung cép thiét bi va vat tu dy phong
cho thiét bi va thyuc hién cac dich vu k¥ thuat sau ban hang (néu Cum cang yéu
cau) trong thoi gian tdi thiéu 10 nam sau thoi han bao hanh.

e Ban di thio hop dong (phu luc2)
e Ngoai ra, cdng ty Ciing cung cap cdc i liéu khdc cé lién quan dén néi dung
Ky thudt:
- Ban d4nh gia kha nang dap ung vé chat lwong, s6 luong va tinh nang k¥
thuat ciia hang hoa so véi yéu cau trong ho so moi thau.
Bang tuyén bé dap iing ciia thiét bi chao thau so véi y8u Cau trong hé so moi thau

nhw sau:

STT Yéu cau cta hd so du thau Mc do

dép ung

I Yéu cau chung

XUat Xt Tay au, Bac My, Nhat Ban, Uc, New Zealand (néu san bap ung
xuat & nude khac thi phai do chinh hang cta cac nudc trén dat | (thiét bi co
nha may san xuét, nha may nay phai c6 thAm nién san xuat va | Xuat xir tir M)

d4 c6 san pham cuing loai duoc sir dung trude do)

Chat lugng: méi 100%, san xuat nam 2003/2004 Dap tmg
S6 lugng: 01 xe dau kéo hanh ly Dap tng
Strc kéo toi thiéu : bat budc toi thiéu 1a 2000 kg Dap tng
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Xe duoc nhiét d6i hoa c6 thé chiu dugc moi dicu kién vé khi | Dap tng
hau va méi truong ctia Viét Nam, cu thé 1a nhiét d6 moi trudng
tr -5 d6 C dén +52 d¢ C, d6 am dat 100%
I Yéu cau ky thudt chi tiét bap ung
2.1. | Moc keo Dap tng
Mac kéo phai duoc nhin thay tir vi tri nguoi l4i Dap tng
C6 thé diéu khién dong mo chdt kéo tir vi tri nguoi 1ai Dap tng
Chét kéo c6 it nhat 2 muc ndi két véi can kéo Dap ting
3 mtrc
2.2. | Cabin
Cabin c6 kinh bao v¢ trudc va sau bap ung
Tay lai bén trai Dap tng
Hai phia bén ngoai cabin duoc lap 2 kinh chiéu hau Dap ung
Mt kinh phia trudc cabin dugc lap can gat mua Dap ung
2.3. | Khung xe
Khung xe duoc ché tao bang thép chiu luc dam bao cung, Dap ung
ving.
24. | bongco
Loai diesel, 4 thi, lam mét bang nudc hoac khong khi Dap tng
Pong co khuyén khich dung 13 hiéu TOYOTA, DEUTZ, bap ung
PEUGEOT, WOLFWAGEN hoac twong duong
2.5. | Truyén dong
Hop so tu dong c6 3 so tién, 10i va trung hoa bap trng
2.6. | Hé thong 14i va di chuyén
Hé thong tro 14i thuy luc Dap tmg
Xe dau kéo c6 kha nang khai hanh tai vi tri ¢6 do doc 5 do Dap tmg
2.7. | Hé thong thang
Hé thong thang thuy luc dam bao vira dimg duoc xe ca khi Dap ung
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khong tai va day tai

Thang tay dam bao c6 thé giir xe day tai dung yén ¢ do doc 1a|  Dap ung
5do
2.8. | Tai li¢u k¥ thuat
03 bo tai lidu k¥ thuat, gom: tai liéu huéng dan van hanh va tai Dap tng
lidu huéng dan sira chita bdo dudng xe
I | Cac diéu kién bat bugc
1. Nha thau phai c6 ning luc va tu cach phap nhan, khong chap Dap tng
nhan Vin phong dai dién ky tén trong ho so du thau
2. Chi dugc tham gia 1 don dy thau du don phuong hay lién danh Dap ung
du thau
3. Chat lugng: méi 100% Dap tng
4 Niam san xuat: 2003/2004 Dap tmg
5 Strc kéo toi thiéu: 2000kg Dap tng
6 Xuat xir TAy Au, BAc My, Nhat Ban, Uc, New Zealand Dap ung
7 Co6 gidy chimg nhan xuat xi do phong thuong mai nudc san Dap tng
XUAt cap.
8 Cung cap ching nhan chat lugng cua xe . Dap tng
9 Bao hanh t6i thiéu 12 thang Dap ting
10 | Nop bao 1anh du thau c6 gia tri >= 2% gia bo thau, c¢6 hiéu lyc Pép ung

90 ngay ké tir ngay dong thau.

Kha ning dong bo vdi cac thiét bi ¢4 cd; Kha nang lap dit va thay thé phu

ting; Kha nang thich ing vé mit dia 1y, khi hau. ..

Bién phép k¥ thuat dé thuc hién goi thau
Chting chi vé chat lugng va xuat xi hang hda
Hé thong dam bao chét lugng ctia nha san xuat.

Danh sach céc khach hang cia nha san xuat.
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C. Buée 3: Tham gia budi mé thau

Trong budi mé thau, trudng phong nghiép vu da giai thich day da va chi
tiét cac van dé ma bén moi thau dit ra. Cac van dé chinh bao gom:
- Cé&ch thte van hanh, sir dung xe kéo
- CAc yéu cau vé nhién liéu
- Céch thuc dong goi va bao quan hang hoa trong qué trinh van chuyén vé
Viét Nam va dén noi dit dy an

Bude 4. Ky két va thue hién hop dong.

Sau khi bén moi thau xét cac ho so du thau goi thau trong vi du trén,
AIRIMEX d4 thiang thau va nhan duoc thong bao thang thau tir Cum cang HK
mién Nam. Cong ty d4 lién lac véi Cum cang va di dén thong nhat sé thoa thuan,
ky két hop dong tai van phong caa Cum cang & Thanh phé H6 Chi Minh. Trong
hop ddng, cac diéu kién thuong mai va diéu khoan khac déu dugc AIRIMEX cam
két thyc hién dung.

Hop dong ky két d& chi 1 can cir ciia hop dong, hai bén ciia hop dong va cac
noi dung cua hop dong. Noi dung cua hop dong bao gom 14 diéu (chi tiét trong
phu luc?)

Keém theo bién ban hop dong, cong ty ciling giri ca ban bao 1anh thyc hién
hop dong do ngan hang VIETCOMBANK cap c6 gié tri 3.500 USD.

1.2.2. Panh gia vé cong tic tham du thiu ciia Cong ty

1.2.2.1. Nhitng két qua dat dwec thdng qua cac chi fiéu

Trongqua trinh hoat dong va phat trién cho dén nay, v6i nganh nghé kinh doanh
chinh 1a xuat nhap khau hang ho4, cong ty d4 tham gia ddu thau cung cap hang
hod, bao hiém van chuyén noi dia, phdi hop lap datnhicu du 4an co khdi luong thiét
bi 16n, gia tri cao, vi tri lap dat rai rac va dia hinh phic tap. Dién hinh trong sé d6
la cac hop dong dau thau nhap khau va lap dat thiét bi cho chwong trinh FIR - Hb
Chi Minh voi gia tri trén 30 triéu USD; thiét bi dugce nhap khau, van chuyén va lap
dit tai San bay Tan Son Nhat, Viing Chua (Quy Nhon), ban ddo Son Tra (Pa
Nang) v6i khdi luong thiét bi 16n 35-40 container 40ft voi nhimg phirc tap riéng
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vé cach van chuyén. Tuy nhién, qua trinh hoan tat géi thau da duoc cong ty thuc
hién rat t6t va du an d& dugc nghiém thu va danh gia cao.
Dic biét trong 5 nim gan day, hoat dong dau thau cua cong ty da c6 budc phat
trién manh m&. Cong ty da 1am nha thau cung cap mot so lwong 16n hang ho4, thiét
bi cho cac Cum cang, cic Trung tdm quan 1y bay...nhu hé thong ATIS cho San
bay Noi bai; xe nang hang, xe kéo hanh ly cho San bay Pha Bai; Hé thong thiét bi
kiém tra chong sét cho Trung tdm Quaén 1y Bay; cac thiét bi GSE cho Cum cang
HK mién Nam, Cum cang HK mién Béc...Cho dén nay cac du an déu duoc thuc
hién tot va duoc khach hang danh gia cao.
a. Mét s6 hgp dong cung cip hang hoa (hé théng thiét bi dong b) cé gid tri lom
cong ty da trang thdu trong 5 nim qua.

Bang 1.8: Danh sach mdt s6 hop ddng c6 gia tri 16n cong ty

da trang thau cung cap (2003-2006).

TT Tén thiét bi Chu dau tu Nam Giatri Két qua
thuc hién | (USD)

04 xe thang hanh ly Vietnam Airlines 2006 500.000 | Hoat dong tot

2 | 01 xe GPU 140KVA Xinhiép may bay | 2006 109.000 | Hoat dong tot

A76
3 | Hé thong ILS Sén bay Viing tau 2006 640.000 | Hoat dong tot
4 | 02 xe suat an Xi nghiép suét an 2006 285.000 | Hoat dong tot
Noi Bai

5 |02 xe tra nap xang dau | Cum cang HK 2006 | 213.000 | Hoat dong tot
cho Séan bay Viing Tau mién Nam

6 |01 Xe thoi khi lanh cho | Xi nghiép mat dat | 2005 160.000 | Hoat dong tot
San bay Da Néng San bay Da Ning

7 | 02 xe khoi dong dién cho | Xi nghiép may 2005 Hoat dong tot
GPU bay A76
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8 | Cac thiét bi mat dat cho | Xi nghiép mat dat | 2005 | 2.120.000 | Hoat dong tot
San bay Tan Son Nhat San bay Tan
- 04 xe thang Son Nhat
- 10 xe dau kéo
- 02 xe cdp nuwée sach
- 01 xe khaoi dong khi
ciia TLD
9 |Hé théng ti mday cat| Nhamadydién 2005 | 1.700.000 | Hoat dong tot
trung thé Uong Bi
10 | Hé thong may chu Vietnam Airlines | 2004 | 1.200.564 | Hoat dong tot
OP-CENTER
11 | 02 Xe thang cho San bay Cum cang HK 2004 230.000 | Hoat dong tot
Budn Mé Thuot mién Trung
12 | Xe cau ty hanh Nha may thuy 2004 | 320.094 | Hoat dong tot
dién Hoa Binh
13 | Hé théng may cat dau Nha may dién 2004 | 231.333 | Hoat dong tot
cuc Siemens Thac Mo
14 | Xe nang hang trung Cum cang HK 2004 132.000 | Hoat dong tot
chuyén mién Nam
15 | Xe cap dién may bay Xinghiép matdat | 2004 | 123.549 | Hoat dong tot
140KVA sén bay Tan
Son Nhat
16 | Xe loc dau Nha may nhiét 2004 80.056 | Hoat dong tot
dién Pha Lai
17 | Xe kéo may bay cho Sén | Cuc HK dén dung | 2003 530.000 | Hoat dong tot
bay Gia Lam Viét Nam
18 | Hé thong role Nha may nhiét 2003 | 1.236.882 | Hoat dong tot
dién Pha Lai
19 | Xe nap dau cho San bay Cum cang HK 2003 | 270.000 | Hoat dong tot
Ving Tau mién Nam
20 | Phu tung may bay truc Tong cong ty bay 2003 695.080 | Hoat dong tot
thang B6 Qudc phong

(nguon: Phong nghiép vu 1)
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S6 luong cac goi thau co gia tri 16n ma cong ty tring thau cung cép ngay

cang nhiéu. Bén canh do, cong ty AIRIMEX con tham gia vao mot sé goi thau do

Tong cong ty HK, Cuc HK dan dung hay cac khach hang quen thudc trong nganh

chi dinh thau.

b. Ti Ié triing thdu, sé lweng va qui md goi thau tring thau

Bing 1.9: S6 g6i thau tham dur, s6 géi thiu tring thau, ty 1¢ thing thau,

gia tri trung binh cac goi thau tring thau (2003-2007)

Nam 2003 | 2004 2005 2006 2007
S6 g6i thau tham dy 40 35 44 47 52
S6 gbi thau tring thau 17 18 21 24 28
Ty 1é thang thau(%) 42,5 51,43 47,73 51,06 | 53,85
Gia tri trung binh cac 299.500 | 427.820 | 565.232 | 265.750 | 386.491

g6i thau tring thau (USD)

(Nguon: phong nghiép vu 1)

Biéu d6 1.2: Ty 1¢ thiang thau (2003-2007)

2007
2006
2005
2004
2003

S6 goi thau

Nhin vao bang s6 liéu trén c6 thé thay, ti 1& tring thau cta cong ty co sy ting

giam khong déu, song sd goi thau tham dy tang 1&n va gia tri trung binh cac goi

thau triing thau co sy bién dong kha l6n.
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Niam 2004, mic du tham dy c¢ong ty tham du it gdi thau nhung déu 1a cac gdi thau

c6 gia tri khdng qué 16n, vi thé ti 1é trang thau ca nam cao va dat 51,43%. Nhung

sang nam 2005, mot diém dang chi y 12 ti 1¢ triing thau giam di nhung gié tri trung

binh cac goi thau triing thau ting cao han 1én, d6 1a do nim nay cac goi thau nay

c6 gia tri 16n,tiéu biéu nhu goi thau cung cap cac thiét bi mat dat cho San bay Tan
Son Nhat ¢6 gia tri 16n (trén 2 trigu USD).Nam 2006 va 2007, s6 goi thau tham du

va ti 1¢ trang thau nam sau déu ting hon nam trudc cho thay ning lyc canh tranh

trong dau thau cia cong ty d4 co bude tién.

c. Doanh thu ciia hoat dpng déu thau cung cip hang hoa.

Bang 1.10: Doanh thu ddu thiu cung cip hang hoa (2003-2007)

Chi tiéu 2003 2004 2005 2006 2007
Doanh thu ban hang xuat
nhap khau (triéu dong) | 45.200,100 | 47.639,800 | 52.340,000 | 57.454,828 | 74.691,276
Doanh thu dau thau cung
cap hang hoa (tri¢u dong) | 11.300,025 | 18.575,164 | 23.029,600 | 30.451,028 | 53.030,805
Ti 16 doanh thu d4u thau
trén tong doanh thu ban
hang xuat nhap khau 25% 39% 44% 53% 71%
Tbc do phat trién 1ién hoan
cta doanh thu dau thau 164,38% | 123,98% | 132,23% | 174,15%

(Nguon: Phong tai chinh-ké todn)
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Biéu d6 1.3: Ty 1¢ doanh thu dau thiu so véi tong doanh thu

ban hang xuit nhip khau

80000 ; .

O Doanh thu ban hang
70000 XNK (triéu dong)
60000
20000 B Doanh thu d4u thu
40000 cung cap hang hoa
30000 (triéu dong)
20000 OTy 1é doanh thu déu
10000 thau/ Tong doanh thu

. ) 0 44% 53% 71% ban hang XNK
2003 2004 2005 2006 2007

Dua va0 bang, biéu db trén co thé thdy,mic di doanh thu tir dau thau cung
cap hang hoa chiém ti 1& chua phai 1a cao so voi tong doanh thu tir ban hang xuét
nhap khau ¢ hai nim 2003 va 2004 nhung ddkhong nging ting trudng sau CAC
nam theo su gia ting gia tri va so lugng cia cac hgp dong kinh doanh. Néu nhur
nam 2003, doanh thu ndy méi chi dat trén 11.3 ty dongva chiém mot ti 1& qua nho
la 25% tong doanh thu ban hang xuat nhap khau thi sau 5 nam, con sb nay d4 ting
gap 4,7 lan dat trén 53 ty dong vao nam 2007.Dic biét nam 2004 va 2007, ti 1é
doanh thu nay ting manh, dat toc d6 phat trién lién hoan 164,38% va 174,15% cho
thay cong ty dd c6 mot bude tién manh mé trong hoat dong dau thau. Ciing boidau
thau cung cép hang héa nam trong nghiép vu kinh doanh chinh 12 ban hang xuat
nhap khau, nén su ting truong nhanh vé doanh thu d4 chimg to rang cac goi thau
cung cap hang hod ma cong ty thuc hién ngdy cang c6 hiéu qua. Két qua trén di va
dang dem lai nhirng thuan lgi I6n cho cong ty trong tuong lai. Mot mat, doanh thu
tang 1a ngudn bd sung von kinh doanh dang ké, nang cao nang lyc tai chinh cho
d4u thau. Mit khac, nho nhimng hiéu qua tir dau thau cung cap hang hoa ma cong

ty ngay cang tao dugc uy tin trén thuong truong.
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d. Gia tri hop donghang hoa ddu thau cung cdp theo co cdu mat hang nganh
hang khong
Bang 1.11: Gia tri hop donghang hoa ddu thau cung ciptheo co ciu
mat hangnganh hang khéng (2003-2007)

(Pon vi:Triéu USD)
TT Ching loai hang hoa 2003 2004 2005 2006 2007
1 Phu tung may bay 22,187 | 22,440 | 22,736 | 21,462 | 22,902
2 Thiét bi san bay 3,100 | 3,200 | 3,400 3,210 4,172
3 Vit tu, thiét bi cho cac
tram bao dudng 1,050 | 1,090 | 1,140 1,076 1,399
4 Dung cu phuc vu hanh
khach 1,100 | 1,200 | 1,180 1,114 1,448
(Nguon: Phong tai chinh-ké todn)
Bi¢u do 1.4: Gia tri hgp dong hang héa diu thau cung cap
theo co cau mat hang nganh Hang khong
30,000 - -
m . .
25,000 - . Phy tung may bay
20,000 B Thiét bi san bay
15,000 A
10.000 - OVat tu, thiét bi cho cac
’ tram bao dudng
>.000 ODung cu phuc vu hanh
'ﬁﬂ ung cu phuc vu
0 ':h T H T T khach
2003 2004 2005 2006 2007

Bang s6 lidu trén cho thy phu ting may bay 1a mat hang cé gia tri hop
dong d4u thau cung cap Ién nhat. Diéu nay 1a hoan toan dé hiéu bai 18 cong ty van
duoc xem 1a dimg dau trong cung cip may moc, vat tu phu ting may bay, mac du

phan 16n cac gbi thau cung cap phu ting may bay (khoang 80%) 1a cong ty dugc
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chi dinh thau, nén AIRIMEX nhan dugc su hd trg vé tai chinh tir Téng cong ty
nhung diéu d6 d4 cho thdy Tong cong ty hoan toan tin tuéng vao ning lyc cia
AIRIMEX. C4c ching loai thiét bi con lai nhu thiét bi san bay, vét tu thiét bi cho
cac tram bao dudng hay dung cu phuc vu hanh khach... 1a nhiing loai ¢6 lugng
vén dau tu khong qua 16n, nhiéu cong ty trong linh vuc xuat nhap khau hay
thuong mai déu d4 nhap khau va déu thau cung cp. Sy canh tranh d6 d& lam cho
gia tri hop dongthuc hién va thi phan vé cac chiing loai ndy cia cong ty giam di.

e. Mgt sé két qud khdc

- Thi truong mé rong

Ngay dau di vao hoat dong, thi truong cta cong ty chii yéu chi ¢ cac tinh
phia Bic, cu thé 1a cdng ty cung cip hang hoa theo yéu cau chi dinh cia Tong
cong ty HK, Cuc HK va cac khach hang la cac nha may san xuat dién... Nhung
cho dén nay, thi trudng cta cong ty ¢ mé rong toi mién Trung, mién Nam. Thi
phan cia cong ty trong linh vyc dau thau cung cap mat hang chuyén dung nganh
HK 1én t6i 80-85%. Khong chi co vay, thi trudng cung cp hang hoa cua cong ty
d4 mo rong ra nhiéu nganh, nhiéu linh vyc.

- Nang luc tai chinh cta cong ty ngay cang dugc nang cao.

Sau nhiéu nam hoat dong kinh doanh va dau thau cung cip hang hda,
nguon von kinh doanh chu s¢ hitu ciia cong ty ngay cang ting, toc do tang binh
quén 3-4% va dugc st dung hiéu qua hon, cac chi tiéu tai chinh ludn ¢ trang thai
bén viing. Chinh diéu d6 d4 lam cho ning lyc canh tranh trong dau thau cia
AIRIMEX cao hon. Cong ty da c6 kha nang tham gia dau thau nhiéu géi thau co
quy mo Ién, xac suit tring thau cling cao hon, gia tri géi thau tring thau vi thé
cling tang.

- Nhan thtrc duoc vi tri caa hd so du thau trong qua trinh tham gia dy thau
va ciing do doi hoi ngdy cang cao cua chii dau tu nén doi ngii can bd lap ho so du
thau ngay cang truéng thanh, nang cao duoc trinh d6 ning lyc ciing nhu tich liy

duoc nhiéu kinh nghiém. Thong qua d6, cong ty c6 nhitng chuyén bién tich cuc vé
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mat to chtrc quan 1y va thuc hién, dic biét trong quan hé véi bén ngoai nhu cac to
chue tai chinh, nha cung tng hang hoa, ddi tac kinh doanh va cha dau tu.

- Hoat dong d4u thau cung cap hang hoéa va thyc hién hop dong d4 dem lai
nhiéu kinh nghiém quy gia cho cong ty. Nhiing kinh nghiém thuc té d6 da gop
phan nang cao ning lyc canh tranh cho AIRIMEX. Pay la diéu thuan lgi boi kinh
nghiém trong cac thuc hién goi thau tuong tu, hay sd lwong hop dong da cung cap
hang hoa ciia nha thau 1a mot trong cac tiéu chi danh gia nha thau cua bén moi
thau.

Tuy nhién, dé dat dugc cac thanh tich trén, khong thé khong nhic dén sy
dong gop, €6 gang cila tit ca cac can bo, cong nhan vién trong cong ty, tir cap 1anh

dao cho dén doi ngti nhan vién thuong mai, k¥ thuat.

1.2.2.2. Nhitng han ché va nguyén nhan
Mic du cong tac dau thau ciia cong ty AIRIMEX d4 dat duoc nhiéu thanh

tuu dang ké nhung bén canh d6 van con ton tai nhiéu han ché nhat dinh.
a. Han ché vé néing lwctham dw thiu

% Nang lwc tai chinh chwa dap rng

Ngudn von luu dong dung 1am vén doi ing cua cong ty trong cac goi thau
tham dy con nho. Co thé véi mot cong ty kinh doanh thuong mai, ti 1¢ vén luu
dong trong tong von khong 16n nhung néu han ché thi s& khong dam bao cho kinh
doanh va AIRIMEX ciing roi vao trudng hop trén. S6 von luu dong danh cho kinh
doanh cua cong ty cé ting dan sau cic nim nhung chi ludn giir ty 1é qua nho. Nam
2003, vén luu dong kinh doanh ciia chu s hiru chi chiém 29%, sau d6 ting 35-
39%s0 Véi tong von kinh doanh. Vi thé, cac hop dong thyc hién thuong phai vay
vdn ngan hang tir 70%-90%, tham chi co goi thau vay von ngan hang dén 95% gia
tri hop dong. Do d6, ddi véi cac goi thau c6 quy mo 16n hay cé nhiéu géi thau
cling mot thoi diém, cong ty khong co kha nang tham gia dy thau, néu tham du thi

X4C suit tring thau ciing khong cao.
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Pién hinh 12 ndm 2005, AIRIMEX tham dy g6i thau 1:*Cung cdp cdc thiét
bi mat ddt cho san bay Tan Son Nhat” cia Xi nghiép thuong mai mat d¢at Tan Son
Nhét. Clng lic d6, Trung tim quan 1y bay mién bac ciing t6 chic déu thau goi
thau:“Cung cap thiét bi hé théng tong dai dién thoai”. Cong ty tring thau géi thau
1 va hop dong ky két thuc hién I1&n t6i 2.120.000 USD. Pay 1a s6 tién qua 1on déi
Véi cong ty vao thoi diém tring thau. Dé huy dong von, cong ty d& phai 1am tha
tuc vay ngan hang TECHCOMBANK t6i 90% gi4 tri hop dong. Puoc su tin tudéng
clia ngan hang, cong ty vay vén va hoan thanh tét goi thau nay. Song vi khdng c6
du kha nang tai chinh nén mac du Trung tm quan 1y bay mién Bac 1a mot ddi tac
trong nganh, AIRIMEX ciing khong thé tham gia d4u thau.

% Han ché vé ning lwc kj thudt va nguén nhin liee
Day ciing 1a mot nguyén nhan khach quan han ché kha nang thing thau ciia cong ty. Vé ning luc ky
thuat, cac may moc, thiét bi co ban dap ng nhu cau kinh doanh song mot sb da 161
thoi, hé thong thiét bi khong dong bo. Cong ty vi la quy mé nho, co s vat chat
thiéu va yéu nén ciing khong thé tranh khoi nhitng kho khan trong cong tac lap
dit, bao dudng... khi thyc hién hop dong véi cac chu dau tu.

Vé chat luong ngudn nhén lyc, cong ty AIRIMEX hién nay van chua co
mot doi ngil chuyén gia duoc dao tao chuyén sau vé dau thau, doi ngii nhan vién
k¥ thuat ciing con thiéu va yéu vé trinh do chuyén mén. Moi cong viéc lién quan
dén cong tac d4u thau déu do nhan vién phong nghiép vu thuc hién. Vi thé ngay ca
trong nhiéu goi thau cung cap hang hda ngoai nganh d4 tring thau, dé lap dat may
moc, thiét bi cho bén mai thau, cong ty phai di thué can bo chuyén mon cac nganh
d6 thuc hién.Chinh vidoi ngii nhan lyc cho hoat dong dau thau con rat thiéu, phan
nao d4 dan dén tinh trang khdi lugng cong viéc qua tai, nhat 12 vao thoi diém tham
gia nhiéu goi thau. Mic du chat lwgng ngudn nhan lyc d4 nang 1én nhung van chua
du dap tmg yéu cau véi tinh hinh canh tranh trén thuong truong hién nay. Mat
khac, co cdu t6 chirc ciing chua that sy hop 1y, ning luc quan 1y van ¢ nhiing han
ché nhét dinh.

% Khd ning canh tranh ciia mét so loai hang hod chwa cao.
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Thyc té cho thay hiéu qua cta cong tac ddu thau cung cip hang hda cia
cong ty van chua thuc sy cao trong nghiép vu kinh doanh xuat nhap khau, boi 18
cong ty thang thau chi yéu dbi vi cac goi thau cung cap cac mat hang kinh doanh
truyén thong nhu phu tiing, may moc vat tu, thiét bi phuc vu nganh Hang khang.
Dbi v6i cac mat hang dan dung khéac, kha nang trang thau khi tham dy con nhiéu
khiém ton. Ngay ca viéc tham du thau, cong ty cling danh phan quan tim wu tién
d6i voi cac mat hang chuyén nganh, con ching loai hang hda cung cap khac khong
méy da dang, thuong chi cung cap cho cac khach hang cii nhu bén dién luc, dau
khi...
% S6 don vi co sé tham gia vio cong tic diu thau con thiéu
Nhu cau thi truong rong khép cd nudce, trong khi d6 cong ty dat tru s& chinh
tai HA Noi va mot chi nhanh & TP.H6 Chi Minh ma khéng cd chi nhanh hay vin
phong dai dién tai khu vyc mién Trung, cic cudc dau thau rai rac khip ca nudc.
Diéu d6 ¢ gay kho khan cho cong ty trong viéc tim Kiém cac co hoi kinh doanh
va dap tng cac yéu cau dich vu sau d4u thau ctia bén moi thau. Chi nhanh tai mién
Nam khong truc tiép tham gia vao qua trinh phan tich théng tin va cac qui trinh
ctia dau thdu ma chi mdi dam nhan vai trd nhap khau Uy thac va thay mat try so
chinh trong viéc tiép nhan hang héa dé ban hang truc tiép cho khach hang dat
trudc va hang hoa dau thau cung cip dugc nhap khau & cang bién. Chinh han ché
tir viéc thiéu co sé kinh doanh cling da tao ra su bat tién nira cho AIRIMEX trong
cdng tac bao tri, bao dudng hang hoa. Khi co cac su cb xay ra, bén moi thau déu
phai lién hé vdi tru so tai Ha noi, sau do cong ty méi cir cac ky thuat vién vao tan
noi giai quyét. Do d6 ma chat lwong dich vu dugc danh gia thap di, 1am cham tién
d6 du 4n ciia bén moi thau, cham tré trong thuc hién hop dong dbi véi riéng cong
ty.
< Cong tdc Marketing chwa dwoc tién hanh tot
Mic du tham gia vao linh vuc kinh doanh xuat nhap khau hang hoa d4 lau
nhung cho dén thoi diém nay, cong ty AIRIMEX méi chi co chd dimg thuc sy

vilng manh trong cung cp cac mit hang nganh hang khong, con cac mat hang
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khac van chua ndi troi. Vi thé ma cong tac ddu thau cung cdp hang hoa cua
AIRIMEX it nhiéu ciing bi han ché. D6 1a do hoat dong Marketing cila cong ty
chua dugc tién hanh tot, AIRIMEX chua c6 bo phan chuyén trach riéng cho cong
tac ndy ma chi c6 hinh thirc nho 18, phan b rai rac ¢ cac phong xuat nhap khau va
phong kinh doanh. Cong ty mai chi tap trung quang céo thuong hi¢u trén cac tap
chi ctia Vietnam Airlines ma chwa gidi thiéu sdu rong bang cac loai hinh quang
céo khac. Cong ty dd cO Website riéng nhung noi dung con so sai, thiéu thong tin
hitu ich cho cac khach hang khi mudn tim hiéu cong ty va dat hang, moi cong ty
tham gia dau thau cung cép hang hoa.

b. Nhitng ton tai trong céng tic tham gia duw thau

Trong qué trinh tham gia dy thau, cong ty d c6 nhiéu cd ging dé dat duoc nhing
thanh tich nhat dinh song cling van con mot s ton tai 1am anh huong dén kha
nang thing thau cia cong ty.

*. Qua trinh khai thac, xu [y thdng tin con chdm

- Ngudn thong tin khai thac chua da dang.Phan 16n céc thong tin vé cac cudce
d4u thau 1a do céc nhan vién Phong nghiép vu va kinh doanh c6 duoc tir béo chi,
tap chi dau thau, thong tin do Tong cong ty HK Viét Nam cung cip va théng bao
moi thau tir cac don vi to chirc ddu thau. Cong ty chwa thuc su khai thac triét dé va
hiéu qua cac ngudn thong tin khac nhu tir cac khach hang hién tai va cac khach
hang tiém ning, hoic tir Internet chura dugc quan tim dung mte.

- Qua trinh xir Iy cac thong tin ban dau con cham, mot s6 goi thau tim hiéu
chua ki ludng vé qui mo, vé chu dau tu va cac ddi thi canh tranh nén khi tham gia
thau cOn gap nhiéu khé khan do thiéu théng tin, anh hudng dén chét lwong cong
tac ra quyét dinh tham duy thau. Chang han nhu khi nghién ctru tim hiéu thong tin
cac cudc ddu thau, can b ciia Phong kinh doanh da tim duoc théng bdo moi thau
g0i thau 2A:*“Cung cdp thiét bi dong cdt, bao vé” cho Ban quan 1y dy dn luéi dién
— Céng ty Pién Iyc 3 (12/2007). Pay 1a mot gbi thau cong ty hoan toan cé kha
nang tham gia du thau boi 1& cong ty ¢4 duoc hing SIEMENS tin tuéng va uy

quyén phan phdi mang thiét bi bao vé ding cho cac nha mdy dién, vi thé ma chét
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lugng hang héa ludn duoc dam bao va yén tdm vé nha cung cip. Tuy nhién, do
khai thac thong tin cham, cong ty d& khong thé chuan bi kip hd so du thau nén
khong thé tham gia d4u thau.
* Han ché trong cong tac 1gp ho so d thau

- Trong tham gia ddu thau nhiéu géi thau, qua trinh lap gia thau cing nhac,
thiéu su linh hoat va d6i khi cOn chua nam bat dugc sy thay doi gia ca thiét bi trén
thi truong, nén dua ra muc gia quéa cao so voi gia du kién ciia chi dau tu va cia
cac d6i thii canh tranh, c6 ldc lai qua thap nén ciing khong c6 hiéu qua.Nhiéu hod
so dy thau con lam so sai, thiéu chuan xéac, nhat 1a phuong an gia du thau do nén
X4C suét trang thau khong cao.

Mot vi du dién hinh cta han ché nay da thé hién trong hd so du thau goi
thau “Cung cdp xe vdn tdi ndng ha chuyén dung cho xwong dong tau” cho Nha
MAy Stra chita fau bién Pha Rimg.Ciing nhu hd so du thau ciia cac goi thau d& thuc
hién, cong ty ludn cung cip du cac tai liéu vé tu cach phap nhan, nang luc ky thuat
cling nhu nang lyc tai chinh dé chimg minh cho ning lyc cong ty khi tham gia du
thau. Tuy nhién trong phan gia chao thau, cong ty AIRIMEX d4 dwa ra hai phuong
an gia:

Phuong an 1: Gia chao thau dua trén co sé toan bo xe dugc san xuét tai Puc.
Phuong 4n 2: Theo phuong 4n nay thi san nang duoc san xut trong nudc, nén gia
chao thau s& giam di voi tri gia twong dwong 2.667 USD (twong tmg phan gia san
nang).

Nhu vay, nha thau 1 cong ty AIRIMEX trong trudng hop nay da vi pham
luat ddu thau vi d4 dua ra 2 phuong 4n gia ma khong chi rd 1a chao thau voi
phuong an gia nao. Mac du, AIRIMEX c6 dua ra cac lya chon thém cho bén moi
thau va ca phan giam gia 10% dé tang tinh khuyén khich cho ho nhung vé thyc té,
AIRIMEX khong tuan thu phap luat vé dau thau. Diéu d6 d4 tao nén sy méap mo,
khong rb rang trong gia du thau.Cac phan khac trong ho so du thau thé hién ning
lyc canh tranh trong dau thau cia AIRIMEX duoc dua ra hoan toan hop 18, thé

hién cac dic diém, chirg minh tinh ning k¥ thuat ciia hang hoa la rat tt, c6 kha
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nang dap (mg tat ca cac yéu cau ciia bén moi thau. Tuy nhién, chinh vi phan chao
gia ctia nha thau co sai pham nén ho so du thau ciia cong ty AIRIMEX ddi véi goi
thau nay d4 bi loai bo. Cong ty khong thing thau.

Qua phan tich vi dy trén, mot diéu c6 thé thay 1a cong tac lap ho so du thau
clia cong ty AIRIMEX 1a chua that sy t6t.Mot yéu t6 canh tranh dem lai kha nang
thang thau 1a gia chao thau thi ciing c6 gbi thau cong ty 1am tdt, co goi thau 14
chua tot. Pay ciing chinh 12 mot han ché cua cong ty trong dau thau.

- Viéc thuc hién lap hd so du thau chua dién ra mot cach co hé théng chat
ché, su lién két, hd tro thuc hién giira cac bo phan, cac phong chuyén mdn chua co
su phdi hgp dong bo voi nhau. Mac di han ché nay khdng dién ra nhidu nhung
cling c¢6 anh huong dén qua trinh tham gia duy thau cia cong ty.

* Han ché trong qud trinh tham gia budi mé thau

Trong qué trinh tham gia bu6i mé thau, c6 mot kho khian ma cong ty gap
phai 1a khong giai trinh duge mot cach hoan chinh, 1 rang cac yéu cau, thic mac
clia bén moi thau. Thyc té nhidu goi thau cung cap hang hda ngoai nganh hang
khdng ma cong ty quyét dinh tham gia dy thau, nhiéu dic tinh ky thuat cia may
moc, thiét bi...khdng duoc can bd tham gia budi mo thau hiéu mot cach day du va
chi tiét, do trinh do chuyén mén vé mot sd linh vuc khac nhau cia can bd, nhan
vién ky thuat con han ché.

* Han ché trong viéc ky két va thuee hién hop dong

Han ché ndy xut phat tir thuc trang cong ty thiéu co s& phan phdi. Vi viéc
chi 6 try so tai Ha Noi va van phong tai H6 Chi Minh, cong viéc dam phén va ki
két hop dong gap kho khan do can bo thuc hién phai tir tru s¢ chinh hodc vin
phong truc tiép dén giai quyét trong khi dia diém bén moi thau yéu cau khong nam
& gan 2 co so trén.

Tiép dén, trong qué trinh thyc hién hop dong, han ché gap phai do cong ty
chi 1a nha phan phdi nén tién do giao hang phai phu thudc vao nha cung cap.

Trong mot s6 goi thau cong ty da thang thau, d6i tic ¢a chuyén hang cham hon so
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véi du kién, Vi vay tién do thuc hién hop dong cia cong ty ddi voi bén moi thau
cling bi anh hudng cham theo, 1am giam uy tin cia cong ty.

Thyc té nay dd xay ra khi cong ty thuc hién géi thiu “Cung cdp xe nang
hang cho xudng dong tau” cho Nha may déng tau Bach Pang. Theo hop dong ky
két, thoi gian giao hang s& dugc thyc hién trong vong 6-7 thang ké tir ngay ky hop
dong va nha cung cip nhan duoc tién dat coc. Tuy nhién, can bd phong tai chinh
d4 cham tré trong viéc mé thu tin dung L/C nén bén cung cap d4 giao hang cham
10 ngay, tién d6 giao hang cho bén moi thau ciing bi cham theo.

1.3. Panh gia chung qua phan tich mé hinh ma tran SWOT déi véi hoat dong
dau thau.

V6i trén 15 nam ton tai va phét trién, linh vuc kinh doanh chinh cia cong ty
AIRIMEX 14 cung cap hang hoéa, may moc thiét bi chuyén dung nganh hang
khéng va mot s nganh céng nghiép, dan dung khac. Vi thé ma cong ty c6 méi
quan h¢ sau rong, 1au nam voi nhiéu khach hang va cac nha cung cép c6 uy tin 16n
trén thé gidi. Vi uy tin khong ngimg duoc xay dung va cling cb trong nhiing nam
vira qua, AIRIMEX d4 c6 nhiing budc tién trong hoat dong kinh doanh xuat nhap
khau n6i chung va dau thau cung cap thiét bi néi riéng. S6 lwong hop dong dugc
ky két va ti 18 thang thau ting trudng on dinh. Pic biét, AIRIMEX van luén nhan
dugc sy quan tim va moi thau cac goi thau trong nhing du 4n cung cip bo sung,
thay thé hay nang cdp mdy moc, thiét bi nganh hang khong cia Tong cong ty va
Cuc HK dan dung.

o Diém manh

AIRIMEX la cong ty hoat dong lau nam va c6 uy tin trong linh vuc kinh
doanh may mdc, thiét bi chuyén dung nganh Hang khong hién nay. Mot thanh
cong rat dang tu hao cia cong ty cho dén thoi diém nay 1a cong ty dang nam vi tri
dtng dau trong thi truong cung cip céac loai hang hoa dic chung nay véi 80% -
85% thi phan. AIRIMEX d4 gay dung dugc 10ng tin cia khach hang ca vé chat
lwgng hang hoa cung cép 13n chat luong dich vu sau dau thau. Nho 6 uy tin trén

ma cong ty d c6 loi thé canh tranh hon trong dau thau.
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Pong thoi, cong ty AIRIMEX con nhan dugc sy quan tim cia Téng cong
ty HK Viét nam, Cuc HK dan dung va Tong cong ty Bay Bo Qudc phong. Céc t6
chic trén ludn tao dicu kién va dem dén nhiing co hoi tham gia dy thau cho
AIRIMEX Vé cung cip méi va cung cap bo sung may moc, thiét bi, phu ting may
bay.

o Diém yéu

Cho dén thoi diém nay, AIRIMEX van dugc coi la cong ty ding dau trong
cung cip may moc, thiét bi, vat tu nganh Hang khong & nudc ta hién nay nhung
AIRIMEX ciing c6 nhitng diém yéu nhat dinh:

- AIRIMEX m¢i chi giit vai trd 12 nha phan phéi chir chua phai 13 nha san
xuat, vi thé ma céng ty phai chiu su phu thudc vao cac hang san xuét, d6i tac cung
mg thiét bi khac trong nudc ciing nhu trén thé gidi. Do d6 ma cdng ty khong cha
dong duoc trong ké hoach tao ngudn hang cho minh.

- AIRIMEX trudc nay van chi manh trong ddu thau cung cap cac thiét bi
chuyén dung nganh Hang khéng, cdc mat hang khac chua c6 dugc mang ludi thi
truong rong rdi. Chinh vi khdng thuc sy ndi bat trong céac linh vuc khac ma co hoi
kinh doanh ciia cong ty ciing han ché phan nao.

e Nguy co

- Trong bi canh nén kinh té thi truong hién nay, cac hdng ché tao va san
xuat may moéc dé dang hon trong viéc gia nhap thi truong. Nhiéu hdng san xuét 1a
db6i tac cung cap hang hoa, thiét bi nganh hang khong cho cong ty trong nhiéu hop
ddng da thuc hién hién nay dd mé chi nhanh hay cac vin phong dai dién tai Viét
Nam. Day chinh 13 nguy co de doa lam giam thi phan khach hang ciia AIRIMEX
trong cac mat hanh thugc linh vuc hang khong, co hdi kinh doanh cho AIRIMEX
nhin chung vi thé ciing c6 thé bi anh huong. Pay ciing ¢ thé 1a nhimg d6i thu
canh tranh tiém an clia cong ty trong thoi gian téi.

- V6i thi truong day tiém ning nhu hién nay, su gia nhap thi truong va phét
trién ciia cac Tap doan, cac cong ty 16n nho trong linh vyuc thwong mai ngdy cang

nhiéu v manh. Néu cong ty khong d6i moi va ¢ bién phap tang niang lyc canh
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tranh trong nghiép vu kinh doanh néi chung va trong hoat dong déu thau cung cap
hang hda, AIRIMEX rat d& bi mat thi phan va thua thau.
e Cohgi

Thi truong may méc, thiét bi nganh hang khong cling mot so linh vuc khac
van dugc coi 1a nhiig thi trudng day tiém nang va luén rong mé. Trong khi do,
hang hda chuyén dung nganh Hang khdng van dugc coi 1a mat hang truyén thong
clia cong ty. Hién nay, AIRIMEX dang trong giai doan lap du 4n dau tu xay dung
xuong lap rap may moc, thiét bi phuc vu nganh. Du 4n ndy néu duoc phé duyét va
trién khai, thuc hién sé dem dén co hoi san xuét kinh doanh 16n, phét trién cong ty

trong thoi gian toi.
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Chuong 2: Mt s6 giai phap va kién nghi nhim nang cao kha ning

thing thau ciia cong ty trong thoi gian téi.

2.1. Muc tiéu va phwong hwréng phat trién ciia cong ty dén nim 2010.
2.1.1. Muc fiéu phéat trién chung ciia cong ty dén nam 2010.

Cong ty ¢ phan XNKHang khong AIRIMEX la mot don vi kinh doanh
cacmat hang chuyén nganh nganh hang khéng va céc thiét bi, vat tu dan dung,
cdng nghiép khac. Miac du khéi luong hang hoa dau thau cung cép cho cac don vi
trong Tong cong ty HK qua AIRIMEX 1a twong d6i 16n va 6n dinh v6i kim ngach
nhap khau cho nganh vao khoang 45-60 triéu USD/nam nhung dé tranh phu thudc
vao Tong cong ty, tao thé chii dong trong kinh doanh va tang thu nhap cho nguoi
lao dong, cong ty d4 6 nhitng phuong an phat trién, dinh hudng kinh doanh ngoai
nganh va cho dén nay d4 vuon ra nhiéu linh vire nhu cong nghiép, xay dung, vy té,
giao thdng van tai...

Sau khi c6 phan hoa thi cong ty van tiép tuc duy tri va phat trién cac nganh
nghé truyén thong ciia cong ty, dong thoi trién khai cac hoat dong xuc tién thuong
mai, m& rong thém thi truong trong va ngoai nude dé ting doanh thu ban hang.

- T6 chirc kinh doanh, xuat nhap khau cac loai hang héa dan dung va cac
loai hang hda khéc ké ca thiét bi, phu tiing vat tu cho nganh hang khong.

- M0 rong cac hinh thirc kinh doanh nhu lam dai 1y, dai dién phan phdi
hang hoa, dich vu cho cic hdng san xuit nudc ngodi tai thi trudng Viét Nam va
cac nude trong khu vire. Mo rong va nang cao chat lugng dich vu cho thué van
phong.

- Trién khai cac du an dau tu c6 san xuat va kinh doanh dich vu.

2.1.2. Pinh hwong phat trién cho hoat djng diu thau trong giai doan tdi.

V6i nén kinh té ngdy cang phat trién nhu hién nay, sy ra nhap thi truong cia
cac Hang HK nudc ngoai ngay cang nhiéu ching to thi trudng cung cip hang hoa
clia cong ty AIRIMEX ludén mé rong. Mit khac, voi xu thé canh tranh rat khac
nghiét, AIRIMEX sé& khong con la mot trong so it nhiing cong ty kinh doanh xuat
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nhap khau hang hoé c6 gia tri 16n hay dic ching nganh hang khéng nhu trudc nira,
thi phan ciia cong ty trong mot s6 mat hang da c6 su san sé it nhiéu. Theo do, hoat
dong dau thau cung cdp hang hoa ciing bi anh huong tuong ddi 16n. Pé dam bao
c6 thé dung vimg va phét trién trong thoi gian t6i, cong ty AIRIMEX can c6 mot
dinh hudéng phat trién tong thé dé nang cao kha nang thang thau ciia cong ty.

o M6 réng pham vi tham du thau:

D6 chinh 1a sy md rong cac ching loai hang hda, quy mé goi thau va ca sb
lwgng khach hang ma cong ty cung cap. AIRIMEX can da dang héa mit hang dau
thau cung cép trén co s& mat hang chuyén nganh 1a Hang khong. Pay 1a cach thic
kinh doanh an toan va pho bién nhat dé nang cao doanh thu, lgi nhuan lam ting
két qua kinh doanh, tranh dugc su phu thudc vao cac mit hang truyén théng nhu
1a: dau tw mua sam trang thiét bi, may moc ctia cac don vi ban va cia nganh. Viéc
mo rong mat hang cung cip, nang cao hiéu suat sir dung von, tir d6 tao diéu kién
tim kiém thém loi nhuan. Ngoai ra, thu hit dwgc nhiéu lao dong cho xa hoi, gop
phan nang cao hiéu qua x& hoi. Khong chi c6 vay, AIRIMEX ciing dé ra dinh
huéng kinh doanh véi cac khach hang méi, quy mo géi thau ngdy cang 16n hon.

e Tang cuong tham gia lién danh

Pay la huéng di rat co y nghia voi quy md cong ty hién nay. La mot cong ty
kinh doanh xuat nhap khau, viéc tham gia lién danh véi mot nha thau nudc ngoai
sé lam ting kha nang thang thau boi cac bén lién danh s& tan dung duoc cac uu
diém vé nang lyc dau thau cta nhau, phl hop véi kha nang mdi nha thau tham dy
mMa van co thé dap tmg tot yéu cau ctia bén moi thau.

e Ddy manh ap dung khoa hoc cdng nghé

Thuc chat ciia chién lugc nay 1a cong ty can thiét xay dung quy trinh du thau
linh hoat, d6i m&i va hoan thién cong tac lap hd so du thu trén co s ap dung
khoa hoc cong nghé, nhat 12 4p dung vao céc giai phap k¥ thuat déphuc vu cong
tac lap dat, sira chita, bao hanh may mac, thiét bi cung cap va cac phan mém xir ly

thdng tin, phan tich s6 liéu trong phuong phap tinh gia du thau.
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2.2. Mt sb giai phap nhim nang cao khi niing thing thiu ciia cong ty

M6 hinh SWOT & phan trén d& phan tich nhilng diém manh, diém yéu,
nguy co va co hoi dbi véi hoat dong dau thau, cong ty AIRIMEX can c6 nhimg
giai phap cu thé dé dat duoc muc tiéu phat trién chung ciing nhu thyc hién duoc
nhitng dinh huéng cho coéng tac dau thau, nang cao kha ning thang thaucia cong
ty trong thoi gian toi.
2.2.1. Gidi phdp ning cao ning lwc tham duw thiu

Cong ty ¢6 phan XNKHK AIRIMEX d4 dugc ¢6 phan hoa va 1a mot don vi
hach toan kinh té doc 1ap. Cong ty nhap khau cic mat hang may mac, thiét bi vat
tu va cung cép cho cac don vi trong nude. Hoat dong ddu thau cung cip hang hoa
la mot trong nhing hoat dong chinh, dem lai mot phan 16n trong tong doanh thu
hang nam cia cong ty. Pé nang cao kha nang thang thau trong thoi gian tdi, cong
ty cin c6 nhimng giai phap cu thé nham nang cao ning lyc canh tranh trong tham
dy thau, dong thoi ciing 1am nham phat huy hon nita uy tin, vi thé cong ty trén
thuong truong.Mudn dat duoc diéu trén, cong ty can nang cao ca vé ning luc tai
chinh 13n ning lyc k§ thuat — nhan lyc.
2.2.1.1. Ning cao ndng lyc tai chinh

Nguén lyc tai chinh 1a mot nhan t6 vo cling quan trong dbi véi bat cir doanh
nghiép nao ndi chung va véi cong ty AIRIMEX noi riéng dé duy tri va phat trién
trong hoat dong kinh doanh. Trong cong tic d4u thau, ning lyc tai chinh ciing c6
vai trd quan trong khong kém vi n6 1a mot nhan t6 quyét dinh kha nang thing thau
ctia nha thau. Mot nha thau c6 ngudn lyc tai chinh dbi dao cho thay ho ludn c6 kha
ning dam bao thuc hién t6t hop dong.

Trong linh vuc thuong mai, do tinh chét cta hoat dong cung cip hang hoé 13
nhu cau vé vén cb dinh khong 16n do kha nang quay vong von nhanh nhung luong
von luu dong doi dao lai rat can thiét. Mdi hop dong cung cip hang hoa thuong
can mot lugng von 16n ngay ban dau, trong khi c6 thé cac hop dong da va dang

thue hién chi dau tu chua tra hét nén von luu dong 16n dam bao cho cong ty c6 thé
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thuc hién cling lic nhiéu hop dong. Vi thé, cong ty can c6 nhiing bién phap ting
kha nang huy dong von va thu héi vén nhanh.
a, Gidi phdp vé huy dong von

V6i muyc tiéu duy tri toe do tang truong loi nhuan sau thué binh quan hang
niam cao tang30-40%va doanh thu dat 100 ty dong/ nim, ngudn vén kinh doanh
cha so hitu ctia cong ty dat 25 ty dong sau hai nam téi, AIRIMEX can da dang hoa
nguon huy dong von, cai thién két qua kinh doanh, tang loi nhuan dé tao ngudn bo
sung vao von chi so hiru. Bé dat duge muc tiéu d6, cong ty can phai:

o Tang cuong kha ndng huy dong von bang cdch tién hanh lién doanh lién
két. Thong qua lién doanh lién két, mot phan cong ty sé tan dung sic manh tai
chinh va ca so s vat chat ciia cac nha san xuét kinh doanh trong nudc hay ciia cac
hang nudc ngoai, mat khac s& tranh tha duge ngudn hang, hoc hoi cac kinh
nghiém kinh doanh, kinh nghiém quan ly cta ho.

o Xay dung uy tin va phat trién moi quan hé véi ciac Ngdn hang, cac to
chizc zai chinh tin dung.

Pé dam bao nguodn tai chinh cho déu thau, cong ty ludn phai vay tir cac to
chie tin dung, dic biét 1a cac ngan hang. Pong thoi, ngan hang ciing thuong ding
ra 1am bao 1anh du thau cho cong ty. Do d6, nham tao diéu kién thuén loi cho cac
cdng viéc, cong ty can c6 ké hoach st dung hop Iy va tra ng cu thé dé cac khoan
vay c6 thé hoan l4i dung han, tranh ng dong, khong nén lam dung nguén vén nay.
C6 nhu vay, cac hop ddéng vay tién sau d6 sé& d& dang hon, c6 thé vay véi luong
tién 16n hon, khai thac ti da loi ich ctia ngudn vén tin dung.

o Ting cuwong huy déng von tir cdn bg, cong nhan Vién.

Nguon vén ciia can bo, cong nhan vién 1a ngudn von tu bo sung ciia cong ty.
Néu trude ddy, khi chwa chuyén sang hinh thirc cong ty ¢ phan thi viéc huy dong
vén duéi hinh thire nay con gap nhiéu kho khan. Tir thang 5/2006, cong ty chinh
thire 14 ¢ong ty c6 phan, do d6 ma viéc ddy manh viéc huy dong vén tir can bo,
nhan vién néu thuc hién tot s& 12 mot giai phap rat hiéu qua. Boi 18 hinh thirc nay

S€ nang cao dugc ngudn von tu cd, dong thoi s€ lam dem lai cho nhéan vién su gan

Vi Hong Trang Kinh té dau i — 46A



Chuyén dé tot nghiép 66

b6 Vi cong ty, khuyén khich ngudi lao dong 1am viéc co hiéu qua hon. Muén vay,
céc cap 1anh dao cling v6i nhan vién phai phdi hop cong viéc mot cach hiéu qua,
dem lai lgi nhuan cao va dam bao loi ich chung cho cong ty cling nhu cua nguoi
lao dong. Trén co so do, tinh toan chia lwong cho can bg, nhan vién mdt cach hop
Iy dé 1am sao vira khuyén khich vira dam bao mtrc thu nhap 6n dinh ma van duy tri
va nang cao hiéu qua kinh doanh.

e Tranh thi si dung nguén von cia déi tac (nhd cung cdp) trong thuee hién
hop dong.

Trong nhiéu goi thau cung cap hang hda, thuc té 1a nha cung cap cho phép
cong ty thanh toan cham trong vong 1-3 thang. Nho d6 ma cong ty tdn dung duogc
nguon von chua dén han thanh toan, thu héi va quay vong vén nhanh, tir d6 ma
tang hiéu qua ciia viéc sir dung von kinh doanh. Do d6, dé tan dung duoc ngudn
hd trg tai chinh nay tir phia nha cung cap, cong ty can xay dung mbi quan hé d6i
tac lau dai va bén vimg, t6t dep véi cac nha cung cp. Pé dat dugc diéu do, giai
phép dé ra 1a AIRIMEX phai c6 nhitng ké hoach d4u thau cu thé dé c6 thé thong
b&o cho nha cung cap biét, dam bao uy tin trong hop tac kinh doanh.

o Tdng cwong thu hit Von qua thi trirong chimg khodn

Tai thoi diém chuyén sang loai hinh c6ng ty ¢6 phan, trong tong s6 2 tridu
co phiéu thi 842.600 c6 phiéu thuong cta cong ty dugc déu gia 1an dau qua Cong
ty ching khoan Bao Viét. Tuy nhién, hoat dong giao dich, huy dong vbn sau do
qua thi truong chimg khoan khéng duoc trién khai. Trong thoi gian t6i, cong ty
phai khong ngimg nang cao chat lugng kinh doanh, diy manh hoat dong quang
céo hinh anh cong ty, va dua ra cac bién phap marketing dé c6 thé thu hat sy quan
tAm cua cac nha dau tu, tao da cho viéc huy dong vén qua thi trudng chimg khoan
c6 hiéu qua hon.
b, Gidi phdp vé sir dung von

Céc giai phap nang cao nang lyc tai chinh ludn la cac giai phép hiru ich va
thiét thyc nhat dé ting kha ning thiang thau cung cp hang hda cia cong ty. Huy

dong von d 1a quan trong nhung st dung vén nhu thé nao dé dam bao nén tang tai
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chinh ludn viig chic cling 1a mot van dé dat ra. Do d6, ma bén canh céac giai phap
trén, cong ty ciing can chil y t&i cac giai phap nham st dung von c6 hiéu qua, cu
thé 1a:

e Cong ty phai c6 ké hoach sir dung vén cu thé va ludn giam sat cac khau
sir dung von mot cach chit chg, tranh tinh trang that thoat, 1ang phi, giam thiéu cac
chi phi khong can thiét.

e Chimg tlr, ké toan thu chi cong khai, minh bach. Cac bao céo tai chinh rd
rang, trinh duyét ding han dinh. Thuc hién kiém tra giam sat chit ché cac cong
viéc lién quan dén tai chinh.

e Ting thu hoi cong ng nhanh chéng: giri thu va ¢6 cac hinh thirc thu hoi ng
cua cac chu du an cham thanh toan.
2.2.1.2. Ning cao nang lyc ky thudt — nhan luc

o Vé nang luc ky thudt:

Nhin chung, co s& vat chat ciia cong ty cOn nhiéu han ché, tuy cac trang thiét
bi van phong kha day dii nhung dién tich cdc phong con nho hep. Pong thoi, trong
thoi gian t6i, cong ty can c6 cac giai phap dé mo rong va nang cap hé thong kho
bai chira hang dé& phong truong hop hang hod vé ma chua van chuyén duogc cho
chu dau tu, mua sim thém cac phuong tién vén tai hién dai, ddm bao viéc chuyén
chd hang hoa tiét kiém chi phi nhat ma chat lwong khong bi anh huéng, dung sd
luong.

- Pau tu vao may moc, trang thiét bi phai dau tu dung trong diém, tranh dan
trai gay 1ang phi vn. Dbi vai cac loai thiét bi ki thuat cao cap, cong ty han ché vé
nang luc tai chinh khéng thé dép tmg nhu ciu mua mai thi ¢ thé thué hay mua lai
tir cac ngudn khac nhung van phai dam bao sir dung duoc mot cach co hidu qua
véi tinh hinh kinh doanh cta cong ty. Déi véi cac thiét bi cii, nang suat hoat dong
khong dap tmg nhu cau cong ty thi cong ty cin danh gia lai va thanh ly.

- Cho thué lai hay lién danh, lién két trong d4u thau, 1am nha thau phu dé
phat huy hét cong suat hoat dong ctia may moc, mit khac con dé tao diéu kién cho

nhan vién ky thuat tiép xtc nhiéu véi cong viée, nang cao trinh do va kinh nghiém.
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- Nang cao chat lugng hang hoa cung cép.

M0t giai phap nira nham nang cao nang luyc k¥ thuat clia cac nha thau 1a
nang cao chat luong hang hod. Bai 18 khi xét thau, chu dau tu ludn danh gia ning
lyc du thau cia cong ty cin cir va0 Xuat xt, qui cach, chat lwong hang hoa va ca
tinh thich tng véi moi trudng sir dung, do d6 ma mot nha cung cap 6 uy tin hay
tén tudi trén thurong truong phan nao ciing mang lai sy tin tuéng va yén tam cho
chu dau tu, nho d6 ma kha niang thang thu cua cong ty ciing ting 1én. Do do,
trude khi quyét dinh lya chon nha cung cép ndo cho ting goéi thau cu thé, cong ty
can phai xem xét Ki ludng nghién ciru thong tin vé ho, dic biét 1a vé nang lyc k¥
thuat boi n6 co anh hudng truc tiép dén chat luong hang hoa cung cap, bén canh
do6 1a nang lyc tai chinh va cac diéu kién thuong mai khac nhu van chuyén, tin
dung, thanh toan... Va mot yéu t6 quan trong khong thé thiéu dé lam can cr lua
chon nha cung cap 1a gia ca boi 18 gia nhap khau thiét bi cling véi cac chi phi khac
s& quyét dinh gi4 du thau. Gia du thau hop 1y s& 1am ting tinh canh tranh va co hoi
thang thau caa cong ty.

Trong truong hop, néu lya chon nha cung cip ma AIRIMEX da dat hang
cho nhirng géi thau trude do, cong ty co thé dya trén thyc té may moc, thiét bi sau
khi nghiém thu va dua vao sir dung c6 phat huy tac dung tot khong, co hiéu qua
hay khong. Ddi véi nhimg ddi tac dd hop tac 1au nam, cong ty co thé co nhiing wu
tién hon. Song cong ty ciing nén tao 1ap va duy tri cdc mdi quan hé tot dep voi dbi
tac cung cap hang hoa dé dam bao luén du ngudn hang.

o Vé nguon nhan lyc:

Pau tu ning cao chit lugng ngudn nhan lyc cho d4u thau 1a giai phap quan
trong khong thé thiéu va doi hoi cong ty phai cé sy quan tdm hon nita. Nang luc
nguoén nhén lyc c¢6 dam béo, ca vé s6 luong va chat luong thi cong tac dy thau moi
c6 thé thuén loi. Trong thoi gian tdi, cong ty can c6 cic bién phép cu thé sau:

- Thuodng xuyén t6 chirc cac 16p huan luyén ki nang nghiép vu kinh doanh
xuat nhap khau noi chung va tao diéu kién cho cac nhan vién nang cao trinh do

chuy@n mén vé dau thau néi riéng, cuing nhiing ki ning can thiét dé ho c6 thé nam
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bat va phan tich théng tin linh hoat, kip thoi véi su hd tro ciia cac phuong phap xir
ly thong tin hién dai.

- Dao tao madi va dao tao lai cac can bg, nhan vién lam cong tac d4u thau
cho phil hop véi tinh hinh thyc tién ciia cong ty. Han ché hién nay cia cong ty 1a
d6i ngii nhan lyc con thiéu va yéu. Cong ty can tuyén thém nhiéu nhéan vién ca vé
thuong mai, ky thuat chuyén moén dé phén tich thong tin thi truong, nam chac phap
luat d4u thau, thuc hién hop dong. Trong thoi gian trude mat, AIRIMEX can tuyén
dung bd sung thém 4 can bo k¥ thuat va 6 can bo thuong mai dé co thé day tim
hiéu va tham gia dy thau, thuc hién nhiéu nhat cac goi thau co thé, dap Gmg tdt cac
dich vu hd trg khach hang sau d4u thau.

- Doi ngii nhan vién k¥ thuét tré can dugc tao diéu kién tham gia vao thuc
té nhiéu goi thau dé nang cao trinh do, tich liiy kinh nghiém.Véi muyc tiéu thu hat
duoc nhiéu lao dong co trinh do chuyén mén, c6 kién thirc vé nhiéu linh virc dé co
thé nang cao chét luong ngudn nhan lyc khi tham gia dau thau cung cp hang hoa
thudc nhiéu linh vuc khac nhau. Trong dai han, cong ty cin xay dung ké hoach
tuyén dung nhan sy mot cach cu thé, khai thac nhiéu nhét cac co hoi kinh doanh
turong ximg véi tiém luc cong ty.

- Chuyén mon hoa can b, nhan vién tham gia vao cac khau cua quy trinh
du thau, vao ting géi thau. Hién nay, cic cong Viéc lién quan dén dau thau déu do
hai phong nghiép vu dam nhan. Cac ndi dung ctia ho so du thau déu lién quan mat
thiét, chat ché v6i nhau nhung trong mdi ndi dung lai c6 nhiing nét riéng. Vi vay,
c4c can bo, nhan vién 1am cong tac dau thau néu co thé thi can thiét phai dugce bd
tri ph hop véi trinh @6 hiéu biét chuyén sau mdi ngudi ddi véi timg cong viée cu
thé va véi timg loai goi thau. Nhat 13 trong cong viéc 1ap phuong an gia va tinh gia
du thau, can thiét tuyén chon va dao tao dugc doi ngii tinh gia chuyén nghiép, linh
hoat va nhiéu kinh nghiém thyc té.

- Néng cao ki nang cta can by quan ly, ap dung cac phuong phap quan ly
hién dai. Mot can by quan 1y gidi s€ gitp cong ty trong viéc nhan dinh, phan tich

tinh hinh chung cta cong ty, cia thi truong dé tir d6 ¢6 nhimng cach thirc to chirc,
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phéan céng cong viéc phu hop hoan canh va kha nang cta tirng nhan vién, lam cho
quy trinh dau thau trd thanh mot chudi cac khau phéi hgp nhip nhang, gén bo va
dat hiéu qua cao. Chinh vi thé, AIRIMEX can phai co ké hoach tuyén chon va
chuong trinh dao tao, huin luyén ki ning quan 1y cho can bg 1anh dao.

- Pé khuyén khich cac can bd, nhan vién lam viéc nhiét tinh va gan bé véi
cdng ty, cac cip 1anh dao phai c6 ké hoach xdy dung va thuc hién nhitng chinh
sach dai ngo, ca vé vat chat 1an tinh than: chia lwong hop 1y v6i nang lyc va trinh
d6, ché do thuong, phat rd rang, ché do vu di..., té chirc vui choi, du lich hang
nam...
2.2.1.3. Phét trién thwong hiéu, néng cao uy tin céng ty.

Mic du tham gia vao hoat dong déu thau cung cap hang hoa d nhiéu nam
nhung cho dén thoi diém nay, cong ty AIRIMEX méi chi co chd dimg thuc sy
vitng manh trong cung cp cac mat hang nganh Hang khdng, con véi cac mat hang
khac thi chua thuc sy ndi troi. Vi thé, két qua dau thau cung cap hang hda cua
AIRIMEX it nhiéu ciing bi han ché.

Diéu d6 cho thiy thuong hiéu va uy tin cong ty c6 y nghia to 16n trong viéc
nang cao tiém lyc noi sinh cho caa cong ty. Tuy nhién,dé xay dung mot thuong
hiéu tén tudi thi phai c6 mot san pham tdt, c6 chat luong doc dao va mot thuong
hiéu manh khong chi can c6 mot san phadm hoan hao vé chat luong phuc vu ma
con khoi day trong khach hang nhitng an tuongtdt va tich cuc vé thuong hiéu do.
Va mét bién phap hitu hiéu dé dat duoc muc dich trén chinh la déy manh cong tac
quang céo. Quang cao tot s& 1am cho cac hang hda cong ty cung cap dugc hiéu
biét sau hon va dugc danh gia cao hon trong thuong trudng, dé cao uy tin cong ty.
Phuong tién quang cdo c6 rat nhiéu hinh thic khac nhau: bao viét, phat thanh,
truyén hinh, thu truc tiép, tap chi, qua Internet... Trong khi d6, cong ty méi chi tap
trung quang cao thuong hiéu trén cac tap chi cua Vietnam Airlines ma chua gidi
thiéu sau rong bang cac loai hinh quang cdo khac. Cong ty d4 c6 Website riéng
nhung ndi dung cOn so sai, thiéu thong tin hiru ich cho khach hang khi muén tim

hiéu vé cong ty va dat hang, moi cong ty tham gia d4u thau cung cap hang hoa.
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Vi thé, trong thoi gian téi, ban 1anh dao cdng ty can da dang hoa cac hinh
thirc quang céo vé cong ty 1an cic san pham, hang hod cung cip. Mot mat,
AIRIMEX van phai duy tri cong tac quang céo trén mot so tap chi 1on va céc tap
chi trén mdi chuyén bay ciia Vietnam Airlines bdi day van 1a mot phuong thirc
quang céo truyén thong ciia cong ty. Mat khac, AIRIMEX can c6 ké hoach cu thé
trong tuyén dung nhitng nhan vién céng nghé thong tin vao phat trién thong tin
trén trang Web, quan 1y don dat hang qua mang. Day la viéc 1am rat can thiét vi
tinh hiéu qua ciia n6 dem lai, dua né tré thanh trang truyén tai thong tin nhanh
nhat dén cac dbi tac va khach hang. Bén canh d6, mot hinh thirc nita ma ban lanh
dao ciing c6 thé xem xét, sir dung vao thoi gian téi 1a dung thu tryc tiép. Mot 14
thu moi mua hang hay gidi thiéu cong ty, tim kiém co hoi kinh doanh 14 rat hitu
ich.

2.2.2. Gidi phdp nham hoan thién céng tic tham dw thau
2.2.2.1. Pdy manh qud trinh thu thdp va xi Iy thong tin

Trong cong tac dau thau, viéc dam bao ludn ludn cé nhimng thong tin nhay
bén va chinh x4c 1a diéu rat can thiét. Vi mot nén kinh té mé ctra nhu hién nay thi
thdng tin ma cac nha thau c6 dugc co thé dén tir rat nhiéu ngudn khac nhau: tir bao
chi, cic phuong tién truyén thong, tir bén moi thau, tham chi 13 tir cac ban thau.
M4t cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh xuét nhap khau nhu AIRIMEX
thi khéng thé xem nhe qua trinh ndy. Va nhimg thong tin can c6 cang da dang
cang tao nhiéu diéu kién tt cho cong ty.

Do d6 ma cong ty khong chi phai ddy manh qua trinh thu thap thong tin tir vé
cac cudc dau thau, ma con ca thong tin vé bén moi thau, vé tinh hinh canh tranh
trén thi truong va ca vé cac ddi tac cung cip thiét bi. Han ché do thiéu thong tin d&
phan tich trong vi du phan trén cho thiy, van dé khai thac va tim hiéu thong tin ¢
y nghia rat 16n trong viéc quyét dinh c6 tham du thau hay khong va két qua dau
thau thé nao. Chinh vi thé, céc can bd, nhan vién lam cdng tac ddu thau can:

- Chu dong tim Kiém, tiép can va khai thac thong tin tir nhidu ngudn khac

nhau dé dam bao dong thdng tin day da, kip thoi.
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- Lua chon va phan loai thong tin ¢4u thau phl hop véi tinh hinh thuc té cua
cong ty tir cac cap, cac nganh, cac khu vuc trong nén kinh té.

- Lién tuc cap nhat cac thong tin phap luat, cac quy dinh vé dau thau noi
chung va dau thau cung cap hang hoa noi riéng, cac bién dong thi trudng: gia ca,
hang hoa..., thi phan cta cong ty dé c6 ké hoach dau thau thich img va chu dong,
tuan tha phap luat.

Sau khi tim kiém duogc thong tin, vin dé xir 1y thong tin ciing phai duoc
quam tam lam r8. Noi dung can dugc chua y trong xir 1y thong tin dau tién 12 viec
phan tich hd so moi thau. N6 ¢6 tac dong truc tiép dén chét luong ho so du thau ,
anh huong dén tién do dy an.

Nhiing thong tin trong hd so moi thau thuong rat dé xac dinh nhung ciing co
thé xay ra nhitng nham 1an, din dén cac sai sot trong ho so du thau, chang han nhur
vé cac diéu kién thwong mai. Cac quy dinh vé diéu kién thanh toan: bén moi thau
c6 thé quy dinh sé& chi tra cho nha thau khi lap dat, hudng dan st dung va nghiém
thu may mac, thiét bi; cling c6 thé thanh toan ngay mot phan gia tri thiét bi sau
khi ky két hop dong, trong khi ddi tac cung cap hang hoa lai yéu ciu thanh toan
ngay, khi d6 can bo phan tich hd so moi thau phai tim hiéu ki ludng dé dé xuat
lanh dao c6 ké hoach huy dong von.

Mot ndi dung quan trong khong kém 1a cac yéu cau k¥ thuat cia hang hoa.
Trén thyc té, cong ty tham gia dau thau nhiéu ching loai hang hoa khéc nhau,
khong phai linh vuc nao nguoi can bd phan tich ciing c6 kién thire chuyén sau dé
nam bat hét cac yéu cau. Do d6, dé tranh cac sai st trong cong tac lap hd so du
thau vé sau, can bo xir 1y thong tin phai nghién ctru can than, nam rd c4c tinh nang
va dic diém k¥ thuat ma bén moi thau yéu cau dé tim dugc nhimg ddi tac cung
cap hang hoa tot nhat, dwa ra dé xuat k¥ thuat hoan hao. Dong thoi, nghién ciru
yéu cau ky thuat ciing giup coéng ty co thé dinh trudc duge do phic tap cua goi
thau, cac chi phi can thiét... dé xay dung biéu gia du thau thich hop.
2.2.2.2. Nang cao chdt liwong hé so dw thau

< Hoan thién ky nang chudn bi ho so dir thau
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Ki nédng chuén bi hd so dy thau cling la mot yéu td tac dong dén chat lugng
hd so du thau. Trong thuc té, nha thau AIRIMEX khi tham gia dy thau cac goi
thau khac nhau, c6 thé do tinh cép thiét vé thoi gian trong viéc chudn bi hd so dy
thau nén nhitng ndi dung mang tinh thi tuc, phap 1y thuong bi dem tir nhitng ho so
trudc vao cac hd so méi dé rat ngan thoi gian chuan bi, nhung néu chi so y va
thiéu can than 1a c6 thé 1am cho hd so thiéu tinh chinh xac va thong nhat.

Dé tranh nhiing sai s6t kiéu nay, nguoi can bo 1am cong tac lap hd so can c6
quy trinh, cach thirc 1am viéc cu thé, ti mi, can than trong timg goi thau. Céc cong
viéc soan thao ndi dung tai chinh va ki thuat mot mat phai thé hién duoc viéc dap
mg yéu cau cia bén moi thau, mat khac ciing phai thé hién ca nét doc ddo, tinh
nang ndi trdi cua hang hoa, hd so du thau trinh bay r6 rang, mach lac.

% Linh hoat trong cdch tinh gid dw thau.

Trong hoat dong du thau, bén moi thau khi danh gia, lya chon hd so du
thau déu dic biét quan tim dén chat luong, tién do, gia ca cta thiét bi. Co khach
hang thi muén mot san pham dat chat lugng tot nhét va gia thanh cao & mirc chap
nhan duoc, nhung ciing c6 khach hang thich mua mot san pham chat luong chi
twong doi nhung gia phai thap.

Do d6, viéc tim hiéu hanh vi cta khach hang va dap ting nhu cau cua ho 1a
rat phire tap song lai rat can thiét. Mot ho so du thau co thé dam bao vé chat luong
va tién do, nhung mirc gia bo thau qua cao, hodc gia bo thau qua thap ma khdng
dam bao chét luong hang hoa déu s& khong mang lai két qua thang thau cao va ké
ca hiéu qua tai chinh cho chu dau tu. Vi thé n6 sé khong dugc chap nhan va s& loai
bo ngay tir khi mé thau. Do d6, cong ty cin can nhac va linh hoat trong lwa chon
gia dy thau, vira thoa man bén mai thau, vira dem lai loi nhudn cao nhat cho cong
ty.

Trong dé, cong ty can chii y hoan thién phwong thire dinh gid. AIRIMEX
thuong sir dung hai loai gia CIF va gia FOB. Tuy nhién viéc ap dung hai loai gia
nay vao timg mat hang cu thé ctia cong ty cOn ¢d truong hop chua hop 1y 1lam. Doi

véi cac loai hang hda c6 sb lugng nho, trong tai nhe nhung phirc tap phai ding cac
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phuong tién tau bién dic biét thi cdng ty méi ap dung gia CIF Hai Phong hoic gia
CIF Sai Gon. Trong thoi gian t6i, cong ty can co dua ra phuong thire dinh gia dbi
Vi timg g6i thau phll hop hon.

2.2.2.3. Hoan thién qui trinh tham du thau

Dé hoan thién cong tac ddu thau, qua trinh tham duy thau ciia cong ty can
duogc quy trinh hod. Quy trinh nay phai c6 su gan két chat ché va thong nhét chung
trén co s& cong viéc cia nhirng can bg, nhan vién, cac b phan tham gia. Trén thuc
té, quy trinh d4u thau cta cong ty van dugc tién hanh dya trén kinh nghiém rat ra
cac goi thau cong ty da tham gia. Do do, trong thoi gian tdi, ban 1anh dao va nhan
vién tham gia d4u thau can hoan thién quy trinh tham gia du thau, tang chat lugng
hd so du thau trong khi rat ngén duoc thot gian 1ap hd so, dam bao kip tién do du
an cho bén mai thau.
2.2.2.4.Nang cao chdt lwong dich vu trong va sau diu thiu

Cung Véi sy phat trién ngay cang ting cta nén kinh té, nhu ciu cta con
nguoi ciing v clng phic tap va da dang. Khach hang khong chi mudn mua céc
san pham dat chat luong t6t ma con can cac dich vu hd tro theo sau. La mot cong
ty chuyén hoat dong trong linh vuc thuong mai, AIRIMEX cin thiét phai thuc
hién dugc hai y8u ciu trén thi méi dam bao dap umg cao nhat cac nhu ciu cua
khach hang va xay dung dugc uy tin dbi voi ho.

Hoat dong dau thau cung cap hang hoa ciing vay, cac chu dau tu khi danh gia
lya chon nha thau ciing cin cir vao cac diéu kién thuong mai caa hop dong, trong
d6 c6 cac hd tro nhu dich vu sau dau thau, cac vu dai vé tin dung hay van chuyén,
bao hanh. Do d6, d¢ nang cao kha ning thang thau cung cap hang hoa, AIRIMEX
mot mat can phai nang cao ning lyc canh tranh trong du thau, ca vé nang lyc tai
chinh, k thuét ciing nhu ngudn nhén lyc, mat khac phai c6 nhing giai phap dong
bo dé gia ting s6 luong va cai thién chat luwong cac dich vu hau dau thau. Trong
thoi gian t6i, cong ty AIRIMEX can thyc hién va nang cao chat luong dich vu hd
tro cu thé sau:

- Tro cép tin dung cho khach hang:
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- Cai thién chat luong dich vu véan chuyén.

- Tang cudng hoat dong bao hanh, bao dudng dinh ky may moc, thiét bi da
cung cap cho khach hang.

- Cai thién chit lwong dich vu lap dat, huéng dan van hanh

2.2.3. Nhom cac gidi phap khdc
Nhom giai phap nay duoc dua ra dé giai quyét nhimg nguy co va tan dung cac co
hoi ma thi truong cling nhu hoat dong dau thau cung cip hang hoéa dem lai cho
AIRIMEX.
o Tim kiém thi truong,tao ldp va ddit quan hé tot dep véi cac doi tac cung

cap hang hoa.

Day la giai phéap rat hiru ich cho cong ty trong viéc dam bao ngudn hang
cho déu thau. Véi viéc cac hdng san xuét 1a ddi tac cung tmg may moc, thiét
bi...cho cong ty cd thé 1a mot trong nhitng nha thau canh tranh, cac ddi tac méi c6
uy tin trong va ngoai nudc cling san pham chat luong sé gitp cong ty yén tim dé
lya chon dugc hang hoa tét nhat dap ing cic yéu cau ciia bén moi thau. Hon thé
nita, mbi quan hé tot v4i bat ky hang san xuat nao déu tao ra su tin tudng vé uy tin
ctia nhau, dé dang trong thoa thuan va ky két hop dong.

e Tao ldp va xay dung moi quan hé tot véi cdc khach hang, cac bén moi thau
quen thugc.

Trude tinh hinh strc ép canh tranh ngdy cang l6n, mot mbi quan hé dugc
gay dung va quan hé tot luon dem lai nhitng co hoi dau tu, kinh doanh t6t hon cho
cac doanh nghiép, nhat 1a cac cong ty hoat dong trong linh vuc thuong mai nhur
AIRIMEX. Véi cac bén moi thau ma AIRIMEX d4 tring thau va thuc hién hop
dong, diéu can thiét hon ca 1a cdng ty phai thuong xuyén lién lac, duy tri mdi quan
hé bai didu d6 thé hién su quan tdm cia cong ty dén chu dau tu d6. N6 s& phan
nao ¢ y nghia khi AIRIMEX tham gia d4u thau, vi ngoai nang lyc tham du thau,
su hop tac lau bén trong kinh doanh s& tao diéu kién thuan loi, nang cao kha nang

thang thau ciia cong ty. Vi thé, cong ty phai tao dugc uy tin, hinh anh tot, dap ung
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C4C Yéu ciu cia ho trong qua trinh dau thau va ca trong viéc cung cap cac dich vu
hau madi sau cac du an ma cong ty da thuc hién vai ho.

Pong thoi, AIRIMEX ciing cdn xdy dung va phat huy méi quan hé tot voi
cac Co quan hitu quan nhi co' quan thué, hdi quan...Vi trong nhiéu trudng hop,
diéu d6 sé& tao dicu kién thuan loi cho cong ty tham gia dau thau cung cép hang
hoa trong giai quyét cac van dé lién quan dén tha tuc hanh chinh, phap ly...

e Lién két va hop tac dé nang cao chét lugng san pham, nang cao stc canh
tranh trén thi truong.

AIRIMEX ciing nhu nhiéu doanh nghiép khac hoat dong trong linh vuc
thwong mai hién nay déu c6 quy mé nho, vén it, kién thirc kinh doanh, ki ning
chuy@n mon...co nhiéu han ché. Trong khi d6, nén kinh té hoi nhap, ngdy cang
nhiéu cac t6 chuc kinh t& nudc ngodi ¢6 tiém lyc manh tham gia vao thi truong,
Xuat hién nhiéu doanh nghiép mai trén ca thi truong cung cap hang hoa ndi chung
va thi trudng may moc, vat tur, thiét bi chuyén dung nganh Hang khong néi riéng.

Do d6, dé nang cao ning luc canh tranh trudc strc ép ngay cang lén, cong
ty can phai thuc hién phwong cham lién két va hop tac dé tim kiém, nang cao chat
lwgng san pham, gia thanh hop 1y.

e Da dang ching loai hang hoa dau thau cung cap.

Khai thac thém nhimg khoang tréng thi truong chinh 13 viéc mé rong céc
co hoi kinh doanh cho AIRIMEX. Véi tén tudi va chd ding trén thuong trudng
hién nay, viéc tham gia ddu thau cung cdp hang hda thudc cac linh vuc dan dung
khéc 1a diéu ma AIRIMEX hoan toan cd thé thuc hién duoc. Véi mot mat hang
moi trién khai kinh doanh ban 1é & cong ty nam 2007 1a cac loai mili khoan, tay
khoan khoang san, cong ty can tan dung, khai thac triét dé thi truong nay, tham gia

d4u thau cung cap dé tang doanh thu cho cong ty.

Vi Hong Trang Kinh té dau i — 46A



Chuyén dé tot nghiép 77

2.3. Kién nghi

2.3.1. Kién nghi véi Tong céng ty Hang khong Viét Nam

Tong cong ty HK Viét Nam vira 1a co quan quan 1y chuyén nganh, vira 1a
mot trong nhitg khach hang chinh ciia AIRIMEX nén Tong cong ty c6 tim anh
huong rat 16n dén cong ty. Bén canh do, cac don vi thanh vién khéac trong Tong
cong ty ciing 1a nhilng d6i tac, khach hang nén mdi quan hé giira cong ty va cac
don vi d6 ciing c6 nhitng anh huéng nhat dinh dén hoat dong kinh doanh ciia cong
ty. Chinh vi thé, Tong cong ty HK Viét Nam can ¢ nhimng chinh sach quan tam
hon nita dén su phat trién cia cong ty:

- Tong cong ty nén c6 mot co ché quan 1y xuat nhap khau chuyén nganh toan
Tong cong ty, xac dinh vai trd Clia cong ty trong cong tac cung cap cac may moc,
thiét bi nganh song ciing dam bao co ché canh tranh 1anh manh trong cong tac dau
thau, trong hoat dong san xuét kinh doanh giita cac don vi toan Tong cong ty HK .

- Vén kinh doanh ctia cong ty hién tai khong di dap tmg cac hop dong cung
cp hang hoa, do d6 Tong cong ty can cd chinh sach bd sung, hd trg thém vén
hodc tao moi diéu kién thuan lgi ¢é AIRIMEX c6 thé vay von cia Tong cong ty
hoac tiép nhan ngudn vén tai tro tir cac td chirc dau tu, tai chinh quéc té.

- Pé tao diéu kién cho cong ty trong viéc thanh toan, Tong cong ty nén co
nhitng quy dinh cu thé vé cong tac thanh toan giita cac thanh vién, gilp cong ty
nhanh chéng giai quyét duge nhirg khoan ng kéo dai.

- V6i uy tin va nang lyc hoat dong ciia minh, tong cong ty co thé tao diéu kién
thuan loi cho cong ty trong cac van dé tim nguon hang va ban hang méi, phat trién
hon nita hoat dong dau thau cung cép hang hoa cia AIRIMEX.

2.3.2. Kién nghi véi cic co quan Nha nwéc

Dé nang cao kha ning thang thau, AIRIMEX can c6 nhiing bién phap nang
cao nang luc canh tranh, bén canh do6 ciling can su giap do va tao diéu kién cua cac
co quan quan ly Nha nudec.

e Hoan thién hé théng van ban hwéng dan thi hanh Ludt dau thau.
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Pay dugc coi 1a giai phap hang ddu dé nang cao hiéu qua cta cong tic déu
thau néi chung va dau thau cung cp hang hda noi riéng. Viéc d4 va sé ban hanh
hang loat cac mau ho so du thau cling véi viée st dung cac cong cu thong tin hién
dai phuc vu quan 1y Nha nudc vé dau thau, sira d6i cac qui dinh vé dau thau sat
véi thyc té ... 1a nhimg giai phap cu thé rat hiru ich cho cic nha quan 1y, cac nha
thau va Vi ca cac bén lién quan co duoc su yén tdm dé thuc thi cac chinh sach,
hoan thanh dy 4n dang tién do thoi gian ma van nghiém chinh tuan theo phap lut.

e Nang cao trinh dé chuyén mon, chat hieong can bé lam cong tac ddu thau

Hién nay, trong nhap khau may moc phuc vu hoat dong kinh doanh hang hda,
mot kho khan ma khéng chi cong ty AIRIMEX thudng méc phai 1a nhiéu khi
khong xem xét duoc tinh trang may moc do doi ngii chuyén gia con han ché trong
viéc tiép nhan cac ky thuat, cong nghé méi, 1am cho hiéu qua nhap khau thap. Vi
vdy, chét luong hang hoa du thau cung cap it nhiéu khong dap tmg dugc yéu cau
ctia b8n moi thau sau khi nghiém thu va dua vao str dung. Nha nude nén ¢ chinh
séch, ké hoach cu thé vé dao tao, nang cao chat luong chuyén mén cho ddi ngii
can bo k¥ thuat, va ca nhiing can bd, nhan vién thuong mai tham gia vao cong tac
d4u thau, dam bao cudc d4u thau dién ra theo diing phap luét.

o  Qui dinh phwong phdp danh gid ho so dw thau \wa chon nha thau cung cdp
hang hda cho phu hop.

Dé phl hop vé6i dic diém coa timg goi thau thi viéc danh gia hd so du
thaucod thé duogc tién hanh theo mot sé phuong phap khac nhau nhu 1a phuong
phap gia danh gia, phuong phap cham diém va phuong phép tinh ty 1¢ Gia/Diém.

Trong cac phuong phap trén, phuong phap gia danh gia 1a rat co loi cho
AIRIMEX. Boi vi khi danh gia noi dung k¥ thuat ctia ho so dy thau, bén moi thau
st dung tiéu chi danh gia 4 dugc néu trong hd so moi thau bang viéc ding cach
tra 1oi dat hay khong dat. Cach nay rat c6 loi cho AIRIMEX vi yéu cau ciia mot sd
bén moi thau rat ngit nghéo, néu sir dung phuong phap tinh diém thi v6i nang luc
k¥ thuat ciia cong ty, AIRIMEX s& kho thang thau hon. Tuy nhién, vé khach quan

ma noi, cach danh gia dat/khong dat phan nao s& 1am giam sy can thiét phai dap
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(mg yéu cau cua bén moi thau, chat luong hang hoda cé thé khong dugce dé cao,
nhét 14 c4c loai hang hda can d¢ chinh xac, tin cdy cao nhu cac mat hang chuyén
dung nganh hang khong.

Do d6, co quan quan 1y Nha nudc vé dau thau nén nghién ctu, diéu chinh
murc toi thiéu dé dat 1én cao hon, phu thudc vao yéu cau vé chét lugng hang hda
Clia timg goi thau, cung cap ting loai mat hang. Diéu ndy thuc su co ¥ nghia trong
viéc nang cao chit lwong hang héa du thau cung cap, hon nira s& tao dong luc cho
AIRIMEX day manh qua trinh hoan thién, nang cao ning lyc canh tranh trong dau
thau.

e Diéu chinh biéu thué phi hgp hon

- Hién nay nhiing mit hang ma cong ty dau thau cung cap phan 16n 1a céc
loai may moc, thiét bi, phu ting mdy bay, day déu 1a nhiing mat hang dic ching
nganh hang khéng ma Viét Nam chua c6 diéu kién san xuat duge, do vy ma viéc
Nha nudc danh thué nhap khau cao vao nhiing mat hang nay 1a khéng phi hop vi
n6 khong gidp bao ho trong nuwde ma con lam cho nganh hang khong giam di diéu
Kién dé canh tranh, cham tién trinh hoa nhap voi hang khéng khu vuc va thé gisi.
Do d6, Nha nudc can c6 nhimg chinh sach tro giup, cu thé trong chinh sach thué
nhap khau.

- Hon thé nita, biéu thué xuat nhap khau cua Nha nudc mic du rat chi tiét
nhung van chua that cu thé cho mét sb thiét bi chuyén dung. Bo tai chinh can co
su thong nhat trong phé chuan biéu thué suat cy thé cho timg loai thiét bi va thoi
gian ¢ hiéu lyc cta biéu thué dé cac bén hiru quan c6 thé thuc thi. Cac thii tyc hai
quan van con la tré ngai lén nhét cho cac can bd cong ty thuc hién nghiép vy, cOn
nhiéu rudm ra, mot s6 mat hang con chua co tén trong danh biéu nén c6 khi gay ra
sy kho khan cho cong ty. Vi vay, Bo tai chinh can sém thdng nhéat quy dinh noi
dung nay.
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KET LUAN

Qua phan phan tich trén, mot diéu c6 thé nhan thay 1a qua trinh hoi nhap
kinh té qudc té ngay cang siu rong hién nay dd dem dén nhiéu co hoi kinh doanh
nhung cling dat ra khong it kho khan, thach thirc cho cac doanh nghiép Viét Nam.
Pé nhin ra vj tri va loi thé ciia minh, cac doanh nghiép khong con cach nao khac la
phai gia nhép thi trudng, hop tac va hoa nhap vao méi truong dau tu - kinh doanh,
trong d6 c6 hinh thirc tham gia ddu thau. Hoat dong d4u thau, dic biét 1a dau thau
cung cap hang hoa thyc té trong nhitng nam gan day d4 ¢ nhitng budc phat trién
manh mé, it nhiéu mang trong nd nhitng tac dong tich cuc, tao moi truong canh
tranh lanh manh, céng bang cho cac nha thau va d& gop phan khéng nho vao sy di
Ién cta hoat dong dau tur phat trién, thwong mai. Chinh nho vai trd va y nghia do,
cong tac déu thau cung cdp hang hoa ludn gianh duoc sy quan tdm cla céc co
quan quan ly Nha nudc, cac doanh nghiép.

Do d6, vin dé dat ra ddi v&i cac doanh nghiép 1a phai khong ngimg nang
cao nang lyc canh tranh dé ting kha nang thang thau va dap ung tot nhitng doi hoi
ngay cang cao cua khach hang, coi d6 1a dong lyc phét trién doanh nghiép. Ban
than mdi doanh nghiép ciing cin dua ra céc tiéu chuan, cic giai phap cu thé trong
chién lugc kinh doanh ctia minh, ciing nhu cac dinh hudng phat trién cu thé cho
cong tac dau thau.

Cong ty ¢6 phan XNKHK AIRIMEX tham gia vao hoat dong dau thau
cung cap hang hoé véi tu cach 1a mot nha thau. Voi thyc trang niang luc tham du
thau hién nay, bén canh nhiing thanh tich rat tot ma cong ty da dat duoc thi van
cOn ton tai nhimg han ché nhat dinh. Hon thé nira, thi truong cung cip hang hoa
noi chung ngay cang rong md, AIRIMEX luon gép phai nhiing nguy co canh tranh
nhung ciing ¢6 khong it co hoi kinh doanh méi. Chinh vi thé, viéc nghién ctru va
thuc hién nhitng giai phap nham nang cao kha ning thang thau 1a diéu rat quan
trong va can thiét v6i cong ty AIRIMEX trong thoi gian téi.

Bai viét ciia em khong tranh khoi nhing thiéu s6t, em mong nhan dugc
nhitng 101 gop ¥, bo sung cia cac thay cd dé chuyén dé tot nghiép ctia em dugc
hoan thién hon. Mot 1an nita, em xin chan thanh cam on sy hudng din nhiét tinh
cia PGS.TS Tu Quang Phuong va cac can bg, nhan vién phong nghiép vu 1 da
gitp em hoan thanh bai viét nay.
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DANH MUC TAI LIEU THAM KHAO

1. Céc van ban phap luat vé dau thau.

- Luéat d4u thau cua Viét Nam.

2. Thac si Binh Dao Anh Thuy (2007), Bai giang Dau thau, Ha Noi.

3. TS. Nguyén Xuan Quang (chu bién), TS. Nguyén Thira Loc (1999), Gido
trinh kinh doanh thuong mai, NXB Théong ké, Ha Noi.

4. PGS.TS. Luu Thi Huong, PGS.TS. Vi Duy Hao (2004), Tai chinh doanh

nghiép, NXB Lao dong (2004)

Tai li¢u cong ty

Céc tap chi du thau, thong tin quan 1y dau thau.

Cong thong tin dau thau — Website: www.dgmarket.com

® N o o

Website ciia Bo Ké hoach va Pau tw, muc Quan 1y Nha nudc vé dau thau.
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Phu luc 1

Ha ngi, ngay thing nam

PON DU THAU

Kinh gi#i : CUM CANG HANG KHONG MIEN NAM

Sau khi nghién ctru k§ hd so moi thau cua goi thau “Trang bi xe dau kéo
cho San bay Buén Ma Thudr “, ching toi, ngudi ky tén dudi day dé nghi dugc
cung tmg loai thiét bi, dich vu nay va xin dam bao stra chita dén bu bat ky mot sai
sot nao theo ding quy dinh ctia hd so moi thau va theo cac diéu kién cta hop
déng, dac tinh k¥ thuat, catalouge , ban vé va cac phu luc kem theo véi téng tri gia
bo thau 1a: 37.219USD( Béng chit: Ba muwoi bay nghin hai tram mwoi chin Hé la
My chan )

Chuing t6i x4c nhan rang cic ban phu luc kém theo day 1a mot phan trong hod
so dy thau ciia chung t6i .

Ching t6i ¢6 bao 1anh ciia ngan hang véi sb tién khong nhé hon 2% gia bo
thau dé bao 1anh dy thau va néu tring thau chung t6i sé trinh bao 13nh cia ngan
hang véi s6 tién bang 5 % cia gia tri hop dong dé bao 13nh thuc hién hop dong.

Néu don du thau cia chung t6i dugce chip thuan , chung t6i xin cam két s&
thye hién ngay viéc cung tng va s€ hoan thanh , ban giao toan bg cong viéc da néu
trong hop dong theo dung thoi han .

Ho so du thau cila chiing t6i c¢6 hiéu lyc trong vong 90 ngay ké tir ngay 23
thang 12 nim 2003 va c¢6 thé dugc chap thuan vao bat ky thoi diém nao trong
thoi han do.

Ho so du thau ndy cing voi thong bao tring thau ciia bén moi thau sé 1a co
& phép 1y rang budc giira hai bén cho dén khi hop dong chinh thirc dugc ky két va

trién khai thuc hién.
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Ching tdi hiéu rang , Bén moi thau khong bat budc phai gidi thich 1y do
khong chap thuan ho so du thau ¢ gia thap nhat hodc bat ky hd so du thau nao
DAI DIEN NHA THAU

LE VAN KIM
Phé Giam doc
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Phu luc 2
HQP PONG KINH TE

SO: e,

I.CAN CU KY HOP PONG :

- Cin clr yeu ciu cung tmg 01 thiét bi cap dién may bay cho Budn Ma Thut.

- Cin ctr thong béo trang thau ngay.....thang.....ndm 2003 cia Cum cang Hang

khéng san bay Mién Nam giri cho Cong ty XNK Hang khong.

11.CAC BEN CUA HOP DPONG :

CUMCANGHANGKHONGSANBAY MIEN NAM.

Dia chi: San bay Tan Son Nhat - TP Ho chi minh - VIET NAM
Tel : 84 8 8451906

Fax: 84 8 8445127

S tai khoan...... tai Ngan hang...................

Duweoi day dwoc goi la Ngwoi Mua.

Va

CONG TY XUAT NHAP KHAU HANG KHONG (AIRIMEX )
Dia chi: 100 - Nguyén Vin Cur - Gia 1am - Ha néi - VIET NAM.
Tel : 84-4-8271939

Fax : 84-4-8271925

S tai khoan ......... tai Ngan hang
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Duwoi day dwoc Qoi la Ngwoi Ban.

da cling nhau ky két hop ddng ndy véi nhirng diéu khoan chi tiét nhw dwoc

dwa ra dwoi day

111. NOI DUNG CUA HOP PONG

Ngudi Mua dong ¥ mua va nhan, nguoi Ban dong y ban va cung cip cac thiét bi

va dich vu sau day theo nhimg diéu kién va diéu khoan duoc dua ra nhu sau:
PIEU 1: HANG HOA VA QUI CACH KY THUAT

1.1 Tén hang va sb luong :

( Nhw thong bdo triing thiu )

1.2 Chét luong va qui cach k¥ thuat: Cac thiét bi va cac phu ting, phu kién qui
dinh trén day duogc hiéu 1a thiét bi chuyén dung va la mot thiét bi hoan chinh véi
chét luong cao, mé&i 100% , san xuat nim 2003/2004. Thiét bi cua hop dong nay s&
dugc nhiét d6i hoa phu hop véi moi truong Viét nam .

Chi tiét vé qui cach k¥ thuat nhu trong trong bang qui cach hodc /va catalogue k¥
thuat ciia thiét bi dinh kém theo dayva l1a mot phan khong thé tach roi ciia Hop
dong.1.3 Nha san xuat: HARLAN ( My )

1.4 Xuat xtr: My

PIEU 2: PONG GOI VA KY MA HIEU:
2.1 bong goi:
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2.1.1 Céac thiét bi cua hop dong nay s& duoc giao theo diéu kién déng géi tiéu
chuan xuét khau cho viéc van chuyén bang duong bién phl hop vdi tinh chat dic
thi ciia thiét bi.

2.1.2 Viéc dong gbi phai dam bao cho thiét bi tranh duoc nhiing t6n that, hong hoc
trong qua trinh van chuyén va phl hop véi viéc van chuyén va boc do.

2.1.3 Nguoi Béan chiu trach nhiém vé moi loai ton that va /hodc mat mat thiét bi va
phu tung nay sinh tr nhitng viéc dong goéi khong dung cach va/hoac khong phu
hop .

2.2 Ky m hiéu: Mbi kién/mdi thiét bi s& c6 cac ky ma hiéu can thiét dé dé dang
cho viéc van chuyén va nhan hang bao gom S6 hop dong, Nguoi gui , Ngudi
nhan, Cang xép hang, Cang d& hang, Trong lugng, Kich ¢& va cac ky ma hiéu

khéc dam bao cho viéc an toan trong qua trinh van chuyén.

PIEU 3: PON GIA VA TONG TRI GIA CUA HQP BONG
3.1 Pon gia: ( Nhw quy dinh tai ho so thau )
3.2 Tong tri gia ctua hop dong: ( Nhuw quy dinh tai hé so thau )
Béng chir:
Thué nhap khau :
Thué VAT
( Chi tiét nhw quy dinh trong hé so chao thau )

PIEU 4: PIEU KIEN THANH TOAN
Thanh toan cho cac thiét bi va dich vu ciia hgp dong nay duoc tién hanh nhu sau:

( Chi tiét nhw quy dinh trong hé so chao thau )

PIEU 5:TIEN PO THUC HIEN HOP PONG
( Chi tiét nhw quy dinh trong hé so chao thau )

DIEU 6: KIEM TRA TRUOC KHI GIAO HANG
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Viéc kiém tra thiét bi tai nha may phai duoc Nha san xuat tién hanh truéc khi giao

hang va bién ban ching nhan chat luong s& dugc lap.

DIEU 7:CUNG CAP BO SUNG PHU TUNG/ THIET BI

7.1 Cac phan thiét bi bo sung/mat:Truong hop cac thiét bi va may moc cia hop
dong trong tinh trang khong hoan thién va/hoic hoat dong khong hoan hao do
thiéu cac bo phan hodc do ton thit bo phan,ngudi Ban phai giri cho ngudi Mua céc
bo phan bd sung /mat d6 hodc cac by phan thay thé voi chi phi thudc vé ngudi ban
gom tri gia bd phan thiét bi va moi chi phi phat sinh khac.

7.2 Theo yéu cau va voi chi phi clia ngudi Mua ,ngudi Ban sé cung cép phu tiing

thay thé cua thiét bi trong khoang thoi gian 14 10 ndm sau thoi gian bao hanh.

DIEU 8: NGHIEM THU :
( Chi tiét nhur quy dinh trong hd so chao thau )

DIEU 9: BAO HANH

9.1 Ngudi Ban bao dam rang thiét bi dugc cung cip ctiia Hop dong nay la moi
100%, san xuit nam 2003 va phu hop véi thanh tyu ky thuat cao nhit cua thé
gidi cho thiét bi vao thoi diém ky hop dong.

9.2 Nguoi Ban s& bao hanh cho thiét bi trong khoang thoi gian 12 .. thang ké tir
ngay giao hang.

9.3 Néu c6 bat cir thiéu sot,16i nao duge phat hién trong thoi gian bao hanh hoic
néu co thiéu sot vé chat luong/sd lwong ciia thiét bi va phu ting, phu kién, nguoi
Mua sé& thong bao cho ngudi Ban bang fax vé thiéu sot d6 .Ngay khi nhan dugc
thdng bao bang fax ciia ngudi Mua ngudi Ban s& giri thay thé/bd xung bd phan
hong/thiéu theo nhu khiéu nai ctia ngudi Mua .

9.4 Khiéu nai ddi voi nhimng 16i an ty hodc su khong phi hop dbi véi nhitng tiéu

chuan k¥ thuat nhu ¢4 thé hién trong cac phu luc sé& duoc xuét trinh cho nguoi Ban
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khéng mugn hon 01 thang sau khi hét han thoi gian bao hanh .Trong truong hop
thiéu,mat,giri nham ,ngudi Mua sé théng bao ngay lap tirc cho ngudi Ban sau khi

nhan thiét bi.

DIEU 10: BAT KHA KHANG:

Khéng bén nao phai chiu trach nhiém ddi véi viée giao cham va/hodc khong thuc
hién dugc nghia vu hop dong khi nhitng cham ché hodc viéc khong thuc hién
dugc nghia vu d6 12 hau qua cia nhiing trudng hop bat kha khang.

Céc truong hop bat kha khang dugc hiéu va 4p dung theo tap quan budn ban
Thuong mai Qudc té (INCOTERMS 2000).

Bat kha khang s& chi dugc mdi bén xem xét khi dugc thong bao trong vong 10
ngay ké tir ngay bat kha khang xay ra va phai duoc xac nhan bang mot thong bao
chinh thirc cling véi Chimg chi chimg nhan bat kha khang do Phong thuong mai
dia phuong cép trong vong 07 ngay ké tir ngay két thiic bat kha khang Ngoai thoi

gian dua ra trén day bat kha khang s& khong duoc cac bén xem xét.

DIEU 11: TRONG TAI

Hop dong nay s& dugc chi phdi va duoc hiéu theo diéu kién Incoterms 2000.

Tat ca céc tranh chap hodc bat dong nay sinh tir hop dong ndy ma khong thé giai
quyét mot cach hiru nghi sé dugc giai quyét bang Trong tai kinh t& Viét nam theo
dung quy dinh . Phan quyét cta trong tai 1a cudi clng va 1a bt budc ddi véi cac

bén.

PIEU 12: BAO MAT.

DIEU 13: HIEU LUC CUA HOP DONG
Hop dong nay s& thuc su ¢ hiéu luc ké tir ngdy ma cac diéu kién sau day duoc
hoan tét:

1. Hop dong d4 duoc nguoi Ban va nguoi Mua ky.
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2. Hop dong duoc co quan chirc nang cta Viét nam phé duyeét.

DIEU 15:TAI LIEU CUA HOP DONG

C4c tai liéu sau 1a cac phu luc va la cac b phan khong thé tach roi cua hop dong
nay:

Van ban hop dong.

Thdng béo tring thau.

Pon dy thau va phy luc kém theo.

Biéu gia dy thau.

Ban thuyét minh k¥ thuat.

Céc tai liéu bo sung.

Phu luc hop dong.

N e s B B I N

Vin ban sira d61,bo sung dugc hai bén cta hop dong ky xac nhan ( néu ¢b ).
Véi su ching kién cia cac bén,dai dién ciia cac bén d tién hanh 1ap hop dong nay
theo diing thim quyén ciia ho theo ngay, thang va nim d4 viét & trén.

Hop dong nay 1am tai Ha Noi ,thanh 06 ban bang tiéng Viét nam véi gia tri nhu
nhau. Mbi bén giitr 03 ban.

NGUOI BAN NGUOI MUA
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AIRIMEX

BHYT

BHXH

CIF

FOB

HK

INTECHCO
SWOT
PETECHIM
TECHNOIMPORT
TECHCOMBANK
TSCD

KPCP

VAT

VIETNAM AIRLINES
VIETCOMBANK
VINASHIN
VIETINDEBANK
XNK

DANH MUC CHU VIET TAT

Cong ty c6 phan xuat nhap khau hang khéng
Bao hiém y té

Bao hiém x& hoi

Gia CIF

Gia FOB

Hang khong

Cong ty c6 phan ky thuat cong nghiép

M6 hinh ma tran Swot

Tong cong ty ddu tu thwong mai dau khi
Cong ty XNK thiét bi toan bo va ky thuat
Ngan hang ky thuong Viét Nam

Tai sén c6 dinh

Kinh phi cong doan

Thué gié tri gia tang

Hang hang khdng qudc gia Viét Nam

Ngan hang ngoai thuong Viét Nam

Tong cong ty cong nghiép tau thiy Viét Nam
Ngan hang cong thuong Viét Nam

Xuat nhap khau
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DANH MUC HINH VE, BANG BIEU PO

Bang 1.1: Co ciu nhan sy cong ty

Bang 1.2:Tinh hinh str dung von dau tu phat trién mot s6 nam

Bang 1.3:Két qua kinh doanh cac nim gan day

Bang 1.4: Co cu von cuia cong ty qua cac nim

Bang 1.5: C4c chi tiéu tai chinh chu yéu

Bang 1.6: Co cAu nhéan vién Ki thuat

Bang 1.7:C4c yu cau cta hd so dy thau

Bang 1.8: Céc ching loai hang hda cung cip chinh ciia cong ty

Bang 1.9: Céc hop dong cung cap hang hoa cé gia tri 1on da thyc hién 5 nam qua
Bang 1.10: Ty 1¢ trang thau va quy mo goi thau trang thau qua cac nim
Bang 1.11: Doanh thu d4u thau cung cdp hang hoa

Bang 1.12: Doanh thu theo co cdu cac miat hang trong nganh hang khong

Biéu d6 1.1: Co céu cac hinh thirc tham duy thau

Biéu d6 1.2: Ty 1¢ thang thau qua cc nim

Biéu d6 1.3: Ty 1¢ doanh thu dau thau so v&i tong doanh thu ban hang xuat nhap
khau

Biéu d6 1.4: Doanh thu theo co cdu cac mat hang trong nganh hang khong

S0 dd 1.1: So dd co cau to chirc cong ty

So db 1.2: Su phdi hop cac bd phan trong thuc hién cong tac dy thau
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DANH MUC HINH VE, BANG BIEU PO
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