LOI CAM ON

T6i xin giri 101 cam on chan thanh dén Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright, cac Quy
Thay Co da giup toi trang bi tri thirc, tao méi trudng diéu kién thuan loi nhét trong sudt

qué trinh hoc tap va thuc hién luan van nay.

V6i 1ong kinh trong va biét on, t6i xin dwoc bay to 10i cam on t6i Tién si Dinh Cong Khai

da khuyén khich, chi dan tan tinh cho t6i trong sudt thoi gian thyc hién nghién ciru nay.

Xin chan thanh cam on céc to chirc, ca nhan, doanh nghiép da hop tac chia sé thong tin,
cung cap cho t6i nhiéu ngudn tu liu, tai lidu hiru ich phuc vu cho dé tai nghién ctu. Pac
biét xin dwoc gui 101 cam on dén Hiép hoi Dét May Viét Nam, Hiép hoi Bong Soi Viét
Nam,Tép doan D¢t may Viét Nam, Cong ty dét may Phong Phu, Cong ty Soi Phu Bai Hué,
Cong ty may Texma Vina, Cong ty Bong Viét Nam, Cong ty Dét Nhudm Phuong Nam, Ba
Jocelyn Tran - Truong van phong dai dién Tap doan Mast Industries tai Viét Nam va anh

Hoang Xu&n Huy da hd tro toi rat nhiéu trong qua trinh thuc hién nghién ciru.

T6i xin guri 10i tri an sau sac dén gia dinh va nhimg nguoi ban da dong vién, hd tro rat toi

rat nhiéu trong suot qua trinh hoc tdp, lam vi¢c va hoan thanh luan van.



LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan luan van nay hoan toan do t6i thuc hi¢n. Cac doan trich dan va so li¢u s
dung trong luan van déu duoc dan nguodn va c6 dé chinh xac cao nhat trong pham vi hi€u
bict cua t6i. Ludn van nay khong nhat thiét phan 4nh quan diém cua Truong Pai hoc Kinh

té thanh phd H6 Chi Minh hay Chuong trinh Giang day Kinh té Fulbright.

TP. HCM, ngay  thdng ndm 2011
Tac gia,

Ding Thi Tuyét Nhung
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TOM TAT NGHIEN CcUU

Sau 20 ndm phat trién, dét may Viét Nam di tré thanh nganh hang xuat khau c¢é kim ngach
trén 11 ty USD, dtng dau trong cac mat hang xuat khau cua Viét Nam. Tuy nhién, nghién
ctru di ching minh rang nganh dét may dang c6 nhitng diém yéu can phai thay d6i dé ton
tai va phat trién. D6 1a hoat dong xuat khau hang dét may cua Viét Nam dang chi tap trung
& cac san pham gia cong va qua phu thudc vao nhap khau nguyén liéu dau vao nén gia tri
gia ting hang xuit khau thap. Bén canh do, nang luc canh tranh ciia nganh chu yéu dya vao
chi phi lao dong thap va cac chi phi duoc hd trg nhu dién, nudce va dat dai. Phan tich chudi
gia tri nganh dét may Viét Nam cho thay su phat trién thiéu ddng bo giira cac phan khic
trong toan bo chudi cung tng. Su yéu kém trong phan khic san xuét nguyén phu liéu ma
dic biét 1a khau dét nhuom va hoan tat da can tré su phat trién caa phan khic may noi

riéng va nganh dét may Viét Nam noi chung.

Viéc phat trién dya trén loi thé so séanh thiéu bén viing va nhitng doi hoi ngay cang cao cua
ngudi mua trén thé gigi vé chat luong san pham va thoi gian giao hang dang tao ap luc
budc nganh dét may Viét Nam dung trudce quyét dinh quan trong vé chién lugc phat trién
dua trén cac loi thé so séanh c6 sin nhung thiéu tinh bén vitng sang phét trién dua trén viéc
xay dung nhiing loi thé canh tranh méi véi muc do tham dung tri thire cao hon dé nang cao
nang luc canh tranh. Nghién ciru da chi ra rang tham nhap vao phan khidc nguyén phu liéu
la budc di thich hop nhat nham mot mat khic phuc nhitng diém yéu hién nay cua nganh dét
may Viét Nam qua d6 ning cao gia tri gia ting cho hoat dong xuat khau hang dét may, mat
khac tao tién dé& cho su phat trién Ién cac phan khidc cao hon nita trong chudi gia tri dét

may toan cau.

Y nghia chinh sach cua nghién ciru 12 tim ra cac diéu kién can thiét d¢é nganh dét may Viét
Nam dich chuyén dén cac mat xich cd gia tri gia ting cao hon, tir 46 dé& xuat mot sé kién
nghi chinh sach Ién Chinh pha nham hd tro nang cap qua trinh dich chuyén 1én vi tri cao
hon ctia nganh dét may Viét Nam. Cac dé xuat nay bao gdom: phét trién san xuat cung tng
nguyén phu liéu; xay dung cum nganh cong nghiép dét may va chuyén dan hoat dong xuét
khau tir CMT 1én FOB, ODM.
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CHUONG 1. GIOI THIEU

1.1. Béi canh nghién céu

Nhap siéu dang tr& thanh mét trong nhitng van dé vi mé thach thirc dén sy phat trién bén
vitng cua nén kinh té Viét Nam. Tinh trang nhap siéu kéo dai va ngay cang nghiém trong
tir ndm 2000 dén nay (Phu luc 1), dic biét tir nam 2007 nhap siéu cua Viét Nam luén &
muc trén 14.000 triéu USD ting gan gip 3 lan nam 2005, 1a mét trong nhitng nguyén
nhan chinh gy &p luc pha gia ddng noi té qua d6 gdp phan tao nén bat 6n vi mo trong
nhitng nam qua. Chinh phii da thyc hién nhiéu chinh sach nham giam tinh trang nhap siéu
va nang cao nang lyc canh tranh ciia nén kinh té Viét Nam, nhung tac gia nhan thay rang
bén canh cac giai phap mang tinh vi mé dé cai thién maéi trudong kinh té can c6 céc giai
phép thuc day san xuét trong nudc nham xay dung nén cong nghiép noi dia manh. Cu thé
can ¢ nghién ctu ddi vai ting nganh hang xuat khau tir d6 dua ra cac giai phap cé hiéu
qua nham nang cao gi4 tri gia ting va nang luc san xuat xuat khau cia nganh d6. Dua trén
nhan dinh nay, tac gia da Iya chon nganh dét may, mot trong mudi mat hang xuat khau

chu luc cua Viét Nam dé nghién cuu.

Nganh dét may Viét Nam, tir nim 1990 dén nay, di phat trién manh mé va ngay cang
dong vai tro quan trong trong qué trinh ting truong caa nén kinh té. Trong tat ca cac mat
hang céng nghiép xuat khau hién nay, dét may Viét Nam la nganh cé kim ngach xuét
khau va téc do tang truong 16n nhat (Phu luc 2). Nam 2010, voi gia tri xuat khau Ién toi
11,2 ty do la dét may da dong gop trén 16% tong kim ngach xuét khau cua ca nuéc. Thi
truong xuat khau hang dét may chua yéu cua Viét Nam 1a Hoa Ky, EU, va Nhat Ban (Phu
lyc 3). Thi phan cua Viét Nam trén thé gigi giai doan 2005-2008 tang tir 1,7% lén 2,5%,
thuéc nhém 5 quéc gia c6 quy mo xuat khiu dét may I6n nhét thé gisi'. Nganh dét may
hién sir dung trén 3 triéu lao dong - trong d6 hon 1,3 triéu lao dong cong nghiép, chiém ti
trong trén 10% so véi lao dong cong nghiép ca nudc?, vai nhitng thanh tuu nay, dét may

Viét Nam dang 14 nganh cong nghiép quan trong cho su phét trién ciia dat nudc.

Mic dd kim ngach xuit khau I6n va lién tuc ting tir nim 2000 cho dén nay (Phu luc 4)

nhung hiéu qua xuit khau caa nganh dét may van con thap. Theo thdng tin trong bao cao

! Pang Tién (2011), “Céach dot pha nao dé tré thanh miii nhon kinh t&”, Céng giao tiép dién ti hiép hgi dét may Viét Nam, truy cap ngay
22/2/2011, tai dia chi: http://laodong.com.vn/Tin-tuc/Cach-dot-pha-nao-de-tro-thanh-mui-nhon-kinh-te/31858
2 Vi buc Giang (2011), Chu tich VITAS, website Hiép hoi dét may VN, truy cip ngay 21/3/2011



http://laodong.com.vn/Tin-tuc/Cach-dot-pha-nao-de-tro-thanh-mui-nhon-kinh-te/31858

t6ng két hoat dong cua nganh dét may giai doan 2007-2010 do Hiép hoi dét may Viét

Nam cdng b thang 11/2010, hién nay ty 1& xuat khau hang may mic theo phuong thirc

gia cong CMT? chiém dén 60%, xuét khau theo phuong thuc FOB* chi khoang 38%, va

con lai xut khau theo phuong thitc ODM® chi ¢ 2%. Chinh vi vay, gié tri gia ting cua

cac san pham dét may xuét khau con thap chi khoang 25% so véi kim ngach xuét khau, ty

suét loi nhuan chi khoang 5-10%°, va phai nhap khau dén 70-80% nguyén phu liéu.

Chi phi dau vao ting dang anh hudng dén lgi thé canh tranh cua nganh dét may Viét Nam
hién nay. Gia xing, gia dién ting cao anh huong truc tiép téi san xuét caa doanh nghiép va
doi séng cua ngudi lao dong. Tinh hinh thiéu dién, cat dién dién ra thuong xuyén khién
doanh nghiép khong thé chu dong ké hoach san xuét kinh doanh. Gia bong, vai va nguyén
phu liéu dét may khac dang tang manh trong khi cac doanh nghiép khong chua dong dugc
ngudn nguyén phuy liéu nay da gay kho khan 16n cho doanh nghiép san xuit may mic Viét
Nam. Ngoai ra, nhitng bat 6n kinh té vi mo trong nhirg nim gan diy dang anh huéng xau
dén nganh dét may Viét Nam. Dic biét 1a cac van dé vé su bat 6n dinh ty gia, lam phat va

|4i suat ting cao gy ra rat nhiéu tré ngai cho céc doanh nghiép.

Bén canh d6, doi hoi cua cac ngudi mua trén thé gisi ngay cao vé chat lwong san pham,
chi phi san xuét va thoi gian giao hang. Xu hudng mua hang cia cac nha nhap khau 16n
trén thé gioi dang thay doi, cac nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va cac nuéc chau Au
muén chon nhitng doanh nghiép c6 kha ning san xuat tron goi, tir kéo soi, dét vai cho dén

cit, may san pham cubi.

Tur nhitng phan tich & trén, c6 thé thdy nganh dét may Viét Nam dang dung trudc suc ép
phai thay dbi dé ton tai va phat trién, viéc thAm nhap sau rong vao chudi gia tri toan cau
la hét stc can thiét dé nganh dét may nang cao suc canh tranh trén thi trudng thé gisi va
nang cao gié tri xuat khau. Bé 1am dugc didu nay, ching ta can xac dinh dung vi tri cua
nganh dét may Viét Nam hién nay trong chudi gia tri dét may toan cau, tir d6 tim ra cac
diéu kién can thiét dé nganh dét may Viét Nam dich chuyén dén cac mét xich co gié tri gia
tang cao hon, qua d6 nang cao gia tri va vi thé caa nganh dét may Viét Nam trong chudi

gia tri dét may toan cau.

¥ CMT la hinh thirc xuat khau don gian nhét chi thuc hi¢n gia cong theo mau thiét ké, nguyén lisu ma khach hang cung cép, xem thém
Ve cdc phuong thirc xuat khau hang may méac ¢ phu luc 5 ) . .

* FOB I hinh thic xuét khau béc cao hon CMT, c4c nha san xuat ty chu dong phan nguyén liéu dau vao

5 ODM la hinh thire xuit khau cao nhét, cc nha san xuét ban san pham theo mau thiét ké va thuong hiéu riéng caa ho

® Béo co Hiep hoi dét may Viét Nam 2010



1.2. Muc dich nghién ciru

Nghién ctru ndy nham muc dich xac dinh vi tri ciia nganh dét may Viét Nam trong chudi
gia tri dét may toan cau, tir d6 danh gia nhing loi thé va bat cap trong hoat dong xuat
khau hién tai cua nganh dé dua ra cac khuyén nghi chinh séch nhiam dich chuyén nganh
dét may Viét Nam sang cac mat xich co gié tri gia ting cao hon dé khai thac t6i da nhiing
loi thé so sanh cua nganh va gop phan giai quyét bai toan nhap siéu caa Viét Nam.

1.3. Céau héi nghién ctru
Trén co sé nhitng yéu cau trén, trong nghién ciu nay tac gia s& tap trung tra 10i ba cau hoi
chinh sau:
- Vi tri cua nganh cong nghiép dét may Viét Nam hién nay trong chudi gia tri dét
may toan cau?
- Lam céach nao dé nganh dét may Viét Nam cé thé dich chuyén Ién vi tri cao hon
trong chudi gia tri dét may toan cau?

- Vai tro cta chinh phu trong viéc nang cao chudi gia tri dét may Viét Nam?

1.4. Poi twong va pham vi nghién ciru

- Péi tugng nghién ciu: Chudi gia tri toan cau cua nganh dét may Viét Nam.

- V& pham vi, nghién ciu chi tap trung phan tich hoat dong san xuat kinh doanh cia
nganh dét may Viét Nam cho thi truong xuat nhap khau, khong chi trong dén thi
truong ndi dia cua nganh dét may. Sé lidu phan tich sir dung trong giai doan tir nim
2000 dén 2010.



1.5. Phwong phap nghién ciru

Dé tai nghién cau st dung phuong phap phan tich dinh tinh va thyc hién phong van sau
cac chuyén gia trong nganh dét may (Phu luc 6) dé phan tich danh gia thuc trang trong
nganh dét may Viét Nam tir d6 dwa ra cac khuyén nghi cho cac cau hoi chinh sach da dit
ra. Ngoai ra, tdc gia con sir dung phuong phap téng hop, md ta, phan tich, ddi chiéu so
sanh. Theo phuong phap nay, cac 1ap luan trong bai viét s& dua trén nhitng dién bién, sé
lieu thuc té cua nganh dét may thé gigi va Viét Nam tir d6 st dung cac mé hinh ly thuyét
dé phan tich, danh gia su phét trién ctia nganh dét may trong khoang 10 nim nay (2000-
2010). Cac phan tich, danh gia nay s& dugc chang minh bang sé liéu va cac nhan dinh thyc
té cua cac chuyén gia trong nganh bang phuong phap phong van siu. Ngoai ra, bai viét
ciing s& dua ra nhitng nghién cau tinh hudng & cac nude nham rit ra cac bai hoc chinh sach

ma Viét Nam c6 thé &p dung.

1.6. B6 cuc caa luén vin

Luan van dugc trinh bay theo nam chuong nhu sau:

Chuwong 1 trinh bay nhitng ndi dung co ban cia nghién cau bao gom béi canh nghién
ctiu, muc dich nghién cau, cau hoi nghién ctu, ddi tuong va phuong phép nghién ciu.
Chuwong 2 trinh bay cac Iy thuyét, md hinh kinh té dugc wng dung trong nghién ctu, bao
gom ly thuyét vé chudi gia tri va ly thuyét vé dudng cong nu cudi vé hinh thai cac hoat
dong san xuat. Chwong 3 xac dinh vi tri ciia nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri
toan cau bang cach tap trung phan tich dic diém cua chudi gia tri dét may trén tiing mat
xich. Chwong 4 dua ra goi ¥ va kién nghi chinh sach ma nganh dét may can tap trung dau
tu trong thoi gian t6i dé nang cao gia tri gia ting va vi thé cua nganh dét may Viét Nam

trong chudi gia tri dét may toan cau. Chwong 5 tom tat két qua nghién ctu.



CHUONG 2. COSO LY THUYET VA
TONG QUAN CAC NGHIEN CUU TRUOC

2.1. Co sé ly thuyét

2.1.1. Ly thuyét vé chudi gia tri

Theo tai liéu nghién ctu vé chudi gia tri cuaa Kaplinsky (2000), chudi gia tri bao gdm céc
hoat dong can thiét cua mot chu trinh san xuat san pham hoac dich vu ké tir giai doan
nghién ctiru séng ché, qua cac giai doan khac nhau cua qué trinh san xuat, phan phdi dén

ngudi tiéu dung cudi cung, cling nhu xu ly rac thai sau khi st dung.

Nhu vay c6 thé hiéu vé chudi gia tri 1a tap hop cac gié tri dugc tao ra tir cac giai doan cua
quéa trinh san xuat mot san pham hay dich vy, tir khau nghién ciru phat trién, thiét ké, cung
cap dau vao, san xuat, marketing va phan phdi toi ngudi tiéu dung cudi cing. Néu mot
chudi gié tri cia mot san pham hay dich vu dién ra qua nhiéu nuéc trén pham vi toan cau

thi chudi gia tri d6 duoc goi la chudi gia tri toan cau.

T ly thuyét vé chudi gia tri, Gereffi (2001) da xay dung ly thuyét vé chudi cung ung, dng
cho rang c6 hai yéu t6 lién quan dén viéc tao ra gia tri hay quyét dinh dang chudi cung ung
ciia mot nganh. Thir nhat 1a chudi cung ung do phia cung tao ra. Pay la nhitng chudi hang
héa ma trong d6 tic nhan chinh cac nha san xuat 16n, thuong la nhitng nha san xuat xuyén
qudc gia hop nhat theo chiéu doc dong vai trd trung tam trong viéc phdi hop cac mang ludi
san xuat quéc té. Cac nganh cong nghiép tham dung vén va cdng nghé nhu san xuat xe hoi,
may bay, dién tir 12 diac trung caa chudi cung tng do phia cung quyét dinh. Thé hai 1a
chudi cung tng do phia cau hay ngudi mua quyét dinh. Day la dic trung cua nhitng nganh
cdng nghiép san xuat hang tiéu dung tham dung lao dong nhu nganh may mac, gidy dép,
va c4c hang thu cdng khac. Cac nha ban 1é 16n, cac nha budn va cac nha san xuét c6
thuong hiéu la nhitng tac nhan chinh déng vai tro c6t yéu trong viéc hinh thanh cac mang
ludi san xuat dugc phan cap tai nhiéu quéc gia xuat khau. Bic diém chinh cua chudi gia tri
do ngudi mua quyét dinh 1a sy hop nhat theo mang lugi dé thiic day sy phat trién cua cac
khu ché xuat va thuc hién thué gia cong toan cau cua cac nha bén Ié.

Nganh dét may 1a mot minh hoa kinh dién cua chudi gia tri do nguoi mua quyét dinh, viéc
tao ra san pham cudi cung phai qua nhiéu cong doan va hoat dong san xuat thuong duoc

tién hanh & nhiéu nuéc. Trong d6 cac nha san xuét voi thuong hiéu ndi tiéng, cac nha



budn, nha ban I¢ 16n dong vai tro then chdt trong viéc thiét 1ap mang ludi san xuat va dinh
hinh viéc tiéu thu hang loat thong qua cac thuong hiéu manh va su phu thuéc cua ching

vao nhing chién lugc thué gia cong toan cau nham thoa man nhu cau nay (Gereffi, 1999).

Nghién ctru s& dya vao phén tich dic diém cua ting mat xich trong chudi gié tri hang dét
may dé xac dinh hién nay cac doanh nghiép Viét Nam dang chu yéu tham gia vao mit xich
nao. Bong thai phai xac dinh duoc tirng mat xich tao ra gi tri nhu thé nao dé tir d6 tim ra
phuong cach van dung nhiing tai nguyén va nguon luc phd hop dé nganh dét may Viét
Nam c6 thé thAm nhap vao cac mit xich tao ra gia tri cao. Ly thuyét dudng cong nu cudi
vé hinh thai cac hoat dong san xuat s& gop phan xac dinh cac mat xich nao tao ra gia tri gia

tang cao, thip dé cd chién lugc dau tu phu hop.

2.1.2. Ly thuyét dwong cong nu cudi vé hinh thai cac hoat dgng san xuat

Db thi duong cong nu cudi (Smile Curve) caa Acer Stan Shih vé cac hinh théai hoat dong
san xuét dugc hinh thanh tir nhitng quan sat caa 6ng khi con 1a mot nha san xuat may tinh
ca nhan, hop dong cho thuwong hiéu nha san xuat My. Ong nhan thay gié tri gia ting cua
mot san pham khdng nam & khau san xuat ra san pham ma tap trung nhiéu nhat & hoat
dong séng tao nghién ctru va phat trién (R&D), marketing va phan phdi, con hoat dong san
Xuit cong nghiép thuong cho gia tri gia ting thip nhat. Tir d6 6ng xay dung dd thi biéu

dién mirc d6 gia tri duoc tao ra cho ting cong doan cua qué trinh san xuat (Hinh 2.1).

Trong Hinh 2.1, truc tung dai dién cho gia tri gia tang cua tirng hoat déng, hoat déng c6 gia
tri cao hon dugc biéu thi & diém cao hon trén biéu do, truc hoanh dai dién cho cac budc
can thiét dé san xuat mot san pham doc theo chudi gié tri nhu 13 mot tién trinh tuyén tinh
theo thoi gian. Theo Iy thuyét dudng cong nu cudi, trong da sé cac nganh gia tri thuong
duogc tao ra nhiéu hon trong nhitng khau dau tién caa chudi gié tri d6 1a khau R&D va khau
cudi cung 1a khau dich vu cia chudi gia tri. C6 thé thay ring, nhitng khau cho gia tri gia

tang cao hon thi ciing doi hoi ham luong tri thirc va cong nghé dau tu vao d6 cao hon.



Hinh 2.1. D4 thi hinh thai hoat dong san xuét

Giatri A
gia tang

R&D  Tuduy hoa Thiétké Chétao/  Xaydung Marketing& Dichvu
san pham sinphim  sinxudt thuong higu Phanphdi  khach hang

Ung dung ly thuyét duong cong nu cuoi, cac nha nghién ctru da biéu didn chudi gia tri dét

may thé gisi hién nay gdom 5 mit xich chinh nhu trong Hinh 2.2.
Hinh 2.2: D6 thi biéu dién gia tri gia ting cua chudi gia tri dét may

Gia tri gia tang
dong gop vao san pham

»
»

Thiét ké San xuét Mav Xuét Marketing & Chudi gia tri
nguyén phuy liéu khéu phan phéi SP

Ngudn: Nguyén Thi Huong (2009), Tham gia chudi gié tri dét may toan cau



Mit xich 1- Thiét ké: Day la khau cé ty suit loi nhuan cao trong chudi gié tri va rat
tham dung tri thuc. Cac nudce di trudc trong nganh cong nghiép dét may, sau khi da
da dich chuyén hoat dong san xuit sang cac nuéc di sau thuong chi tap trung vao
khau nghién cau va thiét ké san pham mai nham tao ra nhiing thwong hiéu noi tiéng
dé dat duoc ty suét loi nhuan cao nhat. Viéc canh tranh thuong hiéu dang rat khéc
liét trén thi treong dét may thé gidi, cac thuong hiéu canh tranh nhau bang cac mau
thiét ké dep, sang tao. Thuc té cho thdy mdi ndm c6 hang trim thuong hiéu ra doi va
ciing c6 khoang chimg d6 thuong hiéu bién mat. Yéu té quan trong dé tham nhap va
“try” vitng duoc & mat xich nay doi hoi cac doanh nghiép can co céc nha thiét ké co
kha niang nim duoc xu hudng, thi hiéu thoi trang cia ngudi mua toan cau. Dé xay
dung dugc cac maiu thiét ké cho cac khach hang trén toan thé gisi chap nhan, nha
thiét ké ngoai kha nang thiét ké co ban, ho can phai nim viing nén vin hoa ban dia
ctia mdi nude dé co nhitng mau thiét ké pha hop.

Mit xich 2 - San xuat nguyén phu ligu: Pay la mat xich quan trong hd trg cho
nganh may mac phat trién va la khau tham dung dat dai va vén. Béi véi hang may
mac, gia tri cua phan nguyén phu liéu chiém ty trong Ion va quyét dinh dén chat
lwong san pham. Nguyén phu liéu trong nganh dét may thuong chia thanh hai phan:
nguyén liéu chinh va phuy liéu. Nguyén liéu chinh Ia thanh phan chinh tao nén san
pham may mic, d6 chinh 1a céac loai vai. Vai dwoc tao ra tir mot loat cac qué trinh
(Hinh 2.3): kéo soi, dét vai (dét thoi va dét kim), nhuém, in va hoan tat. Phu liéu l1a
cac vat liéu dong vai tro lién két nguyén lidu, tao tham my cho mét san pham may
mac, gém c6 hai loai phu liéu chinh 1a chi may va vat liéu dyng. Vat liéu dung la

céc vat liéu gop phan tao dang cho san pham may nhu: khoa kéo, cuc, ddy thun,.. .

Hinh 2.3: Qua trinh san xuit vai

Béng, Xo

Vai thd | Nhudm vaithe | Xirly,
—> |

Kéosgi | Sei | Détvai g
Sl ¢ ™ Vain hoa Hoan tit — Val

A 4

San xuét nguyén phu liéu 1a khau trung gian, tao ra dau vao cua nganh may mac va
tao ra loi nhuan cao hon khau may. Néu quéc gia nao chu dong duoc trong san xuat
nguyén phu liéu sé& c6 loi thé canh tranh rét I6n trong hoat dong may mac so véi cac

nudc phai nhap khau nguyén phu liéu. Trén thé gisi, Trung Quéc va Han Quéc la



hai quéc gia san xuét va cung cap nguyén phu liéu Ié6n nhit hién nay, ho dang s
hitu nhitng nha may dét 16n nhat thé gidi. Cac nudce khac nhu An Do, Pai Loan ciing

1a nhitng nha san xuat nguyén phu liéu dau vao 16n cho nganh dét may thé giéi.

- Mit xich 3 — May: Day la mit xich thAm dung lao dong nhat nhung lai c6 ti suat loi
nhuan thap nhit chi chiém khoang 10-15% (Jocelyn Tran, 2011). May la khau ma
cac nudc moi gia nhap nganh thudng chon dé thAm nhap dau tién vi n6 khong doi
hoi dau tu cao vé cdng nghé va rat thAm dung lao dong. Nhimg nudc dang tham gia
¢ khau nay thuong thuc hién viéc gia cong lai cho cac nudc gia nhap trude, day
chinh 1a dac diém chung caa khau san xuét trong nganh dét may thé giéi. Cac quéc
gia c6 nganh dét may phat trién, tham gia chudi gia tri toan cau tir lau thuong khéng
con thuc hién cac cong doan trong khau nay nira ma hop dong gia cong lai cho cac
qudc gia mai gia nhap nganh, c6 ngudn lao dong gia ré va viéc san xuét nguyén phu
liéu dau vao chua phat trién nhu Bangladesh, Pakistan va Viét Nam. béi vai cac
doanh nghiép tham gia hoat dong gia cong, ty ¢ gia tri thu vé trong phan khic may
ciing s& khac nhau tily theo phwong thiic xuat khau 1a CMT, FOB hay ODM.

- Mit xich 4 - Mang lwéi xuat khau: Day 1a khau tham dung tri thirc, gdm céc cong
ty may mac c6 thuong hiéu, cidc van phong mua hang, va cac céng ty thwong mai
clia cac nudc. Mot trong nhitng dic trung dang luu y nhat cua chudi dét may do
ngudi mua quyét dinh 1a sy tao ra cac nha budn vai cac nhan hiéu néi tiéng, nhung
khong thuc hién bt ctr viéc san xuét nao’. Ho duoc ménh danh la nhiing “nha san
xuat khong c6 nha may” do hoat dong san xuat duoc gia cdng tai hai ngoai, dién
hinh nhu cac cdng ty Mast Industries, Nike va Reebok. Cac cong ty nay dong vai tro
trung gian két hop chudi cung ung giita cac nha may mic, cac nha thau phu véi cac
nha ban 1¢é toan cau. Trong chudi dét may toan cau, chinh cac nha buén (trader), cac
nha cung cép 1a cac trung gian dong vai tro then chét va nam gitr phan 16n gié tri
trong chudi mac di ho khong hé s¢ hitu nha may san xuat nao. Hién nay cac nha
budn, ngudi mua & Hong Koéng, Pai Loan, Han Quéc dang nim da sé cac diém nt

5,8

ciia mang ludi nay, diy dugc xem 1a “ba 6ng 16n™ trong chudi cung ung hang dét

may thé gidi.

7 Xu huéng nay bét diu tir nhimg nam 1970
8 Gereffi, 1999, International trade and industrial upgrading in the apparel commodity chain, Journal of International Economics 48
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- Mit xich 5 - Thwong mai héa: Mit xich ndy bao gdm mang ludi marketing va
phan phéi san pham, day ciing 1a khau tham dung tri thirc. Cac nha ban 1é ndi tiéng
trén thé giéi dang nam gitt khau nay va thu dwoc ngudn loi nhuan khong 16 hang
nam. “Tai thi trudng chau Au, cac nha phan phédi thuong chinh 1a nha thiét ké, vi
hon ai hét, chinh ho 14 ngudi twong tan nhit nhu cau va diéu kién dé thoa méan thi
hiéu cua khach hang. Céc chuyén gia trong nganh dét may wéc tinh, téi 70% loi
nhuan (tinh trén mot san pham may mic tir khau dau dén khau cudi cing cua chudi

% Pay 1a mat xich cé suét sinh lgi cao

gia tri) thuoc vé cac nha phan phdi 1é nay
nhat, do cac cong ty 16n trén thé gigi nam giir va ho thuong tao ra cac rao can gia
nhap nganh nén cac qubc gia mai gia nhap chudi gia tri rat kho dé xam nhap dugc
khau nay. Céc cong ty trong khau nay khéng truc tiép 1am ra san pham, chi thuc
hién hoat dong phan phéi dén nguai tiéu ding cudi cung nhung ho déng vai trd quan
trong trong viéc dinh huéng va tac dong dén chudi dét may thé gidi vi ho nam rd
nhu cau cua nhitng ngudoi tiéu dung, cung cap xu hudng thoi trang cho cac nha thiét

ké san pham va nam gitr hé théng ban hang, kénh phan phdi trén toan cau.

Nhu vay, nganh cdng nghiép may mic da tao ra mot kiéu hinh thué gia céng toan cau ning
dong cao do thdng qua nhiéu kénh t6 chirc khac nhau, bao gom céc chudi ban hang giam
gia khong 16 (Wal-Mart, Kmart, hay Target), cdc nha budn c6 thuong hiéu qui mé 16n (Liz
Claiborne, Tommy Hilfiger, Nautica), cac ctra hiéu chuyén kinh doanh hang may mac (The
Limited, The Gap), va cic chuong trinh nhan hi¢u riéng dang phat trién nhanh chéng trong

s6 cac nha ban 1é hang hoa khong 16 (JC Penney, Sears) (Gereffi, 1999).

% H& Tusn, Chét luong tang truong dét may Viét Nam tir céch tiép can chudi gia tri, Tap chi Cong nghiép, truy cap ngay 11/4/2011 tai
dia chi: http://www.tapchicongnghiep.vn/News/channel/1/News/79/8164/Chitiet.html



http://www.tapchicongnghiep.vn/News/channel/1/News/79/8164/Chitiet.html

Soi
thién

Soi tong
hop

Mang lwéi nguyén li¢u thd

2.2. Céc nghién ciru trwéc
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Theo két qua nghién cau vé chudi gi4 tri dét may toan cau cua Gereffi va Memodovic

(2003) c6 thé phan chia chudi gié tri dét may lam nam phan khdc chinh theo Hinh 2.4.

Hinh 2.4: Chuéi gi4 tri dét may toan cau

Céc cong ty dét

Bong,
len, lya...

Dau, khi
thién
nhién

Soi (dat
A dan,
Dét len, > hoan tit)
dét kim

7y
> Héa diu |—> Soi tong
hop

Mang lwéi nguyén phu ligu

Céc nha san xuit hang may

K

Ngudn: Gereffi va Memodovic, 2003

Bdc My

Céc nha may may mac
My (thiét ké, cit, may,
dom nat, i)

A 4

Céc nha thiu phu trong
nude, Mexico va vung
vinh Caribe

Chau A

Céc nha thiu phu
may mic chau A

Tat ca céc nha béan lé

Céc nha ban lé

A 4

Céc nha thiu phu noi
dia va hai ngoai

Mang lwéi san xuit

Mang lwéi xuit khdu

_______________________________ » Qéc cira hang
/v tong hop
Céc cong ty /
may mac c6 »| Céccuahang
thuong hiéu dac hisu
/ Céc chudi
/ hang hoa dai
Céc van phong
| muahang hai Cac chudi
*1 ngoai \ 7| chiét khiu
T‘it, cd \ Diém ban gia
Céc cong ty cac riéng, diém
thuong mai nha ban truc tiép
"""""" *| cia nha may,
don hang qua

Mang lwéi tiép thi

Gereffi va Memodovic (2003) di phan chia chudi gia tri dét may toan cau thanh nim phan

khdc chinh. Phan khic tha nhat 1a mang ludi nguyén liéu thd, bao gom céac hoat dong

san xuat sgi thién nhién va soi tong hop. Phan khic thi hai 1a mang lugi nguyén phu liéu,

bao gom céc cong ty dét sir dung nguyén liéu dau vao 1a cac loai soi tir mang lugi nguyén

liéu thd. Phan khuc thir ba 1a mang ludi san xuat, bao gdm céc nha may may mac, cac nha

thau phu may mic tap trung cha yéu & Bac My va Chau A thuc hién viéc thiét ké, ct,

may va hoan thién san pham. Phan khic thir tu 12 mang lugi xuét khau duoc didu hanh boi

cac cong ty may mac co thuong hiéu, cac cong ty thuong mai dé chuyén san pham téi cho

cac nha ban 1¢ trén toan thé giéi. Phan khdc thir nim 1a mang ludi tiép thi duoc thuc hién

boi cac nha ban I¢ trén toan thé gioi dé dwa san pham téi nguoi tiéu ding cudi.
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Dua trén ban do vé chudi cung tng cia nganh dét may cua Gereffi & Memedovic va dic
diém vé tham dung dit dai, tham dung vén, thAm dung lao dong hay tham dung tri thuc
cua tirng mit xich tac gia s& phan tich lgi thé canh tranh cua Viét Nam trong ting mat
xich nay. Két hop véi ly thuyét vé dudng cong nu cudi V& gié trj gia ting cua ting mét
xich dé chon mét xich ma Viét Nam c6 thé manh dé tim cach thu hut cac nha dau tu tham
gia vao.

Kenta (2007) da dya trén chudi gia tri dét may toan cau caa Gereffi va Memodovic (2003)
dé nghién ciru va dua ra dinh hudng phaét trién cong nghiép dét may Viét Nam, trong dé
tap trung vao dinh huéng nang cap phuong thirc san xuat cho nganh may mac tir san xuat
CMT Ién cac mac FOB. Thong tin va dir liéu sir dung trong bai bao nay chu yéu Ia thu
thap dir liéu thdng qua cac cudc phong van duoc tién hanh trong thoi gian 2001-2003 tai
Viét Nam. Hon 60 cong ty va to chire lién quan di duoc chinh thirc phong van, bao gom
cac cong ty khac nhau, cac nha mua quéc té, dac biét la nhitng doanh nghiép tir Nhat Ban
cling da duoc phong van. Tuy nhién nghién ciu cua Kenta (2007) van con mot sé han ché
sau: (i) nghién ctru khong xac dinh vi tri ciia nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri
dét may toan cau, do d6 dinh huéng dua ra chua c6 co sé khoa hoc; (ii) nghién ciu chu
quan cho rang Viét Nam c6 loi thé trong khau may mac va khong co loi thé so sanh trong
cac khau khac cua nganh ma khong dua trén bat ky mot nghién ciu nao ca; (iii) nghién
ctu chi tap trung dua ra dinh huéng ma khong cé giai phap cu thé dé nang cao gia tri san

pham cho khau may mac ndi riéng va cho nganh dét may néi chung.
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CHUONG 3. VI TRi CUA NGANH DET MAY VIET NAM TRONG
CHUOI GIA TRI DET MAY TOAN CAU

3.1. Pic diém va vj tri cia nganh dét may Viét Nam trong giai doan 2005 - 2010

Dic diém chung cia nganh dét may Viét Nam 1a xuat khau nhiéu va nhap khau ciing nhiéu,
kim ngach xuat nhap khau tiang truéng manh mé& tir nim 2005 cho dén nay (Bang 3.1).
Trong vong 5 nam tir 2006 dén 2010, kim ngach xuat khau da ting gan gap hai lan tir mac
5,9 ty USD Ién 11,2 ty USD. Tuy nhién, tang truéng kim ngach xuat khau nganh dét may
cho thdy nhiing ddu hiéu khéng bén viing. Tha nhat, hoat dong xuat khau phu thudc vao
viéc nhap khau nguyén phu liéu va gia tri gia tang xut khau thap. Trong 11,2 ty USD kim
ngach xuat khau ctia ndm 2010, gia tri nguyén phu liéu nhap khau chiém dén 6,5 ty USD
tic 60% gia tri xuat khau, chua ké khau hao may moéc thiét bi nhap khau phuc vy hoat
dong san xuat. Tht hai, hang dét may xuat khau van cha yéu thuc hién theo phuong thirc
gia cong (CMT) va do d6 ty suat lgi nhuan doanh nghiép twong ddi thap va thiéu on dinh.
Ngoai nhitng khiém khuyét mang tinh noi tai thi nhimg thay d6i lién tuc tir diéu kién bén
ngoai nhu sy doi hoi ngay cang cao cua ngudi mua vé thoi gian giao hang, chat lugng san
pham va kha ning cung cip tron goi,... 1a nhitng thach thic to 16n ddi véi nganh dét may
Viét Nam dé duy tri nhirng thanh qua trong nhitng nam qua.

Bang 3.1. Can ddi xuat nhap khau dét may caa Viét Nam, 2005-2010

STT | Chiing loai 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 ggég ?‘(’)/0)
1 | Xuét khiu (triéu USD) 4,838 | 5,927 | 7,780 | 9,130 | 9,070 | 11,172 23.20
2 | Nhap khiu (tri¢u USD) 4,366 | 4,992 | 6,356 | 7,064 | 6,692 | 8,912 33.20
Bong 167 | 219 | 268 | 468 | 392 | 664 69.30
Xo s0i céc loai 340 | 544 | 744| 783 | 811 | 1164 4350
Vai 2399 | 2980 | 3980 | 4454 | 4226 | 5,378 27.20
Nguyén phu liéu 1460 | 1249 | 1364 | 1354 | 1263 | 1706 35.10
3 | Nhap khéu cho xuit khiu 3,375 | 3,787 | 4,844 | 5317 | 4,826 | 6,562 36.00
4 | Can dbi xuat nhap khau (1-3) | 1,463 | 2,140 | 2,936 | 3,813 | 4,244 | 4,610 8.60

Nguon: Hiép héi Dét May Viét Nam
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C6 thé nhan thy rang, cac thanh qua ma nganh dét may Viét Nam dat duoc cho dén nay
van dang tan dung loi thé canh tranh vé lao dong nhu luc luong lao dong dong, chi phi lao
dong con “tuong d6i thap” so voi mot s6 nude san xuat khac. Ong Hsiao Su Ching (Jason),
giam dbc san phdm cua cong ty Texma Viét Nam, da danh gia rang™®: Yéu t§ quan trong
nhat khién tap doan Texma thanh 1ap nha may ¢ Pong Nai cach ddy 15 nam 1a tan dung loi
thé canh tranh vé lao dong trong nganh may mac & Viét Nam lac d6 1a tién lwong thap, luc
luong lao dong dong, va cham chi. Tuy nhién, trong hai nim gan day, lgi thé nay dang
giam dan do quy dinh V& tién luong ti thiéu da ting tir 30-40% & céc doanh nghiép c6 vén
dau tu nudc ngodi va tir 50-55% & cac doanh nghiép Viét Nam. Ngoai ra, mirc do 6n dinh
cua lao dong Viét Nam khéng cao, bién dong lao dong tai doanh nghiép nhat 1a nhiing
thang sau cac dip Tét anh huong téi hoat dong san xuat cua cong ty. Theo dng Ching, viéc
lao dong Viét Nam thudng chon giai phap dinh cong khi mudn ting luong, phic lgi anh
huong rat 16n dén hoat dong san xuat cua cac doanh nghiép nudc ngoai. Ba Jocelyn Tran —
Trudng vin phong dai dién tip doan Mast Industries - ciing cho rang! tinh trang dinh cong
khong dung luat thuong xuyén caa cac cong nhan & cac doanh nghiép c6 vén dau tu nuéc
ngoai cling di gay kho khan nhiéu cho céc doanh nghiép, gay e ngai cho cac nha dau tu
nudc ngoai mudén maé rong hoat dong san xuat ¢ Vit Nam khi ma cac qui dinh va diéu luat
vé hoat dong dinh cong ciia luat phap Viét Nam van chua 1 rang. Pay chinh 1a yéu t6 bat
loi cho nganh dét may Viét Nam, néu van chi phéat trién dwa vao lgi thé canh tranh vé lao
dong. V& ning sut lao dong cua nganh dét may Viét Nam, dng Herb Cochran®? danh gia

nang suit lao dong cua cdng nhan Viét Nam chi bang 70-80% lao dong Trung Québc™.

Nganh may mac 1a mét trong nhitng nganh cong nghiép xuat khau 1au doi nhat va Ion nhét
trén thé gidi. Phan 16n céc qubc gia déu tham gia san xuat trong thi trudng dét may quoc té
(Dickerson, 1995), didu d6 1am cho nganh nay trd thanh mét trong nhiing nganh cong
nghiép cd tinh toan cau héa cao nhat. Khong nam ngoai xu thé nay nganh dét may Viét
Nam ciing da tham gia vao chudi gia tri toan cau tir rat lau, nhung dén nay ciing chi cha
yéu tham gia vao khau gia céng san pham cudi cung. Trong khi d6, su thAm nhap cua cac

d6i thu canh tranh méi nhu Bangladesh, Srilanka trong phan doan san xuat cac mat hang

19 14c gia phong van tryc tiép 6ng Hsiao Su Ching tai Cong ty Texma Viét Nam ngay 11/3/2011

" 14¢ gia phong vén tryc tiép ba Jocelyn Tran tai Vin phong tap doan Mast Industries Viét Nam ngay 25/3/2011
12 Chu tich Uy ban may mic va gidy ciia phong thwong mai Hoa Ky (AmCham)

'3 Ngudn: Thoi bao kinh té Sai gon Online, truy cap ngay 2/4/2011 tai dia chi:
http://www.thesaigontimes.vn/Home/kinhdoanh/dautu/27215/



http://www.thesaigontimes.vn/Home/kinhdoanh/dautu/27215/
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may mic gia cong véi cac loi thé canh tranh hon vé chi phi san xuat khién Viét Nam kho

dung ving trong phan doan hién nay.

Nhitng bién dong ca bén trong 13n bén ngoai cho thay nganh dét may Viét Nam dang ding
truéc quyét dinh quan trong vé chién luoc phat trién dua trén céc loi thé so sanh cd sin
sang phét trién dua trén viéc xay dung nhiing loi thé canh tranh méi véi mac do tham dung
tri thie cao hon dé nang cao nang luc canh tranh. Muén lam duogc diéu do, nganh dét may
Viét Nam can phan tich xem minh mudn va cé thé dang & vi tri ndo trong chudi gia tri dét

may toan cau dua trén cac danh gia vé co hoi va thé manh nganh.

3.2. Pinh vj vi tri nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau

Dé dinh vi vi tri ciia nganh dét may Viét Nam trong chudi gia tri dét may toan cau, tac gia
s& x4c dinh cac doanh nghiép dét may hién nay dang 1a nha cung cap cap may trong chudi
gia tri dét may toan cau théng qua phan tich ludng di chuyén san pham dét may va dic
diém cac ngudi mua ma céc doanh nghiép Viét Nam dang giao dich. Bé lam dugc diéu nay
tac gia s& phan tich dic diém va qua trinh phat trién caa nganh dét may Viét Nam trong

tirng phan doan cu thé tir trong bong dén phan phéi san pham cudi cung.

3.2.1. Nguén cung cip bong, xo va soi

Nganh trong bong va kéo soi 1a khau ¢ doan dau ciia chudi dét may va giir vai tro trong
yéu trong viéc cung cap nguyén liéu dau vao cho cac phan doan con lai gdm dét - nhuém
va may, nhung cho dén nay khau nay vin chwa phat trién can xing véi nhau. Chi trong 10
nam tir 2000 dén 2010, khi dét may Viét Nam da vuon Ién tro thanh nganh dat kim ngach
xuat khau 16n nhat ca nudc voi doanh thu 11,2 ty d6 la My, nganh kéo soi di tang truong
trén 300% tir 1,2 triéu coc Soi vai tong san lwong 120.000 tan 1én 3,75 triéu coc dat
420.000 tin. Trong khi d6, nam 2000, san lwong bong dat 12.000 tan, dap (g khoang 20%
nhu cau kéo soi thi dén nam 2010 chi con 3.500 tan — tirc con 30% san lwong nim 2000 va
chi con dap tng khoang 1,3% nhu cau bdng cho nganh soi (Hiép Hoi Bong Soi Viét Nam,
2010). Sy giam sut cia san luong bong trong nudc da anh huong dén cac khau sau cua

chudi gia tri dét may Viét Nam, dic biét gia bong thé gidi ting cao mot cach bat thuong
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14

(tang 2,2 1an'*) chi trong vong 2 nam 2009, 2010 de doa téi Sy tang trudng 4n dinh cua

nganh sgi noi riéng va toan nganh dét may Viét Nam noi chung.

Trong nhiéu nim qua Viét Nam phai nhap khau hau hét cac san phdm bong, xo dé phuc vu
nhu cau nguyén liéu cho nganh soi (Bang 3.2). S6 liéu cho thay, ké tir ndam 2005 cho dén
nay khéi lugng va gia tri nhap khiu cac nguyén liéu dau vao cho nganh dét may nudéc ta
gia tang lién tuc & tat ca cac san pham bong, xo, va soi. Hang nim, nganh dét may phai
nhap khau mét lugng bong 16n tir My, Tay Phi, An D6 va nhap khau xo chu yéu tir Pai
Loan, Thai Lan, Han Quéc, Trung Quéc, va Indonesia (Phu luc 7). Bac biét, nim 2010 ca
nuéc nhap khau khoang 352,9 ngan tan bong cac loai, trj gia khoang 664 triéu USD (ting
178,9% vé luong va ting 69,4% vé kim ngach so véi nam 2009) va nhap khau 224,5 tan xo
tri gia khoang 353 triéu USD. Nguoc lai véi su gia ting vé khdi lwong nhap khau, dién tich
trong bong nudc ta ngdy cang bi thu hep, tir 26.700 ha nién vu 2001-2002 xudng con
khoang 9.000 ha trong nién vu 2010-2011 (Phu luc 8), khién nganh sgi phai phu thudc

hoan toan vao ngudn nguyén liéu nhap khau.

Bang 3.2: S6 liéu nhap khau bdng xo s¢i cia Viét Nam trong nhirng nim qua

Nim Bong Xo Soi (khdi lwong) Xo Soi

(gia tri)

Khéi lwong Giatri Xo Soi Xo Soi

(hgan tin) | (trieu USD) | (ngan tan) (hgan tan) | (triéu USD)

2002 96,7 313,7
2003 105,7 298,3
2004 190,2 339
2005 150.0 167 340
2006 181.2 219 338.8 544
2007 209.9 268 160.5 423.5 744
2008 289.3 468 171.7 413.4 788
2009 297.2 392 226.6 503.2 811
2010 352.9 664 243.4 581.4 1,164

Nguén: Tong hop tir Hiép hoi Bong Soi va Hiép hoi dét may Viét Nam

Nguyén nhan chinh dan t&i sw kém phat trién ciia nganh bong, xo & Viét Nam 1a do nudc ta
khong c6 loi thé canh tranh ty nhién va ciing khdng chi trong dau tu trong viéc trong bong
va san xuét xo. Trong bong 1a nganh rat thAm dung dat dai, viéc tréng bong chiu tac dong

nhiéu bai thoi tiét, khi hau, vi bong duoc trdng chi yéu & vu 2 trong mua mua nhd nudc

1% Théng ké cua Hiep hoi Bong Soi Vit Nam
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troi nén kho phi hop véi tit ca cac ving, dan téi dién tich trong bong ¢ Viét Nam véan chua
cao va con manh man. Bén canh d6, trinh d6 thdm canh cua nong dan chua tét, khéng co
hé thdng thay loi hd tro, diéu kién tréng trot chu yéu phu thudc vao thién nhién, san xuat
thu hoach bing tay nén ning suét béng ciia nudce ta kém xa cac nudc khéc trén thé gigi dan
t6i gid ban khong canh tranh so véi cac nudc khac ¢ Biac My va Chau Phi. Theo ba Lé Thi
Ly™ nang suat bong binh quan cua nudc ta hién nay chi dat khoang 1,1 tn/ha, trong khi d6
nang suat trong bong & My dat khoang 3-4 tin/ha. Véi gia bong trung binh cic nim vao
khoang 9.000-11.000VND/kg thi thu nhap nguoi ndng dan vao khoang 11-12 triéu
VND/ha/vuy, ddy 1a mac thu nhap thap néu so véi cac loai cdy trong khac nhu bép, dau,
khoai mi,... Thém vao d6 gia bong thuong khong on dinh ma cay bong lai 1a cay ngan
ngay nén nguoi ndng dan s& dé dang thay doi muc dich sir dung dat (chuyén sang céc cay

trong khac) néu thay gia bong ha.

Nhu vay, ddi véi viéc san xuat bong, trong ngan han Viét Nam khong c6 loi thé so sanh so
V6i cac nudc Khac vi viéc san xuat bong thuong dat hiéu qua theo qui mo. Trong khi do,
theo dai dién Téng cong ty Bong Viét Nam®®, ddi vai nhitng dién tich dat tréng rong tir vai
chuc dén mot tram hecta & Viét Nam dé trong bong hién rat khan hiém va diéu kién thd
nhudng tu nhién ciing khong phu hop véi cay bdng. Mubn canh tac duoc trén nhitng ving
dat nay thi phai dau tu toan dién tir 1am lai déat, xay dung hé thong thuy loi phuc vu tudi
tidu tu dong, trang bi may moc co gidi dé tham canh va thu hoach thi mai dam bao duoc
nang suit va chat luong bdng & nhitng viing nay. Tuy nhién, theo tinh toan ciia Téng cong
ty Bong Viét Nam, néu nganh bong c6 dugc ngudn vén dé dau tu nhu trén thi chi phi ciing

s& rat 16n, dan t6i gia thanh khong canh tranh dugc véi bong thé gidi.

V& hoat dong san xuat soi, nim 2010, nganh céng nghiép soi Viét Nam c6 70 doanh
nghiép, tap trung chu yéu & khu vuc mién Bic (31 doanh nghiép) va khu virc mién Nam
(33 doanh nghiép) vai quy md 3.656.756 coc sgi va 104.348 rotor, gia tri xuat khau dat
khoang 336 triéu USD*’. Nganh soi da c6 su phat trién nhanh chéng trong nhitng nam qua,
nam 2004 gia tri xuat khau cia nganh chi dat 13,2 triéu USD thi dén nim 2008 dat 89,7

triéu USD va hién nay da tang gan gap 4 lan so véi gia tri xuat khau nam 2008.

%3 Trugng phong Kinh doanh - Xuit nhap khiu, Cang ty C4 phin Béng Viét Nam, téc gia phong van truc tiép ngay 9/4/2011
'®T4c gia phong van truc tiép chi Nguyén Thi LY tai vin phong Téng cong ty Bang Viét Nam ngay 9/4/2011
7 Ngudn: Béo céo khao sat ning luc san xuit kinh doanh nganh soi Viét Nam nam 2010, Hiép hoi Soi Viét Nam
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Sy phét trién thuan loi cia nganh soi nhimg ndm vira qua xuat phét tir hai nguyén nhan
chinh. Tht nhat, nganh soi da phat huy duoc loi thé canh tranh vé chi phi dau vao thap so
V6i cac nuwdc ma cu thé 1a chi phi nhan cong va chi phi dién, nudc va tién thué dat. Theo
6ng Nguyén Thanh Vinh (Phé Téng Giam déc cong ty Soi Pha Bai)'® chi phi nhan cong va
chi phi dién thap 1a mét trong nhitng nguyén nhan quan trong lam cho gia soi & Viét Nam
c6 thé canh tranh so véi cac nudc khéc. Thir hai, tan dung dugc nhitng yéu té thuan loi tir
thi trudng soi thé gigi d6 1a nhu cau soi cua thi truong cua thé gidi ting nhanh trong nhiing
nam gan day va viéc Hungary - nuéc nhap khau soi 16n - 4p dung danh thué ddi véi cac
san pham soi tir Trung Qudc, Pakistan, Indonesia tir nim 2009 da lam tang kha ning canh
tranh cua nganh soi Viét Nam. Ngoai ra, chi phi nhan cong, dién ting cao ¢ Trung Qudc
cling 1am cho san luong soi nudc ndy giam di ciing tao didu kién thuan loi cho nganh soi

Viét Nam phat trién.

Nganh soi phét trién nhur vay nhung van dang ton tai mau thuan la da s6 lwong soi san xuét
trong nudc duoc xuat khau trong khi cac doanh nghiép dét trong nudc lai nhap khau soi tir
nudc ngoai. Theo béo céo khao sat niang luc san xuit kinh doanh nganh Soi Viét Nam
2010, chi 34% san luong soi (178 ngan tan) san xuét tai Viét Nam duoc tiéu thu & thi
trudng trong nudc, khoang 66% san luong con lai dugc xuat khau™. Trong khi do, lugng
soi nhap khau ¢ Viét Nam ciing ting manh tir 338.800 tan nam 2005 1én 581.400 tan nim
2010. Nhu vay lwong soi san xuat trong nuéc chi chiém khoang 19,3% tong lwong soi tiéu
thu trong nuéc. Theo Hiép hoi Soi Viét Nam, nguyén nhan dan dén tinh trang nay 1a do
cung va cau trong nude chua phu hop voi nhau vé sb lugng va chat lwong soi, do d6 luong
soi san xuat dugc chu yéu dé xuat khau. Piéu nay di nguoc véi muc tiéu dit ra ban dau khi

thanh 1ap nganh sgi 13 phuc vu cho chudi lién két soi-dét-nhuém-may trong nudéc.

Mic du c6 budc phét trién dang ké trong nhitng nim vira qua nhung thanh qua ma nganh
soi dat dugc van chua tuong xiing vai tiém ning néu so véi quy md cia nganh dét may
Viét Nam do van dang d6i mit véi mot s6 van dé sau:

San pham soi cia nudc ta chua da dang vé chang loai, chat lugng cac san pham soi chua
cao va chi méi tap trung ¢ phan khic san pham cap thap, trung binh nén khong dap ung

duoc nhu cau caa doanh nghiép dét may hang cao cap doi hoi nhiéu loai nguyén liéu soi

'8 T4c gia phong van truc tiép tai Cong ty Soi Phi Bai ngay 11/2/2011
' Chi yéu 1a c4c thi truong Trung Quéc (17%), Han Quéc (16%), Thé Nhi Ky (7%), Philippin (5%)
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khéc nhau véi cac loai nguyén liéu dau vao dic biét, thiét bi san xuat hién dai. Qua phu
thudc vao ngudn cung bong tir cac nudc xuat khau trong khi bién dong gia bdng trén thi
truong thé gidi ngdy cang phic tap anh huong 16n toi hiéu qua hoat dong cua doanh
nghiép soi. Theo d4nh gia cia dng Nguyén Thanh Vinh: “sy phét trién con chua manh cua
nganh soi ¢6 thé 1a do ching ta phu thudc vao 97% ngudn nguyén liéu bong, xo nhap khau
va han ché vé trinh d6 céng nghé, may moc thiét bi ky thuat hién dai”. Ngoai ra, do kha
nang tai chinh con han ché nén dau tu céng nghé caa nganh soi hién khong dap ung kip
nhitng chuyén dich vé nhu cau caa thi truong trong twong lai, ciing nhu duy tri ning luc, vi
thé canh tranh cua soi Viét Nam so vai cac quéc gia khac (VSA, 2011). Thém vao do, dic
tinh cua nganh may nudc ta chii yéu 1a gia cong xuat khau, viéc chon nguyén liéu phai theo
su chi dinh cua khach hang, cac doanh nghiép khong thé chu dong trong hoat dong dat
ngudn nguyén lidu vai trong nudc da gop phan tao ra thém khé khian cho nganh dét,

nhudm, tir d6 kéo theo tac dong khdng tét dén cac doanh nghiép san xuat soi trong nudc.

Nhu vay, nang lyc canh tranh cua nganh soi Viét Nam hién nay chi yéu tir cac yéu tb chi
phi nhan cong lao dong va gia dién thap. Pay hoan toan 1a nhiing loi thé so sanh mang tinh
ngan han va khong bén viing. Trong khi d6 yéu t6 dau vao quan trong nhét 1a bong xo —
chiém dén trén 60% gia thanh — thi ching ta hoan toan phu thudc ngudn cung cap tir nudc
ngoai va thi truong dau ra trong nuéc — nganh dét — van khong 6n dinh va chua dugc khai
thac tot.

Nganh tréng bdng va nganh kéo soi giit vai trd quan trong trong cung cap nguyén liéu dau
vao cho cic phan doan dét-nhuém va may nén néu Viét Nam chi dong duoc nguon bong
va soi thi s& gop phan nang cao gia tri gia ting cho cac san pham ¢ coéng doan sau cua

nganh dét may Viét Nam ma truc tiép 1a khau dét nhuom.
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3.2.2. Hoat ddng dét, nhudm va hoan tat

Trong khi nganh may nudc ta da c6 nhitng budc tién twong ddi thi nganh dét vai, in nhuom
va hoan tat van chua phat trién duoc nhu mong mudn. Cong doan nay cua Viét Nam “dang
cham hon céac nuéc trong khu vuc 20%, nhét 1a cong doan nhudm véi 30% may moc thiét
bi can khoi phuc, hién dai hoa do da sir dung trén 20 nam. Nhirng han ché nay khién nang
suit dét vai cua Viét Nam rat thap, néu so véi Trung Qudc chi bang 30% (CIEM, 2008).

Theo nghién cau cta BUi Trinh va ddng tac gia (2010)%°, tac dong lan téa (output
multiplier) cua nganh dét 1a khoang 2,034, nghia 12 tiéu dung 1 ddng san pham dét s& kich
thich tao ra 2,034 ddng cac san pham thudc khu vuc “ha ngudn” cua nganh dét, trong do
quan trong nhat la nganh may. Thong ké so bo ciia téng cuc thong ké nam 2010 cho thay,
tdng nhu cau caa nganh may xuét khau ddi véi cac loai nguyén phu liéu do nganh dét cung
cap la gan 9 ty USD, trong d6 vai khoang 5,4 ty USD.

R6 rang vai tro cua nganh dét d6i véi riéng nganh may va tong thé nganh dét may la rat Ion
vi vai la yéu to quan trong quyét dinh dén chi phi va chat luong cudi cing cia mot san
pham may mac. Mic di c6 vai trd quan trong trong viéc cung cap nguyén liéu tai chd cho
nganh may nhung trén thuc té, nganh dét Viét Nam chua lam tét vai trd d6. Hién nay, cac
doanh nghiép xuat khau hang may mac Viét Nam déu khong hai l1ong vé chéat luong vai noi
vi khong dap tng duoc yéu cau vé san xuat hang may mac caa ho. “Linh vyc dét vai, in
nhudm hoan tat vin chua phat trién dugc nhu mong mudn do thiéu nhan luc vé quan ly,
cdng nghé phi hop, chua c6 co ché du sc hip din thu hat ddu tu nudc ngoai vao, dan dén

viéc nganh phai tiép tuc nhap khéu téi trén 4 ty USD vai/nam.”*

Bén canh yéu té chét luong thi san luong nganh dét ciing khong dap ¢ng nhu ciu cua
nganh may. Trong nam 2010 nganh dét san xuét 1,1 ty m? san pham dét thoi, 150-200.000
tan san pham dét kim va thuc hién in nhuom hoan tit khoang 800 triéu m?, chi dap ung
duoc khoang 20-30% nhu cau trong nudc™®. Nhap khau vai cac loai vé& Viét Nam® nim
2010 tri gia 5,37 ty USD, tang 26,86% so v&i nam 2009 (Bang 3.3). Trong khoang 9 ty
USD kim ngach xuat khau hang dét may nam 2009, gia tri xuat khau vai chiém gan 430
triéu USD, nghia 1a nganh dét chi dong gop chwa dén 5% gia tri xuat khau. Nhu phan tich

%% Bui B4 Cuong & BUi Trinh, (2010). “Mudi nam thay ddi ciu tric kinh t&”. Sai Gon Tidp Thi online, truy cap tir dia chi
http://sgtt.com.vn/Thoi-su/Goc-nhin/55356/10-nam-thay-doi-cau-truc-kinh-te.html

! Bao cao téng két hoat dong cua nganh dét may giai doan 2007-2010 do Hiép hoi dét may Viét Nam cong bé thang 11/2010
%2 Trung Quéc, Han Quéc va Pai Loan 1a 3 thi truong Ion cung cép vai cac loai cho Viet Nam



http://sgtt.com.vn/Thoi-su/Goc-nhin/55356/10-nam-thay-doi-cau-truc-kinh-te.html

21

& phan trén, chinh sy phat trién cham cua nganh dét da gay ra tinh trang nghich ly trong
nganh dét may cua nudc ta: soi san xuat ra hién nay phai xuat khau 2/3 san luong, trong

khi nganh may lai phai nhap 70-80% lugng vai mdi nam.

Bang 3.3: Nhap khau vai va nguyén phu dét may 2002 — 2007, PVT: triéu USD

Niam 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010

Vil 977 | 1,364 | 1,927 2,399 2,980 3,980 4,454 4,226 5,378
Phu liéu
dét may 1,460 1,249 1,364 1,354 1,263 1,706

Nguén: Hiép hoi dét may Viét Nam

Theo dyu bao cua Pai st quan Dan Mach, nam 2010, Viét Nam chi ty dap ung duoc khoang
28,4% nhu cau vai cho nganh may trong nuéc, dén nam 2020, kha ning dap tng caa nganh

dét vé mat hang vai van méi chi dat khoang 40% (Phu luc 9).

Mot s6 nguyén nhan chinh din dén sy yéu kém cua nganh dét trong méi lién két véi nganh
may gém co: su mau thuan trong chinh sach caa nha nudc vé du tu nganh dét nhuom; quy
mé doanh nghiép dét nho, thiéu nhan luc quan Iy gisi; cdng nghé lac hau va su thiéu vang

cum nganh cong nghiép dét may dé hd tro phat trién.

Thir nhat, sy mau thuan trong chinh séch ciia Nha nudéc gitra viéc khuyén khich dau tu vao
nganh dét nhuém va chinh sach han ché cac nganh cong nghiép gay 6 nhiém mdi trudng.
Khéc véi dau tu trong linh vuc may mac chi can lyc lugng lao dong dong, chi phi nhan
cdng, va chi phi thiét bi thap, co s& san xuat linh hoat, kha nang thu hdi vén nhanh, an
toan; dau tu cac nha may dét vai, nhuém va hoan tat doi hoi nhitng yéu cau rat 1on vé vén,
cdng nghé, nhan lyc va nhitng yéu cau khit khe vé maéi truong nhung kha niang thu hoi vén
lai cham. Cé&c nha may in, nhuém hoan tat ludn gap phai cac vin d& moéi truong vi sir dung
nhiéu hoa chat ma héa chat thai ra can phai c6 hé théng xtr 1y nude thai dat chuan. Hién
nay ca nudc chi con vai tinh dong y cho xay dung nha may in, nhuém hoan tat véi diéu
kién c6 hé thdng xt 1y nudc thai tbt (Nguyén Cong Son, Phé chu tich Hiép hoi bong soi)*.

Day chinh 14 thach thirc d6i véi cac doanh nghiép khi mudn dau tu vao nganh nay, dac biét

28 Quéc Anh, Nganh dét may Viét Nam: Trong may, quén dét, Dién dan Doanh nghiép, truy cap ngay 15/3/2011 tai dia chi
www.dddn.com.vn/Ngay-det-may-Viet-Nam--Trong-may-quen-det
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trong bdi canh 14i suit cho vay cao nhu hién nay cang lam cho viéc dau tu vao nganh dét,
nhuém kho khin hon. Hé qua 1a hién nay chénh léch vé sé doanh nghiép dét va nhuém so
vé6i doanh nghiép may rat I6n, trong 3.700 doanh nghiép chi c6 21% trong sb do6 1a cac

doanh nghiép dét va nhuém (Phu luc 10).

Thir hai, quy mé doanh nghiép dét nhé nén vén dau tu it, cong nghé nganh dét rat lac hau,
day chinh 1a hé qua caa viéc dau tu nho 1é va manh mun. Theo thong ké cua Hiép hoi Dét
may Viét Nam nam 2009, néu phan loai theo sé lao dong thi c6 1.270 doanh nghiép c6
duéi 500 lao dong, 399 doanh nghiép c6 tir 500 dén 1.000 lao dong, 244 doanh nghiép cé
tr 1.000 dén 5.000 lao dong va chi c6 8 doanh nghiép c6 tir 5.000 lao dong tro 1én. Nhu
vay 6 thé thay s lugng doanh nghiép dét may c6 quy mé nho chiém da sb tai Viet Nam?“.
Dét, nhuém va hoan tat 12 khau rat thAm dung vn va céng nghé cho nén véi qui md nho
nhu thé nay thi cac doanh nghiép dét kho ma dap g duoc nhu cau thi truong va hiéu qua
kinh té ciing s& thap do khong tan dung duoc loi thé theo qui mé. Céng nghé cua nganh dét
may thé giéi phét trién rat nhanh tao ap luc canh tranh rat 16n cho céc doanh nghiép nganh
dét vé chat lugng cac loai vai vira phai c6 cac chic nang dac biét, vira phai than thién véi
moi trudng, an toan cho ngudi sir dung. Ngoai ra, chiing ta ciing dang thiéu doi ngii nhan
luc quan ly va nhan luc ki thuat trinh do cao cho nganh dét, nhuém, day chinh 1a yéu té

quan trong dé nganh dét nhuém nang cao nang suét va cai tién chat lugng san pham.

Thi ba, nganh dét may cua nuéc ta dang thiéu mot chudi cung tng trong nude dé hd trg
phét trién nganh tir trong bdng, dét soi, dét vai, nhuom dén khau thiét ké, may mac. Nhin
vao nhitng mé hinh thanh cong vé céng nghiép dét may trén thé gidi, ching ta thay noi 1&n
vai trd cua cum nganh céng nghiép. Lay truong hop cum nganh dét may & Quang Pong,
Trung Qudc 1am vi du (Phu luc 11), ho d4 hinh thanh dwgc mot cum nganh may méc dé cé
thé tan dung duoc cac lgi thé lan toéa & mdi khau. Tham khao md hinh cum nganh dét may
& Quang Pong cho thdy, dé nganh dét phat trién duogc thi doi hoi mot mang ludi hd tro rat
da dang tir cac dinh ché vé tai chinh, gido duc, co sé ha ting cho dén cac nganh cung cap
nguyén liéu dau vao (bdng, x0, soi, hda chat...). Trong khi d6, trong truong hop cua Viét
Nam, chua hé ¢ mét chinh sach hay chién luoc nao cho sy phat trién cia mét cum nganh
dét may ding nghia. Nganh dét, nganh may dang phat trién chu yéu theo huéng “manh ai

ndy 1am”, chua c6 sy gan két giita cac doanh nghiép hoat dong trong cac cong doan khéc

% Wall Street Securities (2008), Bao céao phan tich nganh dét may Viét Nam
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nhau, vi du giita doanh nghiép c6 cong nghé soi tét véi doanh nghiép cé cong nghé nhuom,
dét tbt. Lién két gitra doanh nghiép trong nuéc vai doanh nghiép FDI ciing con yéu, khong

hoc dugc cong nghé, quy trinh quan ly (CIEM, 2008).

V& dai han, dé phat trién nganh dét may hiéu qua, bén viing thi van can phai chu dong khau
nguyén liéu, dic biét khi ma hién nay khéng chi nganh may thiéu nguyén liéu tir nganh dét

ma nganh dét ciing thiéu nguyén liéu.

Tir phén tich trén cho thay, nganh dét co vi tri rat quan trong d6i voi nganh may néi riéng
va tong thé nganh dét may néi chung. Nhung hién nay, nganh dét nudc ta chua thé hién
dugc vai tro d6, va moi lién két dét may con nhiéu yéu kém. Sy yéu kém cua nganh dét, da
tao thanh “nit that ¢6 chai” kim hdm sy phat trién cia nganh may, theo nghia, khién gia tri
gia ting va su cha dong cua nganh may thap. Tir phan tich trén cho thay, chinh sach phét
trién nganh dét, nhuém, hoan tat khdng chi co ¥ nghia dbi véi ban than nganh dét ma con

hd tro sy tang truang nganh may va tong thé nganh dét may.

3.2.3. Hoat dgng may

Nganh may xuat khau cua Viét Nam da phat trién nhanh chong ké tir cudi nhitng nim 80
va dau nhitng ndm 90, dic biét tir sau khi Hiép dinh thuong mai song phuong véi Hoa Ky
c6 hiéu luc vao nim 2001 da thic ddy nganh dét may Viét Nam mé rong thi truong xuét
khau dang ké (Hill, 2000).

S6 lieu kim ngach xuat khau hang dét may tir nam 2000 dén 2010 (Bang 3.4) cho thay,
trong tat ca cac khau cua chudi gia tri thi may la nganh cé su phat trién r rét nhat o Viét
Nam. Trong nam 2010, Viét Nam da san xuat duoc 2,6-2,8 ty san phém may mac, trong do
khoang 70% danh cho xuét khau®. Véi thi truong xuat khau rong (Phu luc 6), rd rang Viét
Nam dang tré thanh nha cung cap hang may mic canh tranh trén thé gigi. Nhung Viét Nam
van chi canh tranh xuét khau ¢ nhitng mat hang tuong ddi hep, nhitng san pham may maic
ma dang xuat khau chu yéu I1a cac san pham tir bdng va soi tong hop cho phan khic thi
truong cap trung va cap thap. S6 liéu vé chang loai cac mat hang xuat khau nam 2009 (Phu
luc 12) cho thiy, hon 60% gia tri xuat khau ciia nganh may mic 1 tir 40 so mi, 40 khoac,

quan dai va quan 4o thé thao. Cac san pham tir dét kim nhu quan 4o 16t, 40 thun duoc san

%> Béo c4o tong két cua Higp hoi Dét May Viét Nam nim 2010
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Xuit voi khéi lwong va gia tri xuat khau van con twong dbi nho. Céc san pham cao cip nhu

vay, do vest duoc xuat khau vai sé luong rat han ché.

Bang 3.4. S6 liéu xuat khau cua nganh dét may Viét Nam qua cac ndm, DVT: trigu USD

;l;‘l::(‘)’ng 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 2010
Tong 1,892 1,962 | 2,755 | 3,660 | 4,385 | 4,838 | 5,834 | 7,794 | 9,082 | 9,070 | 11,172
USA 50 45 97511973 | 2474 | 2,603 | 3,044 | 4465 | 5116 | 4995 | 6,117
EU 609 599 609 580 762 882 | 1243|1489 | 1,704 | 1,700 | 1,883
Japan 620 588 620 514 531 604 628 704 820 955 | 1,154
Khéc 613 730 551 593 618 749 919 1 1,136 | 1,442 | 1,420 | 2,018

Nguén: Tong hop tir Hiép hoi dét may Viét Nam

Cac doanh nghiép xuét khau san phdm may mac caa Viét Nam hién nay van déu san xuat
theo phuong thirc gia cong don gian, thiéu kha ning cung cap tron goi. Theo théng ké cua
Hiép hoi dét may Viét Nam nam 2010 ty & xuat khau hang may mic theo phuong thuc gia
cong CMT van chiém chu yéu (khoang 60%), xuat khau theo phuwong thiic FOB chi
khoang 38% va chi ¢ 2% xuét khau theo phuong thirc ODM. Céc doanh nghiép Viét Nam
XUt hang theo FOB ciing chi cha yéu & mic FOB | nén gid tri gia ting ciia nganh con thap
chi chiém khoang 20% so véi kim ngach xuat khau, ty suat loi nhuan chi khoang 5-10% va
phai nhap khau dén 70-90% nguyén phu liéu. Diéu nay giai thich cho mot nghich ly la Viét
Nam dang 12 mét trong ndm nudc xuat khau hang dét may nhiéu nhat vao My nhung lai la
qudc gia duy nhat khdng ding nguyén phu liéu trong nudc. Néu van phu thugc vao ngudn
nguyén phu liéu tir nwéc ngoai, cac doanh nghiép may mac ¢ Viét Nam s& gap phai mot s6
rai ro sau: rui ro vé thoi gian va chét lugng nguyén phu liéu trong qua trinh van chuyén, rai
ro vé thoi gian khi tim nguyén liéu thay thé trong trudng hop san pham bi 15i dan tgi anh

hudng hop ddng giao hang.

Theo danh gia cua giam dbc van phong dai dién cua tdp doan Mast Industries®® - mot nha
mua qudc té 16n cua nganh dét may, thi hién nay chi c6 khoang 10-15 doanh nghiép Viét
Nam c6 kha ning 1am FOB dat tiéu chuan dap tng dugc yéu cau cac nha mua thé gidi, tiéu
biéu 1a cac cong ty may Viét Tién, Nha Be, Phong Phd. Ho ciing cho biét thém, han ché
I6n nhét khién cac doanh nghiép Viét Nam chua lam dugc FOB 1a do khéng c6 kha ning

%% T4c gia phong vAn truc tiép tai vin phong tap doan Mast Industries ngay 25/3/2011
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tim duoc ngudn vai dap tmg duoc yéu cau vé chit luong va thoi gian giao hang, va khdng
du kha nang vé tai chinh dé dé phong giai quyét cho cac trudng hop phéat sinh rai ro khi
thue hién hop ddng nham dap tng viéc giao hang dung thoi han. N6i cach khac, ty 16 xuét
khau cac san pham may mac theo phuong thirc FOB van con thap 1a do nganh dét may cua
Viét Nam khong chi dong dugc ngudn nguyén lidu, kha ning quan ly, huy dong vén va
chu dong vé tai chinh khéng cao, nén van chwa khai thac hét cac loi thé, thu duoc loi
nhuan t6i da ¢ khau nay. Dic biét, nganh may mac Viét Nam dang rat yéu ¢ mang thiét ké
san pham vi thiéu cac nha thiét ké gioi, kho tiép can va thiéu théng tin vé& nhu cau khach

hang, xa thi truong tiéu dung cudi cing.

Néu so sanh mit xich san xuat nganh dét may Viét Nam so voi thé gidi, ta co thé thay
trong khi mat xich san xuat ciia nganh dét may Viét Nam dang & mic may gia céng la cha
yéu thi cac nha san xuét trén thé giéi dang canh tranh vai nhau bang céach dich chuyén 1én
phuong thirc san xuat FOB cap 111 hay ODM nham dap ung nhimng thay d6i quan trong trén
thi truong dét may thé gigi (Phu luc 13).

Nhiing phan tich & trén cho thay can phai khic phuc cac diém con han ché dé nang cao
nang luc san xuat cua nganh may Viét Nam ngay tir thoi diém nay la diéu kién can thiét dé
nganh may mac Viét Nam nang cap vi thé ciia minh trong chudi cung &ng toan cau. Mudn
tham nhap siu hon vao chudi gia tri todn cau thi cac doanh nghiép can phai san xuat dudi
dang FOB, ODM.

3.2.4. Hoat dgng marketing va phan phéi

Hoat dong phan phdi caa cac doanh nghiép dét may Viét Nam hién nay van chua phat trién
va dang phu thudc vao cac nha budn nudc ngoai. Mang ludi cac nha mua nay bao gom: cac
doanh nghiép béan 1¢, cac nha san xuét, va cac nha budn (Hinh 3.1). Nhitng doanh nghiép
ban l¢, da sb thuoc thi truong EU, Nhat va My, ho sé hiru nhitng thwong hiéu hang dau
qudc té, nhitng siéu thi, cra hang béan si va béan 1é. Nhitng nha san xuat nhap san pham
(buyer) tir Viét Nam bao gébm cac nha may mic qudc té va khu vuc, cac nha budn trong
khu vic thuong tir Hong Kong, Dai Loan va Han Qudc. Trong khi d6, cac nha budn dong
vai trd rat quan trong 1 trung gian trong chudi cung tng hang dét may cua Viét Nam ra thé
gidi. Cac doanh nghiép ban I¢ Ion tin cdy vao cac nha buén (cha yéu tir Hong Kong) dé
phét trién mang ludi cung Gng cua ho ¢ Viét Nam nham giam chi phi giao dich. Cac doanh

nghiép dau tu may mic nudc ngoai hiém khi lién hé truc tiép vai cac khach hang quéc té ¢
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Viét Nam, vi nha cung ung cia ho thudng c6 vin phong dai dién dat & Hong Kong, Dai
Loan hay Han Quéc. Do vay céc doanh nghiép Viét Nam (dic biét 1a cac doanh nghiép

nho) phu thudc rat 16n vao cac nha budn nho trong khu vuc (Nadvi va Thoburn, 2004).

Hinh 3.1. Cac doanh nghiép dét may Viét Nam trong chudi cung @ng toan ciu

Thiét ké, NGUOI MUA TOAN
Thuong hiéu, CAU
Marketing, Global Rivers
Phan phéi,

Phat trién san pham

bat hang,
Gia cong
Thué san xuat

Céc Nha Budn
(Traders)

19X Ual| NIy L

Céc DN dét
may Viét

cuna cAp thir nhat)

Céc nha san xuit
Gia cong (cit, may, lap rép> khu vuc (Cac nha

Nguén: Dang Nhu Van (2005), Vietnamese T&G Firms in the Global Value Chain

Theo két qua nghién ciu ciia Dang Nhu Van (2005) cac doanh nghiép dét may Viét Nam
van phai thdng qua cac nha cung cip khu vuc dé c6 cac hop dong gia cong, rat it doanh
nghiép dét may c6 dugc cac hop dong truc tiép tir cac nha béan 1é dé cung cap san pham cua
minh. M6t s6 doanh nghiép dét may thi théng qua cac van phong dai dién ¢ Viét Nam cua
cac thuong hiéu ndi tiéng dé cung cp san pham. No6i cach khéc, cac doanh nghiép dét may
Viét Nam van rat thiéu lién két v6i nhitng nguoi tiéu ding san phdm cubi cing ma chi thyuc

hién cac hop dong gia cong lai cho cac nha san xuat khu vuc.

D6 vira 12 nguyén nhan vira 1a két qua khién da sé cac cong ty gia céng & Viét Nam thuong
khong biét diém dén cudi cung cua cac san pham ma ho di san xuat. Hon mot nira doanh
nghiép xuét khau hang may mic tu nhan da néi rang ho khong biét vé thi truong cudi cing
noi ma cac san pham cua ho duoc tidu thu. Tham chi mot vai doanh nghiép xuat khau 16n
dét may 16n & thanh phd H6 Chi Minh ciing néi rang ho c6 méi lién két véi cac nha budn &
Han Quéc va Pai Loan, nhung ho ciing khong biét cac ctra hang tiéu thu san pham cuaa ho
& dau trén thé gisi (Khalid Nadvi va John T.Thoburn, 2004). Chinh khoang cach rat xa
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giita c4c nha san xuat Viét Nam vai cac doanh nghiép béan 1¢ cudi cing co thé tac dong
manh 1&n céc nha san xuat & dia phuong, lam chung ta kho khin hon trong viéc nim bit
yéu cau cua thi truong dé dap wng mot cach nhanh chéng su thay ddi nhu cau cua nguoi

mua ciing nhu xu hudng thoi trang méi trén thé gisi.

Nhu vay, hoat dong marketing va phan phéi dang 13 khau yéu caa nganh dét may Viét
Nam, diéu nay la do ching ta chu yéu thyuc hién cic don hang gia céng & mac CMT va
FOB cap | nén Viét Nam it c6 cac san pham mang thwong hiéu riéng ciia minh dé tiép can
VGi cac nha ban 1¢é trén toan cau. Mot khi ching ta con chua nam dwoc cac mat xich &
thuong ngudn dé chu dong trong hoat dong san xuat vai cac mau thiét ké va thuong hiéu
riéng thi nganh dét may Viét Nam van kho c6 thé xam nhap dugc mang ludi xuat khau va

tiép thi trong chudi gia tri toan cau.

Phan tich cac mat xich trong chudi gia tri dét may Viét Nam cho thay, sau nhiéu nim gia
nhap chudi gié tri dét may toan cau mac di kim ngach xuat khau cao nhung nganh dét may
Viét Nam van chi tap trung xuat khau cac san pham may mic theo phuong thirc gia cong —
vi tri day cta chudi gié tri todn cau—véi gia tri gia ting tuong ddi thap. Han ché 16n nhat
ctia nganh 1a sy phét trién khong dong déu & cac khau dac biét 1a ¢ cong doan dau trong
chudi gia tri dét may bao gom: tréng bong, dét, nhuém va hoan tit. Sy phat trién yéu va
cham cac khau nay di can trg sy phat trién, 1am giam gié tri gia ting & khau kéo soi va san
xuat hang may mac. Bén canh d6 mang ludi xuat khau va tiép thi van dang 1a diém yéu lon
trong chudi gia tri cia nganh dét may Viét Nam, han ché su xam nhap vao cac khau cao
hon trong chudi gia tri dét may toan cau. Nhu vay, thach thirc cia cac doanh nghiép dét
may Viét Nam 1a dé thanh cong, ho phai chuyén sang san xuét cac san pham c6 gia tri gia

tang cao hon bang cach nang cip nang lyc canh tranh caa minh.
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CHUONG 4. GQI Y VA KHUYEN NGHI CHINH SACH

Két qua phan tich ¢ trén cho thiy, nganh dét may Viét Nam can phai c6 nhiing cai cach sau
rong va triét dé hon trén nhiéu khia canh vé chién luoc phat trién dé nang cao vi thé cua
nganh trong chudi gia tri dét may toan cau phd hop véi ning luc va lgi thé canh tranh cua

cac doanh nghiép dét may Viét Nam.

4.1.Chuyén dan hoat dong san xuat tir phwong thiec CMT sang FOB, ODM

Phuong thirc san xuat CMT déng vai trd quan trong trong qué trinh phat trién ban dau cua
nganh dét may Viét Nam. Tuy nhién, cling véi su phat trién kinh té ciia dat nuéc, cac yéu
t6 mang lai loi thé canh tranh cho phuong thtic san xuat CMT nhu chi phi lao dong thap,
chi phi dugc hd tro nhu dién, nudc, dit dai s& dan dan mat di. Cung vai dé, thach thirc toan
cau da dat cac nha san xuat dét may Viét Nam duéi &p luc canh tranh, doi hoi phai c6 kha
nang cung cap tron goi, chat lugng ngay cang cao, gia thanh canh tranh va thoi han giao
hang theo nhu ciu cta ngudi mua trong chudi gié tri toan cau. Do vay, cac doanh nghiép
dét may Viét Nam can thuc hién viéc dich chuyén dan tir gia cong véi ty trong nhap khau
nguyén liéu cao sang hinh thiic xuat khiu theo FOB va ODM dé dap ung yéu cau ngudi

mua va tao gia tri gia tang cao hon.

Sy dich chuyén tir phuong thirc san xuat CMT sang FOB va ODM doi hoi cac doanh
nghiép phai c6 su chi dong ddi véi ngudn nguyén phu lidu. Tuy nhién, nhu di phan tich &
trén, mat xich san xuat nguyén phu liéu 12 mat xich con yéu cia nganh dét may Viét Nam.
Do d6, su dich chuyén tir phuong thirc san xuat CMT sang FOB va ODM doi hoi mot

chién Iuoc phi hop trong ca ngan han va dai han.

Trong ngan han, cac doanh nghiép may van cha yéu dwa vao ngudn nguyén phu liéu nuée
ngoai, vi vay dé dam bao su chu dong vaéi ngudn nguyén phu liéu doi hoi cac doanh nghiép
phai c6 mot méi lién két chat ché véi cac nha cung cap nguyén phu lidu nudc ngoai. Su
lien két chat ché nay chi co thé c6 duoc néu chinh pha va nganh dét may Viét Nam 1am
dugc cac van dé sau: Thir nhat, can thiét phai xay dung mang luéi thdng tin sin c6 vé cac
nha cung cip nguyén phu liéu dé cac doanh nghiép dé dang tiép can véi nha cung cap co
kha ning cung cip cac loai nguyén liéu dic biét va phai tin cay vé chat lugng, thoi gian
giao hang. Thu hai, can c6 su lién két chat ché& gitra cac doanh nghiép dé nang cao vi thé

cua ting doanh nghiép trong mdi quan hé véi cac nha cung cip. Piéu nay doi hoi vai trd
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quan trong cua hiép hoi dét may trong viéc dai dién tiéng ndi cho cac doanh nghiép. Thi
ba, chinh phu déng vai trd quan trong trong viéc thac day mdi lién két giira cac doanh
nghiép véi cac nha cung cap théng qua céac hiép dinh hop tac va xc tién thuong mai véi

cac nudc ciia nha cung cap.

Trong dai han, dé thyc hién tét cac don hang FOB va ODM, nganh dét may Viét Nam nhit
thiét phai dich chuyén sang phan khic san xuat nguyén phu liéu. Biéu ndy mot mat gitp
cac doanh nghiép chi dong hoan toan ngudn nguyén phu liéu, nang cao lgi thé canh tranh
mat khac gilp nang cao gid tri gia tang cho nganh dét may Viét Nam (giai phap vé nguyén
phu liéu cho nganh dét may s& duoc phan tich chi tiét & phan 4.2.). Bén canh d6, cic doanh
can chuan bi tot kha nang tai chinh dé thyc hién hoat dong thu mua va van chuyén nguyén
phu liéu. Dac biét dé thuc hién tét cac hop dong FOB, ODM doanh nghiép can phai nang
cap trinh do doi ngii nhan luc va trinh d6 quan ly nham quan ly va tng phé duoc voi cac
rai ro cé thé xay ra trong qua trinh thuc hién hgp dong nham dam bao uy tin voi cac nha
mua trén thé gidi.

Vai trd ciia Chinh phu trong viéc hd trg cac doanh nghiép dich chuyén san xuat theo hudng
FOB, ODM c6 thé dugc thé hién trong cac khia canh sau: thu nhat, tao diéu kién cho céc
doanh nghiép tiép can dugc cac ngudn tin dung wu dai véi 13i suat hop ly. Tha hai, hd trg
va phdi hop véi cac doanh nghiép trong viéc dao tao ngudn nhan lyuc trong nganh dét may
dé nang cao kha niang cta do6i ngii k¥ thuat va quan ly. Thir ba, h trg phat trién cac khau
thuong ngudn trong chudi gi4 tri & cac doanh nghiép tiép can dé dang hon véi nguon

nguyén liéu dau vao cho san xuat qua chinh sach phat trién tot cum nganh dét may.

4.2.Nang cap chudi gia tri dét may Viét Nam theo hwéng phat trién khau cung wng
nguyén phu li¢u dét may

Xu huéng cua cac nha mua hang 16n tai My, Nhat Ban va cac nuéc chau Au 1a chon nhiing
doanh nghiép c6 kha niang san xuét tron goi thay vi dit hang theo phuong thirc gia cong dé
rat ngan thoi gian cho ra san pham mai. “Thoi gian quay vong cia cac san pham (tir khi
dit hang dén ngay giao hang) trong nganh dét may thé gidi hién nay trung binh khoang 6
tuan (thong thudng nam trong khoang tir 40-60 ngay), trong d6 thoi gian van chuyén da

9927

chiém tir 15-18 ngay”?’. Nhu vay, thoi gian con lai danh cho viéc tiép nhan mau thiét ké,

27 Jocelyn Tran, thang tin tir cudc phang van truc tidp ngay 23/3/2011 tai vin phong cua tap doan Mast Industries.
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dat nguyén phu liéu, t6 chirc may va hoan chinh san pham dé giao hang khéng nhiéu, do d6

loi thé s& thudc vé doanh nghiép nao chi dong hoic gan nguén nguyén phu liéu.

R0t ngan duoc thoi gian thyc hién don hang, ddng nghia véi doanh nghiép s& co loi thé
canh tranh hon vé chi phi va ting doanh thu. Bé lam dugc diéu nay, nganh dét may Viét
Nam can di chuyén 1én thuong nguén trong chudi gia tri dét may, nam giir cac khau trong
phan khuc san xuét nguyén phu liéu, day 1a chién lugc dai han dé duy tri va nang cao loi
thé canh tranh trong xuat khau hang may mac cua Viét Nam. Mot 1y do khac dé ung ho cho
viéc dich chuyén 1én thuong ngudn 13 hién tai nganh dét may Viét Nam chua du kha ning
dé dich chuyén 1én phan khiic mang lugi xuat khau va marketing, kinh nghiém tir cac nuéc
cho thay, phai nim duoc tat cac khau ¢ thugng ngudn thi mai c6 kha nang thuc hién tét

hoat dong & mang ludi xuat khau va marketing.

Dich chuyén 18n cac phan khic san xuat nguyén phu liéu doi hoi mét chién luoc dong bod
va hai hoa trong ting khau cua chudi gia tri dét may, ma cu thé can co chinh sach phét

trién ca khau bong, xo; soi va dét, nhuom, hoan tat.

Dbi véi khau bong xo, rd rang Viét Nam khdng c6 lgi thé so sanh trong hoat dong trong
bong. Do d6 viéc phat trién nganh bong Viét Nam dé tién toi chi dong ngudn bong la
khong kha thi, thay vao d6 nganh dét may Viét Nam nén hudng dén lién két voi cac nha

cung cap (nha budn) bdng hoic trg thanh cac nha cung cip bong 1a bude di thich hop hon.

Déi véi phan khic san xuat sgi, dé nganh soi phat trién hon nita va thuc sy dong vai tro hd
trg cho dau vao cua nganh dét may thi can phai khic phuc nhimg diém yéu cua ca dau vao
ldn dau ra cho nganh soi d6 1a can mot nganh nguyén liéu bong, xo cung tmg du cho nhu
cau caa nganh soi va nganh cdng nghé dét, nhuém, in trong nudc phat trién dé da dang hoa
dau ra cho nganh soi. Nha nudc nén ¢ cac chinh sach wu dai, hd trg vé dit dai, tai chinh,
thué va dao tao ngudn nhan luc dé gidp nganh sgi Viét Nam day manh hién dai hoa cong
nghé, nang cao chat lwong va gia tri sgi nham gia tang thi phan trong nudc va ting xuét
khau, tir 6 x4y dung thuong hiéu va chiém linh thi truong soi trong nudc va thé giéi. Pay

chinh 1a loi thé canh tranh 1au dai va bén viing ma nganh soi can co.

Déi véi phan khiic dét nhuom, phén tich cac mat xich dét may & trén cho thay, méi lién két

yéu ot nhat trong chudi gia tri hang may mac Viét Nam cho dén nay l1a phan khic dét,
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nhudém. Do d6 yéu cau dit ra la phai day manh phat trién phan khdc nay. Dya trén céc danh
gia vé kho khan, tré ngai cua viéc phat trién nganh dét, nhuom va hoan tat & trén, tac gia
nhan thay chinh phu can thuc hién cac bién phap khuyén khich phat trién céc doanh nghiép
dét, nhuém bing cach nghién ciu quy hoach céc ving thich hop cho sy phét trién cua
nganh dét nhuém. Hd tro xay dung hé thdng xir Iy nuéc thai trong cac khu cdng nghiép tap
trung cho nganh dét, nhuém. Bé thuc hién hoat dong trén duoc tét va hiéu qua, viéc dau
tién 1a cac ban, nganh lién quan cung véi hiép hoi dét may, tip doan dét may Viét Nam can
thuc hién mot nghién ctu, khao sat chuyén sau vé nganh dét, nhuém cua Viét Nam dé co

cac chinh sach phi hop nham thao g& “nut thit c6 chai” nay cua nganh dét may Viét Nam.

Viéc xay dung va phét trién duoc ngudn nguyén phu liéu cho nganh dét may Viét Nam doi
hoi sy dau tu rat 16n vé vén, cong nghé, dac biét 1a kha nang quan ly hiéu qua. Bé giai
quyét tot cac van dé ndy, Chinh phu can c6 cac chinh sach thu hit cac nha dau tu nudc
ngoai dé tan dung ngudn vén FDI trong viéc phat trién nganh céng nghiép dét may. Mudn
thu hat FDI ¢6 lgi cho nganh dét may doi hoi Viét Nam phai c6 mét chinh séch vu dai phu
hop di kem vai 16 trinh tu do hoéa thi truong dwoc xay dung phu hgp va chat ché, dam bao
su canh tranh cdng bang giita cac loai hinh doanh nghiép. Duéi day 1a mét s6 goi ¥ chinh
sach thu hut FDI dau tu cho nganh dét may Viét Nam:

Thir nhat, can tao méi trudng dau tu hdp dan bang cac chinh sach thu hut déi voi tung
nhom cac nha dau tu dé c6 cac hinh thirc khuyén khich c6 gié tri. Chinh phii ¢6 thé tao su
kh&c biét trong chinh sach thu hat dau tu thong qua cai thién méi truong kinh doanh nham
giam chi phi, ting doanh thu cho cac doanh nghiép. Cu thé dé giup doanh nghiép giam chi
phi dau tu cho cac doanh nghiép trong nganh dét nhudm thi can phai lra chon cac ving dat
thich hop dé xay dung cac khu cong nghiép cd sin ha tang hd trg cho nganh céng nghiép
dét, nhuém nhét 1a van dé xir Iy nuéc thai. Xay dung cac thé ché, hé thong phap luat lién
quan téi méi truong kinh doanh nhu dam bao quyén so hitu tri tué dé bao vé ¥ tuéng méi
cho cac doanh nghiép, luat canh tranh, cac ché tai bao vé hgp ddng nham han ché tinh
trang cong nhan nhay viéc, bo viéc don phuong cling nhu tinh trang dinh cong, lang cong
khong ¢6 1y do chinh déng.

Thi hai, Nha nudc can thuc hién tot vai tro quan 1y, diéu tiét, giam sat, va cudng ché thi

A

hanh, han ché vai tro “kiém soét va can thiép” dbi véi doanh nghiép. Duy tri sy 6n dinh



32

kinh té vi mé va chinh tri ciing 1a diéu kién quan trong trong thu hut cac nha dau tu. Song
song Vi tat ca qua trinh trén Nha nude can day manh hoat dong xGc tién dau tu, xay dung

thuong hiéu nganh dét may Viét Nam, bang cac chinh sach thu hat va quang béa pha hop.

T6m lai, chuyén dan Ién céc khau thuong ngudn dé nam giit nguyén phu liéu 1a giai phap
t6t nhat trong nganh dét may Viét Nam hién nay nham nang cao gié tri gia ting cho cac san
phdm may mic, nang cao tinh canh tranh, giam sy phu thuéc vao ngudn nguyén phu liéu
nude ngoai. Pay chinh 1a budc dau tién dé nang cao vi thé cua nganh dét may trong chudi

gia tri dét may toan cau.

4.3. Xay dwng cum nganh céng nghiép vé dét may

Dé xuit chinh sach nay cua tac gia duoc hinh thanh dya trén ba tiéu chi chinh, d6 1a sy can
thiét cua viéc xay dung cum nganh dét may d6i véi sy phat trién caa nganh dét may Viét
Nam, cac diéu kién cho sy phat trién cum nganh dét may Viét Nam, vai trd cua chinh pha

trong viéc phat trién cum nganh dét may Viét Nam.
Sw can thiét cia viéc xay dwng cum nganh dét may Viét Nam

Phan tich md hinh thanh cong cua cac nudc co nganh dét may phét trién, vi du nhu Trung
Qudc, ching ta thiy néi Ién vai trd ciia cum nganh dét may trong viéc thic day nganh nay
phét trién. Do d0, tac gia nhan thiy rang dé khac phuc nhitng yéu diém hién tai caa nganh
dét may Viét Nam do6 1a su phat trién thiéu dong bo gitra cac phan khic trong toan chudi
cung tng nhu di néu & trén, viéc xay dung cum nganh dét may hoan chinh Ia hét stc can
thiét. Sy hinh thanh va phat trién cum nganh dét may & Viét Nam s& giap thic diy ning
suat va hiéu qua caa cac doanh nghiép thong qua tang kha ning tiép can dich vu va ngudn
nguyén liéu; tang tbc do va giam chi phi giao dich giita cac doanh nghiép; ting canh tranh
gitta cac doanh nghiép, qua do6 thiic day nang cao chét lugng. Ngoai ra, cum nganh sé& gilp
cac doanh nghiép tiép can cac thong tin dé dang, tir d6 thuc ddy thuong mai va qua trinh
d6i méi trong cac doanh nghiép. Tém lai, cum nganh sé& gilp cac doanh nghiép trong
nganh dét may Viét Nam khong chi tang kha nang canh tranh ma con tang cuong hop tac
Va tao tac dong lan toa thiic ddy su phét trién toan nganh. Vé mé hinh cum nganh dét may
cho Viét Nam, tac gia dé& xuat cac don vi lién quan nén tham khao tir mé hinh cua tinh
Quang Bong Trung Quéc (Phu luc 11) két hop voi diéu kién cua Viét Nam dé xay dung
mo hinh phu hop cho Viét Nam.
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Piéu kién cho sw hinh thanh cum nganh dét may Viét Nam

Qua phan tich nganh dét may Viét Nam, tac gia nhan thiy rang nganh dét may Viét Nam
c6 day du diéu kién dé hinh thanh cum nganh dét may hoan chinh. Cac diéu kién nay bao
gom: Thir nhét, diéu kién vé nhan té san xuat, Viét Nam c6 luc luong lao dong ddi dao
vé6i ki nang 1am viéc tét, cham chi va dac biét chi phi lao dong thap Ia tién dé cho su phét
trién cia nganh dét may. Thi hai, diéu kién vé nhu ciu, nganh dét may hién nay c6 thi
truong xuat khau tri gia trén 11 ty USD va thi truong trong nude hon 80 triéu dan day tiém
nang s& tao nén nhu cau Ion cho dau ra cua nganh dét may. Ngoai ra, véi s6 lwong 3700
doanh nghiép s& dam bao hiéu qua theo quy md cho bt ki doanh nghiép cung cip yéu tb
dau vao nao trong qua trinh san xuat. Pay 1a diéu kién quan trong cho viéc xay dyung cum

nganh dét may Viét Nam
Vai tro caa chinh phi

Chinh phu can phdi hop cing Hiép Hoi Dét May, Tap doan Dét May Viét Nam dé 1én
chién lugc xay dung cum nganh dét may nham tan dung loi ich cua cum céng nghiép nhu:
tang canh tranh, ting hop tac va tao tac dong lan toa cua cac doanh nghiép trong cum
nganh. Cum nganh dét may khong chi bao gom cac doanh nghiép soi, dét, nhuém va may
mac ma con bao gém cac doanh nghiép thudc nganh ha ngudn nhu cac kénh phan phdi,
ban 1¢ dén nguoi tieu dung; cac nha san xuat san pham phu trg, nha cung cip ha tang
chuyén dung, cac t6 chire dao tao va cung cap ngudn nhan luc, trung tdm nghién ciu va hd
trg k§ thuat nhu cac truong dai hoc, co quan nghién ctru chinh sach, truong day nghé.
Ngoai ra, cac co quan quan 1y nha nudc cling dong vai tro quan trong trong hoat dong cua

cum nganh dét may.

Phan tich md hinh thanh cong cua cac nuéc co nganh dét may phét trién, vi du nhu Trung
Qudc, chiing ta thay ndi Ién vai tro caa cum nganh véi thanh cong dién hinh cua mé hinh
phét trién cum nganh dét may & tinh Quang Pong, Trung Qudc (Phu lyc 11). Tinh Quang
Pong Trung Qudc di tan dung su dich chuyén cua cac doanh nghiép dét may tir Hong
Kéng trong thap nién 80 dé cai thién méi trudng kinh doanh va co sé ha tang, ddu tw mang
luGi cho nganh dét may tir khau nguyén liéu dau vao, hdéa chit, mang lugi xuat khau, dén
hoat dong dao tao ngudn nhan luc tai chd va thu hat vén cho nganh phat trién. Nho d6 ma

dén nam 2005 kim ngach xuat khau cua nganh dét may & Quang Pong di 1én téi 16,6 ty
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USD, chiém ty trong 20% so v&i ca nude. Chién luge dau tu va phat trién theo huéng cum
nganh d tao tinh canh tranh rat cao vé gia va thoi gian giao hang cua cac doanh nghiép dét

may ¢ Quang Pong.

Xay dung cum nganh dét may & Viét Nam lién quan dén chinh séch cong nghiép, do d6 vai
tro cua chinh phu 1a hét s quan trong. Té4c gia nhan thay rang, dé thuc day su hinh thanh
va phét trién cua cum nganh dét may Viét Nam chinh phu can thé hién vai tro trong ba van

dé sau:

Thir nhat, dam bao moéi truong kinh doanh thuan loi dé thiic day canh tranh, hop tac va tao
tac dong lan toa gitta cac doanh nghiép. Vé co ban nganh dét may Viét Nam di c6 lich s
lau dai, qui md thi truong twong d6i 16n va cac thiét ché thi truong da duoc hinh thanh mot
cach co ban. Do vay, chinh pha nén tao méi truong kinh doanh thuan loi dé cac doanh
nghiép hoat dong trén co so canh tranh va hop tac ciing cé loi hon 1a hudng dén céc hoat
d6ng hd trg mang tinh cuc bg, don 1& bai vi trong nhiéu trudng hop nhitng ho trg don 1¢
nhu vay s& 1am lang phi ngudn lyc cia nha nudc va méo moé thi truong. Viéc tao moi
truong kinh doanh thuan loi nén hudng dén minh bach céc tha tuc hanh chinh nham giam
chi phi va thoi gian chap hanh, giam chi phi giao dich thong qua xay dung co so ha tang
giao thdng va hé théng thong tin tot. Dong thoi phai xay dung hé théng phép luat c6 hiéu

lyc va hiéu qua nham giam rui ro phap 1y ddi voi doanh nghiép.
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Thix hai, dam bao sy tiép can cua doanh nghiép dén ngudn lyc va nhan té san xuat: muc
dich cua bién phép nay 1a nham gidp cac doanh nghiép tiép can cac ngudn luc san xuit dé
dang véi chi phi thip nhit, qua d6 ha gia thanh san pham va nang cao ning lyc canh tranh.
Dé lam dugc diéu nay doi hoi chinh pha ¢ chinh sach quan tri hé théng doanh nghiép
minh bach nhiam dam céc doanh nghiép hoat dong theo nguyén tic thi truong qua d6 giup
cac ngudn luc dugc phan bd dén noi c6 hiéu qua nhat, dé nang cao ning luc canh tranh cua

nganh dét may Viét Nam.

Thi ba, thu hat dau tu vao khau san xuat nguyén phu liéu, dic biét 1a khau dét, nhuém va
hoan tat. R3 rang, khau san xuit nguyén phu liéu 1a khau quan trong va c6 gia tri gia ting
cao nhung dang 1a khau yéu kém nhat cua nganh dét may Viét Nam. Do d6, dé thic day su
phét trién cua nganh dét may Viét Nam, chinh pha phai c6 chinh sach thu hat du tu (trong
va ngoai nuéc) vao khau san xuat nguyén phu lidu dé khic phuc tinh trang yéu kém ¢ khau
nay. Theo tac gia, vuéng mit 16n nhét trong viéc thu hit dau tu vao khau dét nhuém hién
nay la van dé xu Iy nudc thai. Do vay, dé giai quyét van dé nay, tac gia dé xuat chinh pha
nén quy hoach, xay dung cum nha may dét nhuém cé hé thong xir 1y nudc thai tét nham

thu hut cac nha déu tu nudc ngoai, tir d6 nang cao nang lyc san xuat & khau nay.
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CHUONG 5. KET LUAN

Dét may 1a mét trong nhirg nganh duogc chl trong phét trién khi Viét Nam thuc hién céng
nghiép hda, hién dai héa. Két qua nghién ctru cho thiy nganh dét may Viét Nam van dang
& phan khac may trong chudi gié tri dét may toan cau va chu yéu van chi la may gia cong
xuat khau theo phuong thitc CMT. Cac khau quan trong c6 gia tri gia ting cao trong chudi
gia tri dét may nhu thiét ké, marketing va phan phéi Viét Nam van chua xdm nhap duoc.
Thuyc trang 16n nhat hién nay caa nganh dét may Viét Nam l1a xuét nhiéu nhung nhap ciing
nhiéu, trong 11,2 ty USD xuat khau nam 2010, nganh dét may ciing d4 phai nhap khau 9 ty
USD nguyén phu liéu (Béo céo Hiép hoi dét may, 2010). Phai phu thudc gan nhu hoan
toan vao ngudn cung tng nguyén phu lidu nudc ngoai, ning sudt lao dong con thap, han
ché vé tai chinh va trinh d6 quan 1y kém ciing 14 nhitng rao can rat 16n khién ty 16 xuat

khau theo phuong thirc FOB va ODM cuia nganh may mac Viét Nam con rét thap.

Dudi ap luc phai dap tng duogc cac doi hoi ngay cang cao cua cua cac nha nhap khau hang
may mac Ién trén thé gisi vé chat lugng va thoi gian giao hang, cac nha xuat khau hang
may mac Viét Nam cian nang cao ning luyc dé thuc hién cic don hang FOB, ting ham
luogng gié tri gia taing. Mudn thuc hién dugc cac don hang FOB, ngoai viéc chi dong vé
ngudn nguyén phu liéu, doanh nghiép ciing can nang cao ning lyc vé tai chinh, tay nghé
ctia lao dong va dac biét 1a nang luc cua doi ngii quan ly dé tim kiém thi truong, quan ly

hoat dong san xuat, giao dich vai khach hang tot hon.

Viéc dich chuyén 1én cac khau ¢ thuong ngudn cua chudi cung wng la xu thé can thiét cua
nganh dét may Viét Nam nham cha dong duoc ngudn nguyén phu liéu, nang cao tinh canh

tranh va gié tri gia ting cho hoat dong xuét khau hang dét may cua Viét Nam.

Chinh phu dong vai trd rat quan trong trong viéc hd tro nganh dét may Viét Nam dich
chuyén 1én vi tri mai trong chudi gié tri dét may toan ciu biang cac chinh sach hd tro qui
hoach viing phét trién nguyén phu liéu, xay dung cum nganh dét may va thu hat ngudn vén
FDI. Trong d6, can chl trong manh vao cac chinh sach khuyén khich dau tu, phét trién
nganh cong nghiép dét, nhuém dé tao su két ndi tét hon gitra cac khau kéo soi, dét nhuom

va may mic nham nang cao loi thé canh tranh caa nganh dét may Viét Nam.
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PHU LUC

Phu luc 1. Xuét nhap khau Viét Nam, 2000-2009, PVT: triéu USD

Nim Xuht khiu Nhap Khiu Can dbi Tang truong Tang truong

XK (%) NK (%)

2000 14482,7 15636,5 -1153,8 125,5 133,2
2001 15029,2 16217,9 -1188,7 103,8 103,7
2002 16706,1 19745,6 -3039,5 111,2 121,8
2003 20149,3 25255,8 -5106,5 120,6 127,9
2004 26485,0 31968,8 -5483,8 131,4 126,6
2005 32447,1 36761,1 -4314,0 122,5 115,0
2006 39826,2 44891,1 -5064,9 122,7 122,1
2007 48561,4 62764,7 -14203,3 121,9 139,8
2008 62685,1 80713,8 -18028,7 129,1 128,6
Udc

2009 57096,3 69948,8 -12852,5 91,1 86,7

Nguon: Tong cuc thong ké
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Phu luc 2. Mgt so mat hang xuat khau cha yéu caa Viét Nam, 2000-2009
Ponvi | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 sé%gg
Triéu
Crém uSsD 45 3.4 2.9 8.1 9.0 1.9 2.7
Nghin | 1542 16876. | 17142. | 19500. | 17966. | 16442. | 15062. | 13752. | 13372.
Diu thd tén 35 | 16731.6 0 5 6 6 0 0 3 9
Than d4a " 3251 | 4291.6 | 6047.3 | 72619 | 11636 | 17987 | 29308 | 32072 | 19357 | 24992
Thiéc 3.3 2.2 1.7 2.0 1.8 25 2.3 25
Hang dién
tir, may tinh Triéu
valinhkién | USD | 788.6 709.5 605.4 8547 | 1062.4 | 1427.4 | 1807.8 | 2165.2 | 2640.3 | 2763.0
San pham
tir plastic 95.5 119.6 143.4 170.2 239.2 357.7 4523 709.5 933.7 603.9
Day dién va
cap dién 129.5 181.0 187.7 291.7 389.7 518.2 705.7 882.3 | 1009.0 885.1
Xe dap va
phu ting 66.6 129.4 122.7 155.4 235.2 158.4 110.6 81.2 89.1
Ba 16, tui,
cap, vi® 183.3 237.2 243.3 382.1 470.9 502.1 627.1 773.1 730.7
1471.
Giay, dép 7| 15874 | 18752 | 22605 | 2691.1 | 3038.8 | 35959 | 39995 | 4769.9 | 4066.8
Hang dét, 1891.
may 9 | 19754 | 2732.0 | 3609.1 | 4429.8 | 47724 | 58548 | 77320 | 91205 | 9065.6
Hang may
tre, c6i, 14,
tham " 92.5 103.1 113.2 141.2 171.7 157.3 214.1 246.7 199.6 178.7
Hang gom
sir 108.4 117.1 1235 135.9 154.6 255.3 274.4 334.9 344.3 266.9
Hang son
mai, my
ngh¢ " 36.2 34.0 51.0 59.6 90.5 89.9 119.5 217.8 385.5
Hang théu 50.5 54.7 52.7 60.6 91.6 78.4 98.1 111.8 110.6
Hang rau,
hoa, qua 213.1 3443 221.2 151.5 177.7 2355 259.1 305.6 406.5 438.9
Nghin
Hat tiéu tan 36.4 57.0 78.4 73.9 110.5 109.9 114.8 83.0 90.3 134.3
Caphé " 733.9 931.1 722.2 749.4 976.2 912.7 980.9 | 1232.1 | 10609 | 11835
Cao su " 273.4 308.1 4548 4323 513.4 554.1 703.6 715.6 658.7 731.4
3476.
Gao " 7| 37207 | 32362 | 38100 | 4063.1 | 5254.8 | 4642.0 | 4580.0 | 47449 | 5958.3
Hat diéu
nhén 34.2 43.6 61.9 82.2 104.6 109.0 127.7 154.7 160.8 177.2
Lac nhan 76.1 78.2 106.1 82.4 46.0 54.7 14.0 37.0 14.3
Thit dong
lanh va ché Triéu
bién uSsD 25.6 41.7 27.3 21.1 39.9 35.6 26.3 48.4 58.9
Thuc pham
ché bién tir
tinh bot &
bot ngii cbe " 59.7 98.4 91.4 82.5 100.9 129.6 151.2 194.1 258.6
Sita va cac
san phim
ché bién tir
sita 80.4 191.5 85.9 67.2 34.3 85.3 90.1 16.3 29.6
Dudng 28.9 32.4 9.4 10.7 05 0.3 2.3 47 5.0
Nghin
Che tan 55.7 67.9 77.0 58.6 104.3 91.7 105.4 115.7 104.7 134.1
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Déu, m&
dong, thuc Triéu
vat usbD 30.1 23.5 22.1 36.1 13.7 15.4 49.3 99.6
G6 va san
pham gb " 3114 343.6 460.2 608.9 1101.7 1561.4 1943.1 2384.6 2767.2 2597.6
) Nghin
Que tan 3.5 3.8 5.1 4.9 8.3 8.3 14.3 14.0 14.4
Hang thuy Triéu 1478.
san usSD 5 1816.4 2021.7 2199.6 2408.1 2732.5 3358.0 3763.4 4510.1 4251.3
Trong do
Tom dong 631.4 846.2 715.7 943.6 1084.5 1265.7 1262.8 1387.6 1315.6
Céa dong 172.4 248.8 337.5 333.7 4915 608.8 1083.4 1379.1 1968.7
Muc dong 76.8 139.7 83.7 136.3 62.5 73.9 92.5 60.8 64.8

Nguén: Tong cong Thong ké

Phu luc 3. Thi trwong va kim ngach xuat khau hang dét may cia Viét Nam 2010

Thi truong 2010 (USD) S0 2009 (%)
USA 6,117,914,847 22.48
EU 1,883,486,831 17.5
Japan 1,154,491,648 21.01
Korea 431,633,581 78
ASEAN 242,535,343 23.13
Canada 217,032,786 21.55
Taiwan 181,468,817 -15.83
China 93,551,932 102.68
Turkey 87,031,576 51.46
Russia 76,063,105 35.72
Hong Kong 49,080,764 40.91
UAE 44,125,149 26.2
Australia 43,977,333 42.56
Mexico 64,943,709 21.8
India 21,473,167 52.34
South Africa 18,419,673 79.86
Arab Saudi 29,850,981 -1.06
Brazil 18,760,383 67.46
Panama 14,152,888 39.8
Ukraine 15,331,759 23.71
Switzerland 2,373,830 -76.81
Norway 10,574,659 49.36
Cuba 924,725 -91.28

Nguédn: Tap chi Thong tin thwong mai
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Phu luc 4. Gi4 tri xuit khau hang dét may Viét Nam qua cdc nim
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Nguon: Hiép héi dét may Viét Nam
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Phu luc 5. Cac phwong thic xuit khdu hang dét may?

Céc doanh nghiép dét may gia cong hang xuit khau may mic hién nay thuong 4p dung 3
phuong thirc xuit khau 1a CMT, FOB va ODM.

Gia c6ng hang xuat khau - CMT: CMT (Cut - Make — Trim) 1a mot phuong thirc Xuat
khau don gian nhat. Khi hop tac theo phuong thirc ndy, cac khach mua, cac dai ly mua
hang va céc té chirc mua hang cung cip cho doanh nghiép gia cong toan bo dau vao dé san
Xuat san pham bao géom mau thiét ké, nguyén liéu, van chuyén, cac nha san xuat chi thuc
hién viéc cit, may va hoan thién san pham. Doanh nghiép thuc hién xuat khau theo CMT

chi can c6 kha nang san xuat va mot chit kha nang thiét ké dé thyuc hién mau san pham.

FOB (Free-On-Board): FOB 14 mot phuong thirc xuat khau ¢ bac cao hon so voi CMT.
Thuat ngit FOB trong nganh dét may duoc hiéu 1a mot hinh thirc san xuat theo kiéu “mua
dut — ban doan”. Theo phuong thirc FOB, cac doanh nghiép phai chu dong tham gia vao
quéa trinh san xuat, tir viéc mua nguyén liéu dén cho ra san pham cudi cung. Khéc véi
CMT, cac nha xuat khau theo FOB s& chu dong mua nguyén liéu dau vao can thiét thay vi
dugc cung cap tir cac ngudi mua cia ho. Cac hoat dong theo phuong thic FOB thay doi
dang ké dua theo cac hinh thic quan hé hop dong thuc té gitra nha cung cap vai cac khach

mua nudc ngoai va dugc chia thanh 3 loai dudi day:

FOB cap | (FOB I), cac doanh nghiép thuc hién theo phwong thic ndy s& thu mua nguyén
liu dau vao tir cac nha cung cap do khach mua chi dinh. Phuong thic xuat khau nay doi
hoi céc doanh nghiép dét may phai chiu thém trach nhiém vé tai chinh dé thu mua va van

chuyén nguyén liéu.

FOB cap Il (FOB Il), cac doanh nghiép thuc hién theo phuong thirc ndy s& nhan mau thiét
ké san pham tir cac khach mua nudc ngoai va chiu trach nhiém tim ngudn nguyén liéu, san
Xuat va van chuyén nguyén liéu va thanh pham téi cang cua khach mua. Biém cét yéu la
cac doanh nghiép phai tim dwoc céc nha cung cp nguyén liéu ¢ kha ning cung cap céc
nguyén liéu dic biét va phai tin cay vé chét luong, thoi han giao hang.

FOB cap 11 (FOB II1), cac doanh nghiép thuc hién theo phuong thirc ndy s& tu thuc hién
san xuét hang may mac theo thiét ké riéng caa minh va khéng phai chiu rang budc bai bat

ky cam két truéc ndo véi cac khach mua nudce ngoai. Bé ¢ thé thuc hién thanh cong hoat

2 Viét lai theo tai liéu Hu ong dan Marketing xuat khau hang dét may Viét Nam sang EU, Hiép hoi Dét may Viét Nam, 2006
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dong san xuét theo phuong thirc ndy, cac doanh nghiép can phai ¢d kha ning thiét ké,

marketing va hau can.

ODM (Orginal Design Manufacturing), néu 1én duoc phuong thirc ndy doanh nghiép da cé
kha ning thiét ké va san xuit cho nhing thuong hiéu 16n trong nganh. Kha ning thiét ké
cho thay trinh d6 cao hon vé tri thirc ciia nha cung cap, ho ¢6 kha ning tao ra nhitng xu
huéng thai trang tir cac mau thiét ké caa minh. Cac doanh nghiép ODM tao ra nhitng mau
thiét ké va ban lai cho ngudi mua — d6 1a chu cia cac thuong hiéu 16n trén thé gisi. Sau khi
mau thiét ké duoc ban, ngudi mua nam toan quyén sé hiru mau thiét ké nay, nha san xuét
ODM s& khong tu san xuat cac bo thiét ké twong tu néu khong dugc ngudi mua ty quyén.
Chi c6 céc cong ty xuat sic méi dat duoc trinh d6 cao cua ODM, chan han néi tiéng 1a
cong ty Youngor cua Trung Qudc, hién tai rat it nha cung cip c6 kha ning thuc hién duoc

phuong thirc nay.
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Phu luc 6. Théng tin phéng véan cac cac té chirc, doanh nghiép va ca nhan trong

nganh Dét May Viét Nam

Stt | Tén té chitc/doanh nghiép

Tén chuyén gia phéng

van

Ndi dung lam vigc va phéng van

1 Hiép hdi Dét May Viét Nam
Dia chi: 10 Nguyén Hug,
Phuong Bén Nghé,
Q.1,Tp.HCM

Email:

hungpham48@hcm.fpt.vn

Web: www.vietnamtextile.org

Ong Pham Gia Hung -
Trudng vin phong dai dién
Hiép hoi Dét may Viét
Nam tai thanh phé Hb Chi
Minh. Ong Hung da c6
hon 30 ndm lam viéc trong

nganh dét may.

Téc gia da 6 2 budi lam viéc voi
ong Hung dé tim hiéu vé lich sir
phét trién cua nganh dét may Viét
Nam, tim hiéu vé cac doanh nghiép
dét may dang hoat dong trén thi
truong hién nay. Noi dung cau hoi

phong van:

1. Nhing thun lgi va khé khan
trong hoat dong kinh doanh cuaa
doanh nghiép trong nganh may
mac & Viét Nam hién nay?

2. Danh gi lgi thé va thach thuc
cua nganh dét may Viét Nam so
Vé6i cac nude khéc trén thé gisi
trong nhirng nam tai, trudc
nhitng doi hoi ngay cang cao
cuia cac nha nhap khau vé chat
lugng, thoi gian giao hang va
chi phi thyc hién san phim?

3. Viét Nam nén va c6 kha nang
dich chuyén vao phéan khic nao
trong chudi gia tri dét may toan
cau dé nang cao gia tri gia
tdng?

4. Chinh phu can thyc hién nhiing
chinh sach gi dé cac doanh
nghiép trong nganh dét may
hoat dong nghiép qua hon?

2 Hiép hi Bong Sei Viét Nam
Dia chi: 10 Nguyén Hug,
Phuong Bén Nghé,

Chi P4 Pham Ngoc Tu —
Chanh van phong Hiép hoi
Béng Soi Viét Nam
(VIETNAM COTTON &

Téc gia da lién lac véi chi Ta qua
dién thoai va email dé tim hiéu
thong tin vé& Hiép hoi Bong Soi Viét

Nam va xin s6 liéu vé& nganh soi



mailto:hungpham48@hcm.fpt.vn
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Q.1,Tp.HCM
Dién thoai: (84-8) 3911 0995
Fax: (84-8) 3911 0982

Email:

tu.dpn@vietnamspinning.org.vn;

Website: www.vcosa.org.vn

SPINNING
ASSOCIATION -
VCOSA)

Viét Nam. Noi dung céu hoi phong

van:

1. Gia tri (USD) va khéi luong (tan)
bong, xo va soi nhap khau cua Viét
Nam tir nim 2000 dén 2010

2. Gié tri va khéi luong soi xuét
khau cua Viét Nam tir naim 2000
dén 2010

3. Chung loai cac mat hang soi xuét

va nhap khau cha yéu cua Viét Nam

4. Sé leong doanh nghiép soi cua
Viét Nam tir nam 2000 dén 2010,
phén theo vung dia ly va loai hinh
doanh nghiép.

Tac gia da nhan dugc mét Ban cing
va mot CD vé bao céo tom tit cua
Pé an “Khao sat nang lyc san xuit
kinh doanh nganh Sgi Viét Nam
nam 2010~ do Hiép hdi Sgi Viét
Nam thuc hién.

Tép doan Dét May Viét Nam
Dia chi: 41A Ly Théi T4, Q.

Hoan Kiém, Hanoi, VietNam
Tel: +84.4-3-8257700 (ext: 709)
Fax: +84.4-3-8262269

Email: hanhdh@vinatex.com.vn

Website: www.vinatex.com.vn

Chi P Hong Hanh —

Tro ly Giam dbc Phét trién
Kinh doanh Quéc té, Tap
doan Dét May Viét Nam

Téc gia da lam viéc va trao ddi qua
dién thoai va email véi chi Hanh vé
thong tin hoat dong xuat nhap khau
hang dét may cua tap doan dét may.
Mot sb thong tin da nhan duoc tir

dai dién cta Tap doan dét may Viét

Nam:

1. Sé liéu nhap khau nguyén phu
liéu dét may Viét Nam tir nam
2000-2009

2. S6 liéu xuét nhau cua nganh dét
may va cac doanh nghiép trong
tap doan dét may.

3. Mot sb sé lieu v& nganh.
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Téng Cong ty Cé phan Phong
Phu

bia chi: 48 Tang Nhon Phq,
Q.9, TP. HCM

Tel. (84) 8 3896 3533

Email:

pmhuong@phongphucorp.com

Web: www.phongphucorp.com

Ba Pham Minh Huong

Ph6 Tong Giam dbc

Téc gia da c6 3 budi lam viéc véi

chi Huong tai van phong Céng ty

Phong Pha dé tim hiéu vé hoat dong

cta Cong ty Phong Phu ciing nhu

phong van vé nganh dét may Viét

Nam. Duéi day la mot s6 cau hoi da

phong van:

1.

Nhitng thuan loi va khd khan
trong hoat dong san xuat va
xuit khiu cua nganh dét may
Viét Nam hién nay?

Ba vén d¢é tro ngai 16n nhit cua
doanh nghiép khi ma rong hay
nang cip hoat dong san xuét
kinh doanh la gi?

So sanh thuan loi va kho khan
trong kinh doanh nganh cong
nghiép bdng, sgi, dét, nhuom va
may mac & Viét Nam? Nganh
nao c6 ty suét lgi nhuan cao
nhét?

Viét Nam nén va c6 kha nang
dich chuyén vao phan khic nao
trong chudi gia tri dét may toan
cau dé nang cao gia tri gia
tdng?

Chinh phu can thuc hién nhiing
chinh sach gi dé thac day dau
tu phat trién nganh cong nghiép
dét, nhuém nham xay dung
nguon nguyén phu liéu hd trg
cho céc doanh nghiép may mac
thuc hién cac hop dong FOB

nhiam nang cao gia tri gia ting?



mailto:pmhuong@phongphucorp.com
http://www.phongphucorp.com/

48

Cong ty Cé phan Bong Viét
Nam (VCC)

Add: 1.15-17, buong D2, P.25,
Q. Binh Thanh, TP. HCM

Tel: (08) 35106527

Email:

ly68@bongvietnam.com.vn

Web:

www.bongvietham.com.vn

BaLé ThiLy
Truong phong Kinh doanh
- Xuat nhap khau

Téc gia da c6 budi phong van véi

chi Ly tai Van phong Cong ty C6

phan Bong Viét Nam dé tim hiéu vé

cay bong, qua trinh san xuat va kinh

doanh bong ¢ Viét Nam. Dudi day

1a mot s6 cau hoi da phong van:

1.

Panh gia vé hoat dong trdng va
kinh doanh bong hién nay cua
Cong ty?

So sanh niang suét trong bong
cua Viét Nam véi cac nude
khac trén thé gigi?

Trién vong phat trién nganh

trong bong ¢ Viét Nam?

Céng ty May Texma — Texma
International Co., Ltd

Add: Van phong Dai dién Tai
Viét Nam, 16B/4 Buong Curu
Long, P.2, Q. Tan Binh, TP.
HCM

Email: texma@viettel.com.vn

jason@texma.com.vn

Ong Hsiao Su Ching
(Jason) — Giam déc San

pham

Téc gia da c6 budi tham quan Cong

ty Texma Vina va phong van véi

ong Ching tai Van phong Cong ty

Texma dé tim hiéu vé qua trinh san

Xuit va xuit khau san pham may

cua cong ty Texma. Texma la cong
ty 100% vén cua Dai Loan, c6 600

cong nhan, phuong thic san xuat

CMT, thi truong xuét khau chu yéu:
My. Sb nam hoat dong tai VN: 15

nam. Dudi day 13 mot sé cau hoi da

phong van:

1. Nhan xét vé lao dong nganh
may ¢ VN?

2. Nhitng kho khin khi dau tu vao
VN?

3. Dé phat trién t6t nganh may
nén tap trung vao khau nao?

4. Chinh sach hd tro caa chinh

phu cho doanh nghiép may?



mailto:ly68@bongvietnam.com.vn
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Cong ty Cé phan S¢i Phi Bai
Add: Khu cdng nghiép Phu bai,
Huong Thuy, Thira Thién Hué

Tel: 84.54.3863240

Email: sjscphubai@dng.vnn.vn

Web: www.phubaispinning.com

Ong Tran Quang Vinh

Ph6 Tong Giam déc —
Kinh doanh - Xuat Nhap
Khau

Téc gia da c6 budi tham quan Cong

ty Soi Phti Bai va phong van véi

ong Vinh tai Van phong Céng ty

Soi Phi Bai dé tim hiéu vé qua trinh

san xuit va xuat khau san pham Soi

cuia cdng ty. Dudi day 1a mot sb cau
hoi da phong van:

- Caéc loai soi hién nay ma Viét
Nam dang san xuat, tap trung
vao phan khic san pham nao?

- Nhirng khé khin va thuan lgi
cuia hoat dong san xuét va kinh
doanh sgi hién nay?

- Co hoi va thach thac cho sy
phét trién cua nganh soi Viét
Nam trong thoi gian t6i?

- Céc yéu té can thiét dé mot nha
may soi hoat dong t6t?

- Chinh phu can thuc hién céac
chinh sach hd trg gi dé céc
doanh nghiép soi phét trién tot

hon?

Cong Ty TNHH Dét Nhugm
Nam Phuong

bia chi: Khu Cbng Nghiép
Nhon Trach 2, Puong 319B,H.
Nhon Trach, Bong Nai

Tel: (84) 061 - 3560070

Email: namtex@namtex.com.vn

Chi Lé My Nghi - Tro ly
Tong Giam déc

Téc gia da co budi phong van véi
chi Nghi dé tim hiéu v& qué trinh
san xuit va xuit khau san pham vai
cua cong ty dét nhuém Nam
Phuong, day 1a cong ty 100% vén
dau tu ciia Dai Loan. Dudi day la
mot s6 cau hoi da phong van:

1. Nhirng thuén lgi va kho khan
cua doanh nghiép trong hoat
dong san xuat kinh doanh
trong linh vuc dét nhuém hién
nay?

2. Nhirng thuan lgi va khé khan
cua doanh nghiép khi hoat
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mailto:namtex@namtex.com.vn
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dong trong linh vyc dét,
nhuém & Viét Nam?

Danh gia vé co hoi phat trién
cua nganh dét, nhuom trong

thoi gian t6i?

Vin phong dai dién Tap doan
Mast Industries tai Viét Nam
Dia chi: Tang5, Toa Nha Capital
Place, 6 Thai Vian Lung, P. Bén
Nghé, Q. 1, Tp. H5 Chi Minh

Pién thoai: (84-8) 38274577,
38274576

Fax: (84-8) 38274578

Website:www.mast.com

Ba Jocelyn Tran -
Trudng van phong dai dién
Tap doan Mast Industries
tai Viét Nam

Téc gia da c6 budi phong van vai ba
Jocelyn dé tim hiéu vé hoat dong
cua cong ty trén thi truong Viét
Nam va kinh nghiém lam viéc cua
Ba véi cac doanh nghiép Viét Nam
véi tu cach la nha dat hang cho tap
doan Mast Industries. Dudi day la

mot s6 cau hoi da phong van:

Gié tri gia tang tirng khau trong
chudi gia tri dét may hién nay?
Thai gian quay vong san pham
trong nganh hién nay?

Panh gia vé co hoi thyc hién
cac hop ddng FOB cua cac
doanh nghiép dét may Viét
Nam?

Céc yéu t quan trong can c6
cua doanh nghiép dét may Viét
Nam dé Mast Industries chon
lam d6i tac?

Danh gia diém yéu va diém
manh hién nay cua nganh dét
may Viét Nam va mdi truong
dAu tu tai Viét Nam?

Viét Nam nén dich chuyén vao
phan khic nao trong chudi gia
tri dét may toan cau?

Chinh phii can thyc hién nhiing
chinh sach gi dé cac doanh
nghiép trong nganh dét may
hoat dong nghiép qua hon?
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Phu luc 7. S6 liéu nhap khiu bong va xo nim 2010

TT | Ngudn bong Tin/nim | Tilé (%)
1 | Viét Nam 4,000 1.08
2 | Tay Phi 72,000 19.46
3| An P 120,000 32.43
4 | Uzbekistan 16,000 4.32
5 | Hoa Ky 130,000 35.14
6 | Pakistan 12,000 3.24
7 | Khac 16,000 4.32
Tong cong 370,000 100

S lieu nhap khau xo caa Viét Nam 11 thang nam 2010

) Tri gia
c Luwong (tan) (USD)
Thi truomg S0 117/09
11T/10 So 11T/09 (%) 11T/10 (%)

bai Loan 87730 11.3 | 138774846 36.7
Thai Lan 50513 -10.2 75348042 14.5
Han Qudc 31158 0.6 50706410 10.7
Trung Quoc 28174 1721 43010728 152.3
Indonéxia 5214 -5.5 11009645 49.7
Malaixia 6038 -40 8703220 -17.9
Uc 3163 736.3 5173554 882.1
An Do 2655 -20.1 4540642 -16.9
Brazil 2199 1221.7 2928836 1585.1
My 1036 88 1979913 184.8
Bo Bién Nga 994 * 1959548 *
Bi 798 74.2 1378932 111.2
Ao 433 573.3 1340193 684.2
Thuy S§ 607 * 1116284 *
Pakistan 405 1752.5 871375 3065.1
Nhait Ban 414 -81.6 831148 -66.1
Mexico 1067 1350.8 814223 1090.3
Tanzania 400 -1.2 800611 48
Triéu Tién 462 54 751610 15.7
Phéap 881 * 687333 *
Tong cong 224,341 352,727,093

Nguén: Trung tdm Thang tin Thuong mai Viét Nam
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Phu luc 8. Tinh hinh san xuit bong nwéc ta tir nién vu 2001/2002 dén nién vu

2010/1011
Nién vu 2001/ | 2002/ | 2003/ | 2004/ | 2005 | 2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/
02 03 04 05 /06 07 08 09 10 11
Dién tich cay trong 26,7 24 32 193 | 214 14 12,4 5,21 8,01 9,01
(1000 ha)
Ning suat cdy trong 13| 135 125 1,30
(mét tan/ha)
San lugng hat boéng 16,12 | 7,033 | 10,00 | 11,71
(nghin mét tan)
Ty I¢ tach hat (%) 36,5| 365| 365| 365
San lugng béng bai 5,88 2,57 3,656 | 4,28
(nghin mét tan)
S& Iuong (1,000 kién) 27,01 | 11,80 | 16,76 | 19,64
Ngudn: Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon, Tong cuc Théng ké
Phu luc 9. Can ddi nhu ciu ddi véi mot ) nguyén phu liéu dét-may trong giai doan
2005-2020
Mat hang Pon vi 2005 2010 2020
Néng | Nhu | Nhap | Nang |Nhu ciu Nhap | Néng \Nhu ciu Nhap
luc cau | khau | luc khau | luc khau
Béng 1000 tan | 11 165 154 20 255 235 | 60 430 370
So1 nhan tao 1000 tan | N/A 140 140 260 220 N/A | 600 370 N/A
Chi va filamen| 1000 tan | 260 510 250 350 790 440 | 650 | 1.350 700
Vai Triéum2 | 618 | 2.280 | 1.662 | 1.000 | 3.525 [2.525|2.000| 5.950 | 3.950

Nguon: Dai st quan Dan Mach (2009)
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Phu luc 10.  S6 doanh nghiép nganh dét may Viét Nam
Téng s6 lwong doanh nghiép: 37000, cap nhat theo nim 2010

Phin theo viing linh thé 2009

\Vung Ty 1é
DPong bang song Hong 27%
Trung du va mién nti phia Béc 3%
Bic Trung bo va duyén hai mién Trung 7%
Tay nguyén 1%
TP. H5 Chi Minh va Dong Nam bd 58%
DPodng bang song ctru long 4%

Phén theo loai hinh sian phidm nim 2010

Soi 6%
Dét 17%
Nhudm 4%
May mac 70%
Cong nghiép phu trg 3%

Nguén: Hiép hoi dét may Viét Nam



Phu luc 11. Mé hinh cum nganh dét may & Quang Pong Trung Qudc
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Phan tich md hinh thanh cong cua cac nudc co nganh dét may phét trién, vi du nhu Trung

Qudc, ching ta thay ni 1én vai trd cia cum nganh véi thanh cong dién hinh cia md hinh

phét trién cum nganh dét may & tinh Quang Péng, Trung Qudc. Tinh Quang Péng Trung

Qudc da tan dung su dich chuyén cua céc doanh nghiép dét may tir Hong Kéng trong thap

nién 80 dé cai thién moi trrong kinh doanh va co s ha tﬁng, dau tu mang luéi cho nganh

dét may tir khau nguyén liéu dau vao, hoa chat, mang ludi xuat khau, dén hoat dong dao

tao ngudn nhan luc tai chd va thu hat vén cho nganh phat trién. Nho ¢6 ma dén nam 2005

kim ngach xuat khau cua nganh dét may & Quang Pong da 1én t6i 16,6 ty USD, chiém ty

trong 20% so Véi ca nudc. Chién luge dau tu va phét trién theo huéng cum nganh da tao

tinh canh tranh rat cao vé gia va thoi gian giao hang cua cac doanh nghiép dét may &

Quang Dong.

M6 hinh phét trién cum nganh dét may ¢ tinh Quang Pong, Trung Quéc:

Nha cung cap thiét bi
Thiét bi cit va may

Mang luéi nguyén liéu
(bong, len, to, dau hoa, khi gas)

Ngan hang & Tai chinh
Vén trong nuéc + FDI

Truong dao tao cong
nhan k¥ thuat

Truong quan tri
kinh dnanh

Truong thiét ké
thoi tranag

A 4

A

Mang lwéi phu kién
(kéo soi, dét, nhuém. hoan tit)

;

A

Doanh nghiép may mac
(cit, may, hoan thién san pham)

Mang luéi xuat khau (Cong ty c6

A

thwong hi¢u, DN XNK, phan phdi)

A\ 4

Mang lwéi ban 1é \

(cac cira hang téng hop va chuyén bigt,

\

\

Cum nganh may
mac thiét bi niang

Cum nganh
hoa chat

Thiét bi may

Cum nganh
da giay

Cum nganh
van tai

Cum nganh
thuong mai XNK

chudi chiét khiu)

Co quan Quén ly Nha nuéc

\
A

Hiép hoi dét may

Ngudn: Theo nghién ciru cua Rasto Kulich — Lisa Lake — Sarah Megahed — Ali Syed, 2006
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Phu luc 12. Kim ngach xuit khau hang dét may cia Viét Nam theo mit hang 2009

Chiing loai N*V(‘L‘j‘SZL;’)” Sovéi 2008 (%) | ° "(‘;’%007
Ao thun 1,963,214,108 -6.61 27.86
Ao so mi 530,694,180 6.08 14.08
Quan 1,458,650,834 -2.43 8.04
Quan short 338,813,312 -15.67 -5.97
Ao Jacket 1,095,334,956 -8.59 -2.26
Ao khoac 559,402,458 17.79 51.91
Vay 411,798,155 13.12 28.24
Do I6t 313,379,867 24.74 53.61
P boi 68,422,625 8.10 66.02
Quan 4o thé thao 101,921,422 -18.78 -1.33
Quan 40 ngu 109,695,090 5.25 57.91
Quan 4o tré em 339,447,918 9.79 30.59
Vai 429,688,033 19.37 44.47

Nguén: Hiép hoi dét may Viét Nam
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Phu luc 13. Nhitng thay dbi quan trong trén thi trwong dét may thé giéi

Thir nhat, doi hoi cua cac ngudi mua trén thé gici vé chat lugng san pham, chi phi san xuat
va thoi gian giao hang ngdy cang cao. Vong doi san pham dang duoc rit ngan lai chi con
6-9 vong/nam doi hoi cac nha thiét ké phai sang tao lién tuc, nha san xuat phai c6 thoi gian
giao hang linh hoat, chét luong cao hon va chi phi ré hon. Thoi gian thuc hién mét don
hang hién nay trung binh khoang 6 tuan, do 6 néu nganh may mic Viét Nam la khdng c6
nganh céng nghiép phu tro phat trién manh di kém s& khong cha dong ngudn nguyén liéu

dé thuc hién cac don hang FOB mirc cao.

Thi hai, todn cau hoa da anh huéng toi hoat dong san xuét, xuat nhap khau cua nganh dét
may thé gigi, cac rao can thué quan dang dan bi xda bo, trong khi d6 thi phan caa Trung
Qudc trén thé gisi da va dang tang nhanh tir 22,8% 1én 33,2% giai doan 2005-2008. Su
phét trién cta nganh dét may Trung Quédc véi nhiéu loi thé canh tranh vuot troi vé gia,
cdng nghé, qui md san xuat,... dang tao ap luc 16n cho nganh dét may Viét Nam trong
viéc canh tranh vé gia va thoi gian giao hang. Ngoai ra, loi thé canh tranh vé chi phi tién
lwong lao dong cua Viét Nam ciing dang bi de doa bai cac nudc méi ndi nhu Bangladesh,

Srilanka, Pakistan.

Thir ba, p luc ciia cac qui dinh quéc té vé tieu chuan cho ngudi lao dong va méi truong
lam viéc ngay cang khat khe s& anh huang toi chi phi san xuat va loi nhuan cia céc doanh
nghiép Viét Nam, diéu nay l1am Viét Nam kho duy tri loi thé canh tranh vé gia nhan céng
ré nhu trude day. Cac nude nhap khau Ion nhu Hoa Ky, EU dang c6 xu hudng sir dung cac
hang rao k¥ thuat cac qui dinh vé yéu cau chét lwong san pham vai an toan cho sic khoe

ngudi tiéu dung dé bao ho mau dich.
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Phu luc 14. Du béo ké hoach san xuit cia nganh Dét May Viét Nam dén 2020

Chi tiéu Pon vi tinh Thuc hiégn | Muc tiéu toan nganh dén

2006 2010 2015 2020
1. Doanh thu trieu USD 7.800 14.800 22.500 31.000
2. Xuat khau trieu USD 5.834 12.000 18.000 25.000
3. Sir dung lao dong nghin nguoi 2.150 2.500 2.750 3.000
4. Ty I ngi dia hoa % 32 50 60 70
5. San pham chinh:
- Bong x0 1000 tan 8 20 40 60
- Xo, Soi tong hop 1000 tan - 120 210 300
- Soi cac loai 1000 tan 265 350 500 650
- Vai triéu m? 575 1.000 1.500 2.000
- San pham may triéu SP 1.212 1.800 2.850 4.000

Ngudn: Hiép hoi Dét May Viét Nam




