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LOINOI DAU

Hoa cuing véi xu thé khu vire hoa va toan cau hoa vé hop tac kinh té dang
noi troi, voi su phat trién manh cta kinh té thi truong, voi tinh phu thude lan
nhau vé kinh té va thuong mai gilta cac quéc gia dang ngdy cang sau sic, Viét
nam da va dang khong ngung co gang day manh sy nghiép cong nghiép hoa,
hién dai hoa dat nuéc dua nén kinh té hod nhap vao su ning dong cia khu Ve
Pong Nam A, hay noi rong hon 1a vanh dai Chau A-Théi Binh Duong. Véi xuat
phat diém tir mot nudc ndng nghiép ngheo nan lac hau, con han ché vé trinh d6
khoa hoc k§y thuat thi con dudng nhanh nhat dé tién hanh cong nghiép hoa, hién
dai hoa nén kinh té 12 cAn nhanh chong tiép can nhitng cong nghé va k¥ thuat
tién tién cua nudc ngoai dé tién hanh nhap khau thiét bi hién dai phuc vu cho su
nghiép phat trién kinh t& va xay dung dit nuéc. Bbi canh d6 d4 dat cho nganh
Thuong mai ndi chung va cdng ty XNK thiét bi toan bd noi riéng nhiéu nhiing
co hoi va thir thach 16n lao. P6 13 1am thé nao dé c6 duoc nhimng cong ngh¢ tot
nhét, hién dai nhat véi thoi gian va chi phi it nhét, cho hiéu qua cao nhét.

Trong mot thoi gian ngén thyc tap tai phong XNK-5, cong ty XNK thiét bi
toan bo va ki thuat, trén co s nhitng kién thirc vé kinh té va nghiép vu XNK d4
duoc truyén dat tai nha truong va mot sd kinh nghiép thuce té thu duoc, voi muc
dich tim hiéu thém vé qui trinh nhap khau thiét bi toan bo & cong ty XNK thiét
bi todn bo va ky thuat. Téi quyét dinh chon dé tai nghién ciru ctia minh 1a: Gidi
phap hoan thién qui trinh nhdp khau thiét bi toan bé ¢ Cong ty XNK thiét bi
toan bg va Ky thudt.\/6i hy vong rang n6 s& gép mot phan nho vao cong cudc
hoan thién va d6i méi qui trinh nhap khau & nuéc ta hién nay.

Trén co so muc dich ciia dé tai, chuyén dé thuc tip gdm nhing phéan chinh
sau.

e Chwong I: Hoat dong nhap khéu thiét bi toan bd trong co ché thi
truong.

e Chwong II: Phan tich quy trinh nhip khau thiét bi toan b & Cong ty
xuat nhap khau thiét bi toan b va k¥ thuat.

o Chuong III: Giai phap hoan thién quy trinh nhap khiu thiét bi toan
bd & Cong ty xuit nhap khau thiét bi toan b va ky thuit.

Qua day, toi xin chan thanh cam on PGS.TS. Hoang Minh Puong-Thay
truc tiép huéng dan toi, cac thay co trong khoa Thuong mai, tip thé can bo Cong
ty Technoimport, cac c6 cha va anh chi trong phong XNK-5 da nhiét tinh giup
d5 t61 hoan thanh viéc nghién ciru dé tai nay. Do trinh do va thoi gian c6 han
nén khong tranh khoi nhitng sai sot rit mong cé dugc s gop ¥ cla cac thay co
va cac ban.
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Chuong I

HOAT DONG NHAP KHAU THIET BI TOAN BO TRONG CO CHE
THI TRUONG.

l. CAC KHAI NIEM VA DAC DIEM CUA HOAT DONG NHAP KHAU
THIET BI TOAN BO.

1. Thiét bi toan b 1a gi?

Cong trinh thiét bi toan bo-voi tu cach 1a dbi twong cua hop dong thuong
mai-d4 ton tai tir nhidu ndm nhung cho dén nay van chua c6 mot dinh nghia day
du va ngan gon nao duoc tit ca cac qudc gia va cac té chirc qudc té chip nhan
d6i voi loai hang hoa dic thu nay.

O Lién x6 trude day va Nga hién nay, ngudi ta coi cong trinh thiét bi toan
bo 14 tap hop thiét bi may moc, vat tu xdy lap dung dé xay dung toan bo mot
cong trinh theo thiét ké, duoc van hanh theo mot qui trinh cdng nghé cu thé va
dat duoc nhitng thong sb san xuét dé ra. Theo dinh nghia ndy, cong trinh thiét bi
toan bo bao gdm cac thanh phan nhu:

e Khao sat ky thuat va nghién ciru khoa hoc k¥ thuat.

e Lap luan chimg kinh té k¥ thut.

o Lap thiét ké k¥ thuat va ban v& thi cong.

«Giao thiét bi toan bo va vat lidu.

e XAy dyng, lip rap va hiéu chinh van hanh.

e Thuc hién cac dich vu co lién quan.

Uy ban kinh t& ctua Lién Hop Qudc trén co so tong két cac hoat dong
thwong mai thuc tién trong linh vuc budn ban va lap rap thiét bi, may moc da
soan théao ra Dleu kién chung giao hang va lap rap nha may va may mOc Xuat
nhap khiu” sé 188A. Dleu kién chung nay dugc da sb cac qUOc gia va Cac to
chie thuong mai qudc té chip nhan va &p dung véi cc stra d6i tuy theo timg
hoan canh, timg truong hop cu thé. Trong ban" Diéu kién chung” nay da dua ra
mot dinh nghia gan véi khai niém cong trinh thiét bi toan bo ma ching ta van
thuong hiéu nhung khai quat hon d6 la:

“Cong trinh” ¢6 nghia 1a toan b Nha may do Nguoi ban (Contractor) giao
va cac cong viéc duoc nguoi ban tién hanh theo hop dong. “Nha may” c6 nghia
la toan bo may moc thiét bi, dung cu do dac, diéu khién, vat liéu va cac danh
muc duoc giao theo hop dong.

D6i v6i Vigt Nam, khai niém"thiét bi toan b¢” 1an dau tién duoc dua ra
trong Diéu 2 “Ban thé 1¢ tam thoi vé viée dat hang gitta BO ngoai thuong va cac
Bo trong cd nudc” ban hanh kém thong tu 07/TTg ngay 7/1/1961 ctia Thu tudéng
Chinh phu:

"Thiét bi todn bé la nha mdy, co sé san xudt néng, lam, ngw nghiép, co' s6
khoa hoc hay thi nghiém, bénh vién, truong hoc, céng trinh Kién triic, céng trinh
thuy loi, giao théng, buu dién,...nho nwde ngodi thiét ké hodc giip thiét ké, do
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nuoc ngoal cung cdp thiét bi, nguyeén liéu san xudt thi, huong dan xdy lap mady
Va san xudt thir. Ngodi ra can cir vao tinh hinh dac biét, c6 thé c6 mét sé thiét bi
tuy khéng dii cac diéu kién trén nhung dwoe Uy Ban Ké hoach Nha nudc duyét
|a thiét bi toan bé thi ciing dweoe quy dinh Ia thiét bi toan bg."

Nhu vy, trir truong hop dic biét, theo dinh nghia ndy, mot hé thdng thiét bi
duoc coi 12 thiét bi toan bo phai c¢6 3 diéu kién co ban:

e D0 1a cac cong trinh do nude ngodi thiét ké hodc gitp ta thiét ké.

Do nudc ngoai cung cap thiét bi, nguyén liéu san xuét thu.

e Do nudc ngoai huéng dan xay lap va san xuét thr.

Tuy nhién, cung voi su phat trién va thay ddi co cdu cua nén kinh té Viét
nam, cac khai niém va dinh nghia ndy ciing dugc bd sung va phat trién. Ngay
13/11/1992 Thu tuéng Chinh Phu d4 ra quyét dinh s6 91/TTg ban hanh” Quy
dinh vé quan 1y nhap khau may moc, thiét bi bang ngudn von ngan sach Nha
nuée”, trong d6 dua ra dinh nghia Thiét bi todn bd nhu sau:

Thiét bi toan bo 1 tap hop may moc thiét bi, vat tu ding riéng cho mot du
&n c6 trang bj cong nghé cu thé co cac thong s kinh té-ky thuat dugec mo ta va
qui dinh trong thiét ké cta duy an.

Nhu vay, noi dung ctia hang hod thiét bi toan bo bao gom:

e Khao sat ky thuat.

e Luan ching kinh té- ky thuat hodc nghién ciru kha thi cong viéc thiét ké.

e Thiétbi, may moc, vat tu... cho xay dung du an.

e Cac cdng tac xay dung, 13p rap, hiéu chinh, huéng dan van hanh.

e Cac dich vu khac c6 lién quan dén du 4n nhu chuyén giao céng nghé,

dao tao...

Viéc nhap khiu dugc tién hanh théng qua mot hop dong(theo hinh thirc
tron goi) voi todn bd ndi dung hang hod néu trén, hodc thuc hién ting phan tuy
theo yéu cau.

Piéu d6 c6 nghia 1a khi nhap khau mot cong trinh thiét bi toan bo nhu mot
nha may san xuét xi mang, thi ngoai céc thiét bi 1¢ ciing nhu pham vi nhap khau
cta cac loai hinh ndy bao gém hinh thirc nhap khau hang hoa vat chat va hang
hod phi vat chat. Tuy rang ra doi hoi cham va con ¢ nhitng khiém khuyét nhat
dinh nhung c6 thé n6i Quyét dinh 91/TTg ciia Thii tuéng Chinh Phu d4 dua ra
dinh nghia rd rang va chinh xac vé thiét bi toan bo va thiét bi 1é ciing nhu pham
vi cta ching, gop phan rd rét vao viéc nang cao hiéu qua cia viéc nhap khau
may méc, thiét bi, xac dinh chtrc ning nhiém vu cta cic co quan quan ly Nha
nuée cling nhu phuong thire va trinh ty dé tién hanh viéc nhap khau thiét bi,
may moc trong nén kinh té thi truong phl hop véi xu huéng mé ctra, hoi nhap
v6i nén kinh t& khu vuc va thé gidi cling nhu cha truong don gian hoa cac thu
tuc hanh chinh ctia Nha nudc.
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2. Hoat dong nhap khau thiét bi toan b ¢ Viét Nam hién nay.

2.1. Poi twong dwoc phép nhip khdu thiét bi toan b.

Kinh doanh nhap khau thiét bi toan bo 1a qua trinh giao dich, ky két thuc
hién hop dong nhap khau thiét bi(bao gdm thiét bi toan bo va thiét bi 1¢) va dich
vu ¢6 lién quan dén thiét bi trong quan hé voi ban hang nudc ngoai.

Cong trinh thiét bi toan bo thong thuong ¢ tong von dau tu rat 16n, ngudn
vbn sir dung dé nhap khau thiét bi toan bo thuong 1a vén ngan sach nha nude
hodc tir cac ngudn tai trg ctia nudc ngodi thdng qua Chinh Phu hay cac ngudn
vay nudc ngoai €O sy bao 14nh cua Nha nude, cac Ngan hang thuong mai Viét
Nam, V.v., Vi vay mot doanh nghiép chi c6 thé duoc phép nhap khau thiét bi toan
bo sau khi d4 thuc hién day da cac thu tuc c6 lién quan theo qui dinh cu thé cua
phap luat.

Trudc kia, theo qui dinh cta thong tu 04/TM- DT ngay 30/7/1993 cua Bo
thwong mai, mudn kinh doanh xuét nhap khau thiét bi toan bo, doanh nghiép
phai duogc Bo thuong mai cap gidy phép kinh doanh phi horp v6i Pidu 5 Nghi
dinh s6 144/HPBT ngay 7/7/1992 trong d6 Y phan nhap khau c6 ghi nganh hang
thiét bi, may moc. Ngoai ra, doanh nghiép can phai dap ung cac yéu cau nhu:

- Doanh nghiép ¢ bé mdy té chire, doi ngii cin bé c6 dii nang luc chuyén

moén ky thudt, nghiép vu ngoai thuong, gia ca, phdap ly quoc té trong kinh

doanh xudt nhdp khau thiét bi toan bg.

- Doanh nghi¢p da kinh doanh nhap khdu nganh hang may moc thiét bi lé

toi thiéu 5 ndm va ¢6 mitc doanh s6 nhdp khau mdy méc thiét bi trong nam

khong duwoi 5 trieu USD.

- Doanh nghi¢p co von lwu dong do nha nudc giao tu b6 sung bang tién

Viét nam va tién nuée ngodi t6i thiéu twong dwong voi 500.000USD tai thoi

diém ding ky kinh doanh nhdp khdu thiét bi.

Do d6, doanh nghiép can _phai xin dang ky kinh doanh nhép khau thiét bi
toan bd véi Bo thuong mai bang cach gui bd hod so dang ky kinh doanh, bao
gom:

e Pon xin kinh doanh nhap khau thiét bj .

e Gidy phép kinh doanh xuat nhap khau.

e Ho so hop 18 xac nhan von luu dong(bao gdm von Nha nude giao va

vbn tu bd sung).

e Bang tong két tai san 5 nim cubi clng(Biéu tong hop).

e So db td chirc bo may kinh doanh va c&n bd can thiét dé dam bao du

ning lyc kinh doanh thiét bi.

Tuy nhién, sau nay theo ndi dung ctia nghi dinh 33/CP ngay19/4/1994 vé
Quan Iy Nha nuéc ddi voi hoat dong xudt nhap khau, nhap khau va tiép do6 1a
Nghi dinh 57/1998/NB-CP ngay 31/7/1998 qui dinh chi tiét thi hanh luat
Thwong mai vé hoat dong xudt nhap khau, gia cong, dai Iy mua ban hang hoa
V6i nude ngoai; dé duoc phép kinh doanh xuét nhap khau(ké ca hang hoé thiét
bi toan bg), doanh nghiép phai dugc thanh lap theo qui dinh phap luat, dugc
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phép xuit nhap khau hang hoé theo nganh nghé d4 ding ky kinh doanh, d& dang
ky ma s6 kinh doanh v&i Cuc Hai Quan tinh, thanh va hang hoa d6 khong thudc
danh muc hang hoa cAm xuat nhap khau. Vi co ché mdi, dé mo rong san xuat,
doanh nghiép co thé tryc tiép nhap khau thiét bi todn bo thong qua du thau;
hodc doanh nghiép c6 thé uy thac cho doanh nghiép khac dugc phép kinh doanh
xuat nhap khau thiét bi toan bo. Tuy nhién, diéu dang luu y ¢ day 1a ddi voi mot
doanh nghiép mubn duoc phép kinh doanh xuit nhap khau mat hang nay thi
trong nhitng vin ban ban hanh sau thong tu 04/TM-DT nhu d4 ké trén lai chua
dugc qui dinh cu thé, trong cac danh muc nganh hang ma doanh nghiép ding ky
kinh doanh xuat nhap khau lai khong c6 tén ctua nganh hang" thiét bi toan bo”.
Do vay, trong thuc té, hién nay cac doanh nghi¢p mudn kinh doanh xuit nhap
khau thiét bi toan bd van ap dung cac qui dinh cua thong tu 04/TM-DT. Ban
than gidy phép kinh doanh xuat nhap khau cua Cong ty xuat nhap khau thiét bi
toan bo va ky thuét cling duge cap dya theo gidy phép cli ma By thwong mai da
cap cho tién than la Tong cong ty xuat nhap khau thiét bi todn bo va k§ thuat
trude do, chir cOn néu 4p dung theo cac qui dinh ctia Nghi dinh 33-CP hay Nghi
dinh 57/1998/ND-CP thi khé c6 thé cap gidy phép kinh doanh xuat nhap khau
d6i véi nganh hang thiét bi toan bo cho cong ty.

2.2. Cdc phwong thivc nhdp khdu thiét bi toan bg.

Néu nhu thyc hién hop déng nhap khau thiét bi 1¢ khong gap nhidu vudng
méc va chi mat mot khoang thoi gian twong d6i ngin thi viéc thuc hién hop
dong nhap khau thiét bi toan bo thuong kéo dai hon nhidu véi mot khdi lugng
cdng viéc d6 s6 va phirc tap 1ién quan toi cac cong doan xdy xung nha xudng,
nhap khau hang hoa, lap dit, van hanh, dao tao van hanh... Chinh vi vy ma van
dé dat ra 12 nén tién hanh nhap khau theo phuong thirc ndo 12 t6i vu nhat dam
bao an toan cho dau tu trong khi chung ta chwa du kha niang va trinh do dé c6 thé
hoan toan an tdm vé quyét dinh nhap khau thiét bi todn bd va cong nghé cua
minh.

Hién nay, co nhiéu cach phan loai cac phuong thirc nhap khau thiét bi toan
bo, néu theo cach phan loai cua FIDIC (Hiép hoi qudc té cac ky su tu van), trén
thé gidi c6 bon phuong thirc nhap khau thiét bi toan bo chu yéu(é Viét nam cac
phuong thire nay khong duoc goi 1a cac phuong thirc nhap khau thiét bi toan b
ma duoc goi 14 cac hinh thite 16 chite qudn 1y thiee hién cong trinh thiét bi toan
bj-duoc dinh nghia trong Quy Ché Quan ly ddu tu va xdy dung ra ngdy
(8/7/1999 ) bao gom:

2.2.1. Phwong thirc qui woc(Conventional method):

Pay 1a phuong thirc dugc st dung rat phd bién, trong d6 dau tu hay cha
cong trinh thdng qua mot don vi tu van chiu trach nhiém lap dy an, thiét ké va
soan hd so dau thau, gitp cha dau tu to chic viée ddu thau va giam sat duge goi
|a phuwong thire chii dau tw truec tiép quan 1y thiee hién du dn.

2.2.2. Phwong thirc tw qudn( In-house method):
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Trong phwong thiic tyr quan, chu dau tu khong sir dung don vi tu van bén
ngoai ma str dung luc lwgng ndi b thude don vi minh dé tién hanh moi viée lién
quan dén viéc xay lip cong trinh tir khau lap dy &n, thiét ké, thi cong dén van
hanh thir va bao hanh... Trén thé giéi, ngudi ta 4p dung phuong thirc ndy chu yéu
d6i véi cac cong trinh chuy@n dung dic biét nhu cac cong trinh thude linh vuc
dau khi, nang lugng nguyén tu...

Con ddi voi Viét nam, day chi 12 phuong thirc tu 1am va chi ap dung dbi
Véi cac cong trinh stra chira, cai tao quy mo nho, cac cong trinh chuyén nganh
khong doi hoi trinh @6 chuyén mon ky thuat cao nhu xay dung ndng, 1am nghiép
va cac cong trinh ty dau tu xay dung co sé vat chit ky thuat cua cac doanh
nghiép xay dung...

2.2.3. Phuwong thirc quan ly du an(Management method):

Trong phuong thirc ndy, chi dau tu s& thué mot céng ty tu vin dung ra chiu
trach nhiém hoan toan d6i vai viée giao dich véi cac don vi thiét ké, cung (g
vat tr va don vi nhan thau thi cong. Cong ty tu van chiu trach nhiém giam sat
moi mit nhung khong dong nhét véi vai trd tong thdu xdy dung theo kiéu chia
khoa trao tay.

O Viét nam, phuong thirc nay duoc goi 1a Phwong thirc chu nhi¢m diéu
hanh du an. Déi véi phuong thirc nay, sau khi t6 chirc tuyen chon, chu dau tu s&
trinh 1&n cip c6 tham quyén dé quyét dinh t6 chirc tu vin ding ra thay mat ky
két cac hop ddng néi trén va chiu trach nhiém giam sat quan 1y toan bo qua trinh
thuc hién du an. Theo d6 thi phuong thirc ndy chi 4p dung d6i véi cac du an co
qui mo 16n, c6 ky thuat phic tap va thoi gian xay dung dai.

2.2.4. Phuwong thirc chia khoa trao tay(turn -key method):

Mot cach don gian, ngudi ta thuong quan niém nhap khau may méc thiét bi
la nhap khau cong nghé va ky thuat. Nhap khau thiét bi toan b hodc nha may
theo hinh thirc" chia khod trao tay” duogc coi 1a nhitng hinh thic phl hop dé
tranh thu duoc cong nghé va ky thuat cua nudce ngoal.

Néu tién hanh nhap khau theo phuong thire nay, chu dau tu chi quan hé voi
mot nguoi ban, nha cung cip hoic tong thau chju trach nhiém dbi véi qua trinh
lap dy an, thiét ké thi cong, mua sam vat tu va xay lap hoan chinh dé giao cho
chi dau tu van hanh. Cha dau tu chi dtng ra duyét thiét ké k¥ thuat, nghiém thu
va nhan ban giao khi du 4n d4 hoan thanh du diéu kién dua vao sir dung. Ngudi
ban c6 thé giao thau lai cho cic nha thiu phu, nhung van phai chiu trach nhiém
truc tiép va toan bo trude chi dau tu. Tuy theo muc do dich vu ma ngudi ban
cung cap, phuong thirc chia kho trao tay c6 thé duoc phan ra 1am mot sb dang
nhu:

2.2.4.1. Chia kho4 trao tay thuan tuy( Light turn —key):

Ngudi ban chiu trach nhiém toan bo qua trinh 13p dy én, thiét ké thi ~cong,
mua sam vat tu, xay 1ap hoan chinh, sau d6 ban giao cong trinh va cung cap cho
ngudi mua mot so tai liéu huéng dan van hanh.

2.2.4.2. Chia khoa ky thudt trao tay( Heay turn-key):
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Nguoi ban giup ngudi mua vé dich vu ky thuat nhung khong dam bao két
qua van hanh dat dang cac chi tiéu thiet ké ctuia cong trinh.
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2.2.4.3. San pham trao tay(Product-in-hand turn-key):

Nguoi ban dam bao nhan thém nhiém vu dao tao cho ngudi mua mot doi
ngii cong nhan van hanh va cung cép vat lidu san xuat thir. Dén khi ndo san
pham san xuét ra dat tiéu chuan vé qui cach pham chat va cac chi tiéu thiét ké thi
mai ban giao cong trinh cho ngudi mua quan ly.

2.2.4.4. Thi truwong trao tay( Market-in hand turn-key):

Sau khi d& hoan thanh céng trinh, nguoi ban giup ngudi mua mot sb hoat
dong marketing va dao tao déi ngili can bd quan ly kinh doanh cho ngudi mua.

O Viét Nam, phuong thirc ndy ciing dugc goi 1 phuong thirc chia khod trao
tay, tuy nhién khéng ap dung phuong thirc quan 1y va trién khai hoan toan nhu
cach phan loai phuong thire chia khoa trao tay ¢ trén ma ap dung pha tron gilra
phuong thirc chia khoa ky thuat trao tay va san pham trao tay. Diéu d6 c6 nghia
la khi nhap khau cong trinh thiét bi todn b theo phuong thirc nay, ngudi ban
giip ngudi mua mot s6 dich vu vé ky thuat, chiu trach nhiém dao tao cho nguoi
mua mot doi ngii cong nhan dam bao van hanh cong trinh cho dén khi dat két
qua van hanh, dat cac chi tiéu thiét ké thi mai ban giao cdng trinh cho nguoi
mua quan ly. Tuy nhién, nguoi ban khong chiu trach nhiém cung cip nguyén
liéu san xuat thir nhu trach nhiém quy dinh ctia ngudi mua theo phuong thirc san
pham trao tay.

Nhugc diém cta phuong thie" Chia khoa trao tay” vé co ban chinh 1 &
chd né khong nang cao trinh do k¥ thuat ciia bén tiép nhan nha may, vi phuong
thirc ndy hau nhu khong cé chuyén giao cong nghé. Nguoi ban(nha thau) ban
giao nha may d4 xay lap, kém theo phan kién thic k¥ thuat dé van hanh va bao
dudng cong trinh thiét bi toan bo d6. Phan thiét ké ché tao chi tiét va bi quyét ky
thUat(know-how) nha may khong dugc chuyén giao hodc chuyén giao khong co
hé thong va ddy du. Vi kién thirc it 0i nhan dugc, ngudi mua nhidu khi khong
du kha nang tu minh lam chu dugc cong nghé cua cac nha may méi duge xay
lip, vi thé nén thuong thy sy c6 mit cua cac chuyén gia nudc ngodi tiép tuc &
lai sau khi cong trinh d4 ban giao. Nhu & Malaysia, hau hét cac nha may cong
nghiép hoa dau da dwgc ban giao cho ngudi mua Malaysia tir ddu nhitng nim
1980, nhung sau d6 nhidu nim van do nhd thau nuéc ngodi van hanh va bao
dudng.

Diéu d6 c6 nghia 13, nhap khau theo phwong thirc ndy, ngudi mua moi chi
mua dugc"San pham cua cong nghé” ma chwa mua duoc"Cong nghé”, tirc 14 cac
kién thic khoa hoc ki thuat va cong nghé da sir dung dé tao ra san pham d6. Co
thé hinh dung viéc nay nhu mdt ngudi mua mot chiéc Ot6 mai, duoc nguoi ban
chi din chu déo dé diéu khién va lai duoc mot chiéc xe do, nhung dén khi nd
hong hoc thi lai khong hiéu tai sao va lai phai moi ki thuat vién dén giap sta
chira.

Ngay nay, & Viét nam cling d& xuat hién nhiéu hop déng nhap khau thiét bi
toan bo dugc ky két theo phuong thitc BOT(Build+Operate+Transfer) hodc
BT(Build+Transfer).
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Theo phuong thitc BOT, chu dau tu phai ty bo von ra xay dung cong trinh,
kinh doanh khai thac trong mot thoi gian va sau chuyén giao khong bdi hoan lai
cho Chinh Phu Viét Nam. Phuong thirc nay thudng duoc ap dung dbi véi viée
dau tu xdy dung co so ha tng 1a mot linh vuc dang dugc khuyén khich.

Nhu vay, phuong thirc nhap khau thiét bi toan bo 1a hét stuc da dang, song
Viéc ap dung phuong thirc nao con tuy thudc diéu kién va kha nang veé nhiéu mat
ciia mdi qudc gia néi chung va mdi doanh nghiép nédi riéng. Van dé burc thiét dat
ra la phai nghién ctru, lya chon dugc phuong thirc nhap khau nao phu hop, giup
giam thiéu thoi gian va kinh phi cua chu dau tu nhung van dat duoc yéu cau da
dinh, co6 nhu vdy méi gop phan nang cao hiéu qua nhap khau thiét bi toan bo
trong giai doan hi¢n nay.

2.3. Khung phap Iy hign nay cho hoat déng nhip khéu thiét bi todn bé 6
Viét Nam.

Tir nhitg dic diém d3 trinh bay & trén, c6 thé thiy 16 rang, khdng gidng
nhu thyc hién mot Hop ddng mua ban thiét bi 1¢ thong thuong, cong tac nhap
khau thiét bi toan bo doi hoi ca mot khoang thoi gian rat dai dé co thé hoan tat
cac khau, tir chuan bi ngudn vén, chuan bi du an, lya chon phuong thirc thuc
hién dén phé duyét, dam phan, ky két, to chirc thuc hién, va van hanh cong trinh,
Trong sudt qua trinh thuc hién, cac khau nay lai chiu sy quan 1y chat ch& cia nha
nuée thong qua hé théng cac van ban phap luat, diéu chinh hoat - dong xuat nhap
khau noi chung va nhap khau thiét bi toan by noi riéng. Yéu t6 phap lugt co y
nghla hét st quan trong d6i véi moi qubc gia trong cong cudc phat trién kinh
té, xay dung dat nudc. Khong chi c¢6 vay, trong hoat dong kinh té di ngoai ngdy
cang phong pht va mo rong hién nay, viéc xay dung h¢ thdng vin ban phép luat
phu hop v6i diéu kién dat nude va khong trai nguoc voi cac thong 1¢ quoc té s&
gop phan quan trong kich thich strc san xuét x4 hoi, tao diéu kién thuén lgi cho
hoat dong xuat nhap khau, tao da phét trién kinh té.

Hoat dong nhap khau thiét bi toan bo 1a mot cong tac phuc tap, né khong
chi ddi hoi su hiéu biét vé chuy@n mon sau sic ma con doi hoi su am hiéu phap
luat c6 lién quan anh hudng tryc tiép hay gian tiép t6i hiéu qua nhap khau thiét
bi, d0i hoi phai c6 hé théng vin ban phap quy tao diéu kién cho viéc thuc hién
phdi hop nhip nhang gitra cac nganh cac cap c6 lién quan trong cac giai doan
nhiap khau cong trinh, dic biét ddi véi cac cong trinh duge nhdp khiu bang
nguon von vay clia nudc ngoai.

2.3.1. Quyét dinh 91/TTg ngay 13/11/1992 ciia Thii twdng Chinh phi

Quyet dinh nay ban hanh Quy dinh vé quan 1y nhap khau may moc thiét bi
bang ngudn von ngan sach Nha nudc, trong d6 néu dinh nghia va xac dinh r0
pham vi hang hoa Thiét bi toan bo va thiét bi 1é khong chi bao gdm phan hang
hoa hiru hinh(méay méc, thiét bi, vat liéu...) ma con bao gom ca phan hang hoa
vO hlnh(thlet ké, giam sat, d4o tao, chuyén giao cong nghé...). Bay cing la diém
Chl tiét hon so Vorl"Dleu kién chung giao hang va lap rap nha may va may moc
xuat nhap khau” s6 188A cta Uy ban kinh té Lién Hop Qudc ciing nhu dinh
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nghia thiét bi toan bo trong Thong tu 07/TT ngay7/1/1961 cua Thi tuéng Chinh
phu.

Theo quyét dinh nay thi Bo thwong mai giit vai trd chinh thay nha nudc
quan ly vi¢c nhap khau, cu thé trong cac mat sau:

- Quyét dinh cu thé doanh nghiép thyc hién viéc nhap khau;

- Cung c4c nganh quan 1y hiru quan va cha dau tu xt Iy cu thé khi phai
nhap khau thiét bi da qua st dung;

- Quy dinh cu thé trinh ty va phuong thirc nhap khdu may moéc thiét bi;

- Phé duyét hgp dong nhap khau co tri gia nho hon 5 triéu USD, 1a chu tich
Hoi dong thim dinh nha nudc phé duyét du an c6 von dau tu tir 5-10 triéu
USD, hodc d& nghi Thu tudng Chinh phii phé duyét dbi véi cac hop dong
nhap khau 16n hon;

- Cép gidy phép nhap khau cho tirng chuyén giao hang.

Viéc dua ra dinh nghia théng nhit va tuong dbi déy da vé thiét bi toan bo
va thiét bi 1¢ dd gop phan 1am nén tang xay dung h¢ thong cac van ban tiép sau
d6 diéu chinh viéc nhap khau may moc thiét bi, Quyét dinh 91/TTG ngay
13/11/1992 ciing véi Thong tu 04/TM-DT ngay 30/7/1993 sau nay dd gop phan
thé ché hoa qua trinh nhap khau va nang cao hiéu qua nhap khau thiét bi toan bg.

2.3.2. Nghi dinh 52/1992/ND-CP ngay 8/7/1999 ciia Chinh phii.

Nghi dinh ban hanh Quy ché Quan Iy dau tu va xay dung, duoc ra doi thay
thé cho nghi dinh 42/CP ngay 16/7/1996 va Nghi dinh 92/CP ngay 23/8/1997,
v6i muc dich khuyén khich cac thanh phan kinh té dau tu san xudt, kinh doanh
phu hop véi chién lugce va quy hoach phat trlén kinh té x& hoi ctia dat nudc trong
ting thoi ky aé chuyen dich co cau kinh te theo huong cong nghiép hod, hién
dai hoa, day nhanh toc do phat trién kinh té, nang cao doi song vat chat va tinh
than ctia nhan dan; sir dung hiéu qua cac ngudn von huy dong duoc do nha nude
quan ly; ddng thoi dam bao quy hoach xay dung, ap dung hiéu qua cong nghé va
ky thuat tién tién trén thé gioi.

Quy Che da quy dinh viéc phén loai du an dau tu theo 3 nhom A, B, C cung
VGi phan cap trach nhiém quan ly dau tu, quan 1y von, thim dinh dy 4n dau tu,
phé duyét thiét ké ky thuat va tong du toan cua du an dau tu, phé duyét quyét
todn von dau tu... ciia cac BO nganh lién quan twong Gmg voi teng nhom.

Nham dam bao tinh théng nhit cua cong tac quan 1y dau tu va xdy dung,
Quy ché d& quy dinh trach nhiém quyén han cua chu dau tu, t6 chirc tu van dau
tu, nha thau xay dung, trinh ty 14p du an dau tu, ndi dung chi yéu cua Béo cio
nghién ctru tién kha thi va B&o céo nghién ctru kha thi, ndi dung cong tac tham
dinh du an dau tu va thyc hién dau tu, nguyén tic quan ly dau thau va chi dinh
thau trong xdy dyng, tu van mua sim thiét bi va xay lap.

Quy ché quan 1y dau tu va xay dung méi nay da duoc bd sung day du hon,
¢ gang dua ra cic quy dinh phap luat cu thé va chat ché hon, vi thé co ¥ nghia
quan trong trong cong viéc xdy dung dat nude trong giai doan hién nay. Hoat
dong nhap khau thiét bi toan bo vén 1a mot hoat dong phirc tap, khong chi 1a
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nhap khau may moc thiét bi 1¢ thong thuong ma 1a ca mot phan quan trong trong
toan bo qua trinh dau tu xay dung co ban chiu sy quan 1y chit ché cia Nha
nude. Vi vay, dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac nhap khau thiét bi toan bo
phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, can c6 nhing quy
dinh hop 1y nhim nang cao hiéu qua nhap khau.

2.3.3. Nghi dinh 88/1999/ ND-CP ngay 4/9/1999 ciia Chinh Phui.

Nghi dinh ban hanh Quy ché dau thau, thay thé cho Quy ché du thau da
ban hanh kém Nghi dinh 43/CP ngay 16/7/1996 va Nghi dinh 93/CP ngay
23/8/1997 ctia Chinh Phu, nhdm muc dich thdng nhit quan 1y cac hoat dong dau
thau tuyén chon tu van, mua sim hang ho4, xay lip va lua chon ddi tac dé thuc
hién dy an hodc timg phan du 4n trén 14nh thd Viét nam. Quy ché dau thau da
duoc dua ra dinh nghia cho cic chuyén dung trong dau thau nhu “d4u thau”,
"déu thau trong nuoc”, "d4u thau qudc té «, "xét théu” "dy 4n”, "bén moi thau”,

“ngudi cd thAim quyén”, “nha thau”, “cap c6 tham quyen tu van”, "xay lap”...

Quy ché méi ban hanh nay c6 nhiéu diém tién bo so voi Quy ché da ban
hanh trude d6, vi du nhu trong quy dinh vé hinh thtrc Iya chon nha thau khong
chi bao gdm dau thau rong rdi, ddu thau han ché, chi dinh thiu ma con dua thém
ca hinh thirc chdo hang canh tranh, mua sim truc tiép, tu thuc hién, mua sdm
dic biét. Thuat ngit “Phuong thirc ddu thau” ciing da duogc sir dung thay thé cho
cum tir téi nghia “Phuong thtrc ap dung”...

- Nhitng ndi dung co ban cuia cong tac dau thau va to chirc déu thau da
duoc bd sung thém, dua ra nhing quy dinh cu thé hon, hé thong hon, dic
biét 1a cdng tac quan 1y nha nudce vé dau thau trong viée:

- Soan thao, ban hanh hodc trinh ban hanh cdc van ban quy dinh phap luat
vé diu thau;

- T6 chire huéng dan thuc hién;

- T chtrc thim dinh ké hoach dau thau cua dy an thim dinh két qua déu
thau;

- Phé duyét ké hoach dau thau cta du 4n va két qua dau thau;

- Tb chirc kiém tra cong tac ddu thau;

- Téng két, danh gia, bao cao tinh hinh d4u thau va thuc hién Quy ché dau
thau;

- Giai quyét cac vudng mic, khiéu nai vé ddu thau.

Hoat dong nhap khau thiét bi toan bo cho dén nay van ludén gén lién véi
hoat dong dau thau do thiét bi toan bd duoc dua vé Viét nam hau nhu hoan toan
thong qua phuong thirc dau thau.

2.3.4. Thong tw 04/TM-DT ngay 30/7/1993 ciua B6 Thuwong mai

Thong tu huéng dan thuc hién quy dinh vé quan 1y nhap khau may moc
thiét bi bang ngudn vén ngan sach nha nude. Pong thoi véi viee dua ra cac dinh
nghia vé& “ Thiét bi ", " Chi dau tu”, "Doanh nghiép kinh doanh nghiép xuét
nhap khau thiét bi”, " Co quan chu quan”, Thong tu di quy dinh rd céc tiéu

29 ¢
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chuan cta doanh nghiép kinh doanh nhap khau thiét bi toan bo, thiét bi 1é va
quyén cap gidy phép kinh doanh nhap khéu thiét bi ctia Bo Thuong mai.

Trong Thong tu da quy dinh cu thé vé trinh tu nhap khau thiét bi toan bo,
néu rd vai tro va quyen han cua B Thuong mai trong cong tac quan ly diéu
hanh hoat dong xuat nhap khau thiét bi toan bo, cu thé nhu: B6 Thuong mai c6
quyén chi dinh doanh nghiép nhap khau thiét bi; B6 Thuong mai quy dinh hinh
thirc nhap khau thiét bi qua ddu thau hodc mua sim truc tiép...

Thong tu d4 néu rd viéc chuyén giao cong nghé 13 mot phan cua Hop dong
nhap khau thiét bi toan bd, dong thoi dua ra didu khoan phé duyét Hop dong
nhap khau thiét bi ciia cic co quan c6 tham quyén; quy dinh trinh ty va van ban
can thiét dé phé duyét Hop dong nhap khau thiét bi toan bo.

cung véi Quyét dinh 91/TTg cua Thu tuéng Chinh Phu, day co thé coi 1a
Mot van ban phap quy 1am nén cho cac quy dinh phéap luat diéu chinh hoat dong
nhap khau thiét bi toan bo sau ndy, s& gop phan nang cao hiéu qua nhap khau
thiét bi toan bo.

2.3.5.Mét sé vin_bin phdp ludt ciia_Bé Khoa hoc Cong nghé va Mdi
truong.

Hé théng nhitng van ban cua B6 Khoa hoc Cong nghé va Moi trudong d4 ra
doi nham gdp phan ning cao hiéu qua nhap khau may moc thiét bj nhu Thong tu
28/TT-QLKH cua cao Bd Khoa hoc Cong nghé va Méi truong ngay 22/1/1994
huéng dan chuyén giao cong nghé nudc ngodi tai Viét nam, Thong tu sb
1254/1999/TT-BKHCNMT ngay 12/7/1999 huéng dan thyc hién Nghi dinh $O
45/1998/ND-CP ngay 1/7/1998 cua Chinh Phu quy dinh chi tiét vé& chuyén giao
cdng nghé, Quyét dinh s 2578/QD-TPC ngay 28/10/1996 cua Bd Khoa hoc
Cong nghé va Mai trudong ban hanh quy dinh kiém tra Nha nudc vé chat luong
hang hoa xuit nhap khau, Quyét dinh 1091/1999/QD-BKHCNMT.

2.3.6. Mét 56 vin bdan phdp ludt vé thué, i chinh va hdi quan:

Hé thong van ban quan 1y vé thué va thi tyc hai quan ciing lan lugt ra doi,
thay d6i theo hodn canh va diéu kién cu thé, dd gop phan khong nhé vao viéc
diéu chinh hoat dong nhap khau thiét bi toan bd theo quan Iy cua Nha nudc,
thong qua cac van ban chinh nhu:

- Théng tu s6 132/1998/TT-BTC ngay 1/10/1998 quy dinh va hudng dan
viéc ap dung thué nhap khau thiét bi ddng bo cua day chuyén san xuét.

- Théng tu s6 37/1999/TT-BTC ngay 7/4/1999 hudng dan cach phan loai
hang hoa theo Danh muc biéu thirc nhap khau nim 1999.

- Nghi dinh 16/1999/ND-CP ngay 27/03/1999 ban hanh Quy dinh vé thu
tuc hai quan, giam hai quan va I¢ phi hai quan.

- Théng tu 01/1999/TT-TCHQ ngay 10/5/1999 huéng din vé thu tuc hai
quan quy dinh tai Nghi dinh s616/1999/ND-CP ngay 27/3/1999 ctia Chinh
Phu.
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- Quyét dinh 197/1999/Qb-TCHQ ngay 3/6/1999 ban hanh Quy ché quan
Iy hai quan d6i véi dia diém 1am thu tyc hai quan ngoai ctra khau va hang
hoa xuat nhap khau chuyén tiép...

II. QUY TRINH NHAP KHAU THIET BI TOAN BO.

Ngay nay theo quy dinh & Viét Nam, hoat dong nhap khau thiét bi toan bo
bao gdm cac budc co ban sau:

- Nghién ctru thi truong(market study)

- Lap du an (bao cdo) tién kha thi (pre-feasbility study)

- Lép du an (bao cao) kha thi (feasbility study)

- Thiét ké _(engineering) (trong thuc té & Viét Nam, phan thlet ké thuong
khéng nam & cac giai doan chuan bi ky két hop déng ma nam trong giai
doan sau khi ky két hop dong).

- Cung cip thiét bi va xay lip cong trinh (supply equipmnet and erection
installion).

- Chay thir va nghiém thu (test run and acceptance).

1. Nghién ciru thi truwong.

Ciing nhu céc loai hang hoé thong thuong khac, trude khi tién hanh nhap
khau thiét bi toan bo can thiét phai nghién ctru thi truong thiét bi toan bo. Thuc
chat cta thi trudong thiét bi toan bg 1a thi trudong may moc, thiét bi va no ciing
ludn ludn theo quy luat cung cau hang hoa trén thi truong. Khi nghién ciu thi
truong nay Can cht y mot s6 dac dlem sau:

- Cung cau hang hod trong ngén han thay d6i cham, stic y 16n, khong nhay
bén linh hoat nhu nhitng hang hoa khac.

- Cung hang hod mang tinh doc quyen kinh té.

- Thoi ky mua ban, chuyen giao, lap dit... thuong phai dai.

- Hiéu qua kinh té& cua thiét bi toan bo phai trai qua mot thoi gian dai méi
boc 16 hét.

Con ndi dung ciia nghién ciru thi truong thiét bi toan bo cling giéng nhu ndi
dung nghién ctru thi trudng cua mot sd loai hang hod nhap khau khac.

2. B&0 c4o tién kha thi.

B4o c4o tién kha thi 1a co s& dé cac co quan co thim quyén tham dinh va ra
quyét dinh dau tu va cip gidy phép dau tu. Theo Nghi dinh 52/1999/ND-CP
ngay 08/07/1999 cua Chinh Phu ban hanh Quy Che Quan ly Pau tu va xdy dung
thi noi dung chu yéu cua béo cao tlen kha thi bao gdom:

- Nghién ctru so bo vé su can thiét phai dau tu, cac diéu kién thuan loi va
kho khan.

- Duy kién qui mé dau tu, hinh thirc dau tu.

- Chon khu vuc dia diém xay dyung va dy kién nhu cau dién tich str dung dét
trén co s¢ giam tGi mirc toi da viéc st dung dat va nhitng anh huéng vé
moi trudng, x4 hoi va tai dinh cu(cod phan tich, danh gia cu thé).
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- Phan tich, lya chon so bo vé cong nghé, k¥ thuét, cac diéu kién vé cung
Cép vat tu thiét bi, nguyén vat liéu nang luong, dich vu, ha téng .

- Phan tich, lya chon phuong an xdy dung.

- Xac dinh so b téng murc dau tu, phwong an huy dong cac ngudn von, kha
nang hoan vbn va tra ng, thu 14i.

- Tinh toan so bd hi€¢u qua dau tu vé mat kinh té, xd hoi cua du an.

- Xac dinh tinh doc 1ap khi van hanh, khai thac cia cac dy an thanh phan
hoic tiéu du 4n (néu cd).

3. Bao cao kha thi.

Sau khi tham dinh bao céo tién kha thi, nguoi ta s& tién hanh lap luan
chung kinh té k¥ thuat(bao cao kha thi). V& co ban, noi dung ctia bao céo kha thi
trong tu nhu bao cdo tién kha thi nhung muc d6 chi tiét cao hon nhiéu. Day
thuc chat 1a su cu thé hod bao cao tién kha thi. Ciing theo Nghi dinh
52/1999/ND-CP, bao céo kha thi ¢6 cac ndi dung co ban sau:

- Nhitng cin ctr dé xac dinh su can thiét phai dau tu.

- Lua chon hinh thuc dau tu.

- Chuong trinh san xuét va cac yéu t phai dap tmng.

- Céhc phuong an dia diém cy thé (hodc tuyén cong trinh).

- Céc phuong an giai phong mit bang.

- Phan tich lya chon phuong an ky thuét, cong nghé - Phuong an kién truc,
giai phap xay dung, thlet ké so bd.

- Xéc dinh 18 ngudn vén va phuong 4n hoan tra vn dau tu.

- Phuong an t6 chirc quan 1y khai thac, sir dung lao dong.

- Phan tich hiéu qua dau tu.

- Cac mdc thoi gian chinh thuc hién dau tu va kién nghi hinh thic quan 1y
thuc hién du an.

Dbi voi cac du an thong thuong thi chi can lap bao cdo kha thi 1a du. Doi
V6i cac cong trinh phtrc tap va quan trong thi ngudi ta c6 thé tién hanh du ca hai
budc bao cao tién kha thi va bao cao kha thi. Néu viéc 1ap bao cdo tién kha thi
cho thay viéc dau tu xay dung cong trinh ndy 1a hoan toan hop Iy thi s& bat dau
lap bao céo kha thi. S¢ di nhu vay vi mot khi bao céo kha thi d dugc thim dinh
va thdng qua thi s& bit dau tién hanh cong viéc thiét ké.

Mic di c6 khac nhau vé tén goi va cach phan dinh cac phan cu thé bén
trong nhung luat ching kinh té ki thuat va bao cao kha thi c6 thé coi twong tu
nhu nhau. Dy chi 1a cach goi khac nhau cho cong viéc tim hiéu tinh hop 1y va
cac giai phap cua viéc xay dung mot cong trinh thiét bi toan bo.

4. Thiét ké.

V& co ban, cong vige thiét ké theo qui dinh cta cac nudc phat trién phi xa
hoi cht nghia ciing gidng nhu qui dinh cta Lién X6 cii (nhung khong c6 thiét ké
so bd), nghia 1a cdng viéc engineering duoc chia 1am hai phan: thiét ké cong
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nghé (Techno logical engineering) va thiét ké xay dung (Civil construction
engineering).

Phan thiét ké cong nghé duoc chia lam 2 budc: Thiét ké k¥ thuat (Technical
engineering) va Thiét ké thi cong (Drawing). Noi dung cua Thiét ké k¥ thuat,
theo qui dinh cia cac nudc tu ban cho biét khéi lwong xay lip c6 lién quan truc
tiép ti toan bo day chuyén cong nghé cua cong trinh va thdng qua do cé thé xéac
dinh duoc gia cong trinh, con thiét ké k¥ thuat theo qui dinh cua Lién Xo cii
chua n6i 1én khéi lwong xay lip nay, do 6 nguoi ta phai dya vao cac thong sb
khac dé udc lugng gia cong trinh,

Thiét ké xay dung ¢ day thuc chét chi 12 thiét ké cho phan kién triic bao che
cong trinh (External construction), vay né c¢6 thé c¢6 hodc khong tuy thudc vao
y&u cau bao vé va thaim my d6i voi ting cong trinh va kha ning tai chinh cua
chu dau tu.

Cong trinh chuan bi cho moi dy 4n dU I6n hay nhé ciing déu phai trai qua
nhitng cong doan da ndi trén. Viéc chuin bi dy an c6 thé vi nhu dit nhitng vién
gach dau tién xay mong cho mot cong trinh, cdng trinh dy s& dung ving néu it ra
la cai mong chic va nguoc lai. Tuy thé, nhap khau thiét bi todn bd von 1a mot
cdng viéc rat phuc tap, vi thé ma trong khau chuan bi cho dy an, chu dau tu gip
khong it khé khian vudng mic, nhét 14 trong hoan canh dat nude hién nay.

5. Cung Cz"ip thiét bi va xay lip cﬁng trinh.

bay la giai doan cuc ky kho khan va quan trong d6i v6i bat ky mot cong
trinh ndo. Trén co sd nhirng tinh toan vé trinh tu, tién b, thoi han thi cong, lap
rap may moc thlet bi, dai dién cta hai bén mua va ban thlet bi toan bd phai thao
luat thong nhat vé loai va thoi han cung cap thiét bi toan bo. Trong giai doan nay
bat cur su truc trac ndo Ve su cung ng thiét bi toan bo déu anh huong dén thoi
han va tién d6 thi cong ctia cong trinh,

Pé giai quyét van dé nay(la van dé thuong xay ra trén cong trinh) nguoi ta
thuong thanh lap mot bo phan trén thi truong. Bo phan ndy c6 nhiém vu bao
dam:

- Hoan thanh thi cong dtng thoi gian quy dinh v6i chat lugng ky thuat tot
va von st dung trong pham vi d4 duoc phé duyét.

- Phan anh kip thoi dé ban bac giai quyét nhirng truc tric d xay ra.

- C6 phuong an thi cong linh hoat trong trudng hop may moc thiét bi giao
cham hodc khong dong bo.

6. Chay thir va nghiém thu.

Cong trinh sau khi d& dugc xay lép can dugc nghiém thu va chay thu.
Nhiém vu cua tirng giai doan nay la kiém tra su hoat dong cua ting may moc
thiét bi, ting cong doan va cudi cling 1a toan bo day chuyén san xuét bang cach
chay khong tai r6i co tai. Giai dogn nay thuong boc 16 nhiing truc trac néu co
cta thiét bi toan bo vi thé trong khi chay thir can cho chay thir hét tinh nang thiét
ké cho phép trong thoi gian nhat dinh.
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Giai doan ndy la thoi ky t6t nhat cho viéc thuc tip cua can bo cong nhan
van hanh dudi sy huéng din cia chuyén gia ¢ cac hdng ban thiét bi toan bo va
cac chuyén gia dao tao.

Sau giai doan chay thir 13 giai doan nghiém thu. Giai doan nay thiét bi toan
bo duoc dua vao san xudt nén can theo ddi chit ché hoat dong cua thiét bi toan
bo dé kip thoi phat hién hong hoc va sira chira hiéu chinh. Thong thuong giai
doan dau ctia van hanh san xuét can tranh thu kinh nghiém cta cac chuyén gia.

Cubi giai doan ndy nguoi ta tién hanh kiém tra, kiém ké va danh gia cac
thiét bi may moc d8 dugce cung cap. Cac quy trinh san xudt ciing dugc hoan tat
trong giai nay.

I1l. CAC CHI TIEU PANH GIA NHAP KHAU THIET BI TOAN BO VA
NHUNG NHAN TO ANH HUONG PEN HOAT PONG NHAP KHAU THIET
BI TOAN BO O VIET NAM.

1. C4c chi tiéu danh gia nhap khau thiét bi toan ba.

1.1. Chi tiéu hiéu qud tong hop.

H =XykFxk+ NrkC

H: Hiéu qua tong hop ctia mot doanh nghiép kinh doanh xuét nhap khau.

Xxk: Chi tiéu hiéu qua xuit khau.

Fy: Chi tiéu day du trong nudc dbi voi xut khau(quy ra ngoai té).

C: Chi phi bang ngoai t¢ dé nhap khau hang hoa.

Mot doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau hai chiéu c6 thé khong co 14i
& xuat khau nhung lai c6 13i & nhap khau hodc nguoc lai, mién sao H>0 14 kinh
doanh co li.

1.2. Chi tiéu hiéu qud twong doi ciia nhdp khau.

F .« XC
N, = 22 x100
Ny Chi tiéu hiéu qua nhap khau.
Fue Chi phi san xuat hang hoa twong tu hang hoa nhap khau quy ra ngoai

C: Chi phi va ngoai t& d¢ nhap khau hang hoéa. q q
Chi tiéu nay phan anh % lgi nhuén trén von ngoai t&€ bo ra dé nhap khau 16
hang.

1.2.1. Ty suat ngoai t¢ doi véi hang hoa nhdp khau:

_ P.Q

K nk — T,

La lugng n;}i té thu du:qc khi phai chi ra mot dqn vi ngoai t¢.
Knk: Ty suat ngoai t& doi voi hé[]g hoa nhap khau.
Q: Khoi lugng 16 hang nhap khau. ‘
P: Gi& ca hang hoa ¢ trong nudc tinh bang ndi té.
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T1:S0 ngoai & phai chi ra dé nhap khau 16 hang.
Hoat dong nhap khau dat hi¢u qua khi:

Knk<R

R: Ty gia héi doai giira ngoai t¢ voi noi té.
1.2.2. Sé vong quay ciia von luu dong. ,
Doanh thu ban hang( trir thué¢ doanh thu)

Hs=
Vén luu dong binh quan

S6 ngay ctiia mot 1an luan chuyén:
N = T _ TVL
H, DT
Ha: Biéu thi mdi don vi vén luu dong bo vao kinh doanh ¢ kha ning mang
lai bao nhiéu vdn doanh thu.
1.2.3. Miec doanh loi ciia von lwu dong:

P Loi nhuan hodc 1ai thuc hién

VL Vén luu dong binh quan

Mtc doanh lgi cta von lwu dong biéu thi mdi don vi von luu dong bod vao
kinh doanh mang lai bao nhiéu lgi nhuan.

2. C4c yéu td anh hwong dén hoat dong nhap khau thiét bi toan bg.

Trén thuc té, viéc xac dinh duoc chinh xac va ddy du tat ca cac nhan td anh
huong dén hoat dong nao d6 trong nén kinh té s& tao ra nhitng thuan loi nhét
dinh trong viéc dem lai hiéu qua cho hoat dong d6. Tuy nhién, viéc xac dinh nay
phirc tap va chi thyc hién dugc bang cach chon loc ra nhitng nhan té co ban dé
nghién ctru. Trong pham vi bai lun ndy, tdi ciing chi dwa ra mot sé nhitng nhan
t6 co ban anh hudng dén hoat dong nhap khau thiét bi todn bd nhu sau:

2.1. Trinh dé khoa hoc- cong ngh¢ ciia Viét nam.

Trong thoi dai khoa hoc ky thuat cao, trong dong thac I6n kinh té todn cau
hoa, khoa hoc k§ thuét cong ngh¢ da tré thanh thudce do va nQUOn gdc danh gia
hién trang phat trlen ctia mdi qubc gia. Bat ky mot ché do kinh té nao trude hét
déu do su phat trién khoa hoc k¥ thuat, quy mo, pham vi va hiéu qua cua thanh
tuu khoa hoc k¥ thuat van dung vao hoat dong kinh té quyét dinh.

Uu thé canh tranh ciia mot nude 12 dua trén gia tri tang thém cua lao dong
nude d6, khai thac ngudn sirc ngudi 12 bién quan trong nang cao sirc canh tranh.
Tién bo khoa hoc k¥ thuat, kinh té ting truong va x4 hoi phat trién hay khong
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cudi cling 1a do chat lugng tai nguyén stc nguoi ciia mdi qudc gia quyét dinh.
Chi bang con dudng day nhanh téc do ting thém tri thire va ky nang ciia ngudi
lao dong thi méi tang nhanh viéc khai thac va tan dung hiéu qua thanh qua khoa
hoc k¥ thuat.

Viét nam hién nay dang cd ging khic phuc mot sé tinh trang 1a rat nhiéu
cac cdng trinh thiét bi toan bo nhap khau vé chi dat tir 30-35% cdng suat, mot s6
cong trinh khéng sir dung duoc, nhiéu lién doanh da bi bién thanh mot noi tiéu
thu hang hod tén kho & dong ciia cic may moc thiét bi cii dd qua st dung hoic
d4 lac hau cua phia nudc ngoai. Ham luong cong nghé cta nhiéu nha may thé
hién trong gia tri gia ting ciia san pham ché bién con thip khoang 20%, nguoc
lai chi phi vat tu nguyén vat liéu nhap ngoai con cao hon 70%. D6 1a trong khi
xay dung nha may, nhiéu nha dau tu do trinh d6 kém, khong hiéu biét va quan
tdm téi loi ich x& hoi nén da cb tinh cit giam nhiéu hang muyc xir Iy chat thai,
may moc thiét bi bao vé nguoi lao dong va moi trudng. Cac yéu tb co hai trong
moi truong lao dong khong chi géy 6 nhiém tai noi lam viéc ma con anh huong
xau dén ca moi treong song cua dan cu xung quanh. Theo thdng ké chwa day du,
hién c6 1,69% tong sb nguoi lao dong phai lam viéc véi may moc thlet bi ¢6
y8u cau nghlem ngat veé an toan, vé sinh lao dong nhung chua dugc cap glay
phép hoic gidy phép da hét sir dung can phai dugc ding kiém lai; 7,33% tong s0
nguoi lao dong phai lam viée véi may moc thiét bi ma bo phan che chéan cac yéu
t6 nguy hiém khong c6 hodc khong dam bao; 2,35% may moc thiét bi dang o
trong tinh trang c, hong, r0 ri cac chat doc hai ra moi truong.

RO rang la hiéu qua cia nhimg cong trinh thiét bi toan b ¢ Viét nam da
khong dat dwgc nhu y mudn, chwa phat huy duoc hét vai trd to 16n cua minh
trong nén kinh té quéc dan. Mot trong nhitng nguyén nhan quan trong cia tinh
trang yéu kém vé phat trién kinh té, voi nhitng nha may, cong trinh thiét bi toan
b6 nhap khau vé chat lugng khong cao, chat lugng san phém chua thyc sy dap
g yéu cau cua thi truong thé gidi, hiéu qua kinh té x4 hoi thap... chinh 1a do
chat lugng " Tai nguyén strc ngudi" cua Viét nam khong cao. Tai nguyén sirc
ngudi 14 mot khai niém hoan chinh, bao gdm ngudi lao dong tri 6c, ngudi lao
dong chan tay, 1 tong hoa toan thé can bo nhan vién cac nganh, céc nghé, cac
tang 16p, cac loai hinh trong xa hoi. Viéc nhap khau mot cong trinh thiét bi toan
b6 khong chi do mdt doanh nghiép, mot nhém ngudi nao do dung ra quyét dinh
ma doi hoi c6 sy phé duyét ctia cac co quan c6 thdm quyén cua Chinh Phu,
nhitng co quan nay, thuong khong c6 du can by chuyén moén dé thim dinh mot
du an dau tu, mot du an xin vay von, tham dinh c6ng nghé¢ cia mgt cong trinh
ciing nhu tinh toan dy di hiéu qua kinh té-xa hoi ma céng trinh d6 c6 kha ning
mang lai... Theo nhu "Bao cao danh gia Chinh sach cong ngh¢ va d6i méi cua
Viét nam" ctia nhom chuyén gia qUOc té IDRC thi co sé ha tang cong nghé cua
Viét nam con thiéu hiéu qua, tuy rang con nguoi Viét nam von can cu chiu kho
va ham hoc hoi, nhung hé thong nghién ctru va trién khai(Research and
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Deverlopmemt-R&D) cia Viét nam con chua phu hop, néu khéng phat huy
duge thé manh vé tri thitc khoa hoc.

Nhap khau cong nghé noi chung va may mac thiét bi noi riéng 1 loi thé
cta nudc cong nghiép hod mudn trong viéc tdn dung thanh tuu khoa hoc cong
nghé ctia nudc nha trong viéc tiép nhan va quan 1y cong nghé thi loi thé s& tro
thanh yéu thé, tham chi bién dit nude thanh bai rac thai cong nghé cia cac nude
phat trién.

2.2. H¢ thong chinh sich va khung phap Iy ciia Vigt nam,

Hoan canh dat nudc trong tung giai doan cu the 1a yeu t6 quyét dinh céc
chinh séch phil hop tuong tng vé xiy dung phat trién kinh té n6i chung va nhap
khau may moc cong nghé néi riéng. Nhitng chinh sich ndy c6 thé cé tac dung
thiic day hodc kim hdm su phat trién kinh té. Trong thoi ky bao cép, khi nén
kinh t& Viét nam con qua thiéu thon, thuong xuyén xay ra tinh trang nhap khau 6
at va tran lan, qué lam dung ngudn vén vay uu déi va vién tro khong hoan lai ma
cac nudc ban danh cho, dé thuc hién cho muc tiéu xay dung mot nén cong
nghiép ndng phuc vu cho sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat nudc.
Ngudn vén vay nudc ngoai co thé dd dat dugc tdn dung hiéu qua hon néu co
chinh sach nhap khau dung dan va phu hop cling véi chinh sach xay dung phat
trién kinh té dang hudéng. Hau qua la da dé lai cho cong cudc hién dai hoa dat
nuée cho dén ca nhitng nim sau ndy nhiéu "vét thuong", giy can tré cho cong
cudc day manh phat trién kinh té.

K& tir sau khi tién hanh d6i méi va mé cira, Chinh Phi Viét nam dé rat c6
gang dua ra nhiing chinh sach vi mé ¢6 tac dung tich cyc trong dinh huong va
diéu tiét nén kinh té noi chung, ciing nhu xay dung Va hoan thién khung phap ly
phu hop véi bdi canh trong nudc va thong 1€ quoc té nham tao dleu kién thuan
lgi cho hoat dong XUuat nhap khéu, thu hat dau tu, phat trién kinh té va dic biét 1a
tién hanh cong nghiép hoa, hién dai hoa... Khong thé phu nhén nhing thanh tyu
cua nhiing chinh sach nay trong cdng cudc cai to lai nén kinh té, chuyen dich co
cau kinh t& quan liéu bao cap trudc kia sang nén kinh té v6i co ché thi truong
theo dinh hudng xa hdi chu nghia ¢6 sy quan ly cua Nha nudce, dua Viét nam 1én
mot vi thé mai trén truong qudc té, dugc ton trong va duoc quan tam hon.

Viét nam d3 tranh khoi sy sup d6 hoan toan vé thé ché nhu da xay ra ¢ Lién
X6 va nhiéu nudc Pong Au trude day, diéu nay cho phép nén kinh t& Viét nam
phan rng nhanh hon trudc nhirng bién d6i vé chinh sach duoc ap dung Vao cudi
thap ky 1980 nhu loai bo kiém soat gia ca, thyc hién khoan trong san Xuat nong
nghiép, ciing ¢ lai nhiéu xi nghiép qudc doanh...Tuy nh1en Su song song ton tai
ctia nhitng chinh sach theo hudng thi truong va nhitng to chirc thé ché ké hoach
hod tap trung(cac xi nghiép qudc doanh) dd tao khudn khd cho su thiéu nhat
quan vé chinh sach, dan dén tinh kha thi thdp va chinh sach hay thay ddi, kém
theo mat mat 16n vé co hoi. Piéu ndy anh huéng khong nho t6i hoat dong nhap
khau thiét bi toan bd vén 1a mot hoat dong hét stre phuec tap.
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Theo thong ké chwa day du, hién nay cé t6i gan 4500 quy dinh riéng biét
dudi nhiéu hinh thirc ¢6 lién quan téi viée dau tu, tiép can cong ngh¢, nhap khau
may mac thiét bi, chuyén giao va ap dung cong nghé. Cac ddi tac nudc ngoai da
phai nhan xét rang: "Cac quy dinh d6 1am cho khdng thé canh tranh duoc va hau
qua cua no 1a sy lung ting, mau thuin va héi 16". Theo 16i cia Tham tan Pai St
quan Nhat Ban tai Viét Nam phat biéu trén truyén hinh Viét Nam ngdy
15/10/1999: "Trong qua trinh theo ddi cong tac dau tu va xuc tién thuong mai tai
Viét nam, cOn mot sé han ché gay khé khin cho chung toi nhu: thu tuc con
rudm r3; chua c6 huéng dan chi tiét va thong nhit vé thyc hién thué VAT d6i
v6i hang hoa nhap khau; quy dinh cta Quy ché dau thau con nhiéu diéu chua
minh bach, ma diéu ndy s& dan t6i tinh canh tranh khong 1anh manh, khong cong
bang va tham nhiing; thém vao d6, trinh d6 tiép nhan va quan 1y du an cua Viét
nam con kém, cong tac di dan, dén bd va giai phong mat bang cho cong trinh
con qué kho khan...".

That vay, ngay cac chinh sach nhap khdu may moc thiét bi va khoa hoc
cdng nghé tryc tiép cua Viét nam d4 duoc xdy dung nham khuyén khich va hd
trg mua cong nghé mdi, song chinh luat thué va hé thong thu thué lai d4 dit ra
han ché cho qua trinh mua cong nghé doi voi cac nha may. Thu tuc nhap khau
kho khin do su thiéu dong bd va nhat quan trong cac van ban phap quy ciing
nhu nhitng quy dinh chdng chéo vé& nhap khau tham chi d6i voi tu lidu san xuét,
dich vu cong nghé d4 l1am han ché bot viée tiép can kip thoi dé c6 thé 1am chu
cac ngudn cong nghé cao clia nude ngodi nham tao diu kién cho mot sé nganh
cdng nghiép hoat dong thuan loi, gy mat 10ng tin cua déi tac nudc ngoai ciing
nhu giam kha ning thu hut dau tu nudc ngoai.

Piéu 18 rang la Viét nam da dit ra nhiing uu tién chung cho d6i moi cong
nghe cta minh tuong tu nhu & cac nudc lang gleng |6n(gidng nhu hau hét cac
qUOc gia cong nghiép). Tam nhin cua Vi€t nam ve chuong trinh cong nghé cao
nhan manh t6i cac phuong thic tlep can va thu nhan cong nghé cao tir nudc
ngoai, vé cach thirc 1am thé nao dé ung dung va thich nghi cac cong nghé do
trong cac doanh nghiép va cac to chure trén pham vi toan qudc. COn viéce tu tao

cdng nghé cao ¢ Viét Nam thi rat it duwgc nhin manh t&i, it nhat trong budc di
ban dau, mic dU viéc trién khai ther nghiém ddi v6i cong nghé cao dang duoc
khuyén khich.

Vén dé dit ra & day co6 18 1a can dén mot su rd rang va théng nhét hon giita
cac cong cu chinh sach khac nhau va quan trong nhat 12 4p dung nhat quan cac
cdng cu chinh sach do.

Ngoai ra, khdng thé phu nhén mot diéu rang, viéc nhap khau thlet bi toan
bo s& khong thé thyuc hién néu thiéu von, ma mot phan cua nguon von do khong
tir ddu khac ma chinh 1 tir loi nhuan thu tir xuat khau. Mi quan hé giita xuat
khéu va nhap khau 1&2 mbi quan hé hiru co khong thé tach roi. Xuat khau dé tao
vbn cho nhap khau va nhap khau nham gop phan nang cao trinh d6 cua luc
luong san xuat, hd tro va ddy manh cho xuét khau. Vi thé, néu thiét bi toan bo
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duoc nhap khau vé khong duoc danh gia dung va st dung mdt cach co hiéu qua
thi s& kim hdm sy phat trién va gay lang phi cho nén kinh té. Do vay, viéc co
nhitng chinh sach ddng bo va ding din dé giai quyét van dé nang cao hiéu qua
xuat khau ciing 12 yéu t6 rit quan trong c6 anh hudng tich cuc toi nhap khau noi
chung va nhap khau thiét bi toan by néi riéng, sao cho trong mot tuong lai
khéng xa, Viét nam s& khong can phai vay von nude ngoai cling nhu trong vao
vién tro nudc ngoai dé nhap khau thiét bi va cdng nghé trén thi truong qudc té.

2.3. Chinh sach xudt khdu ciia nwéc nguwoi bén.

Xu thé todn cau hoa tao ra tinh phy thudc 13n nhau ngdy cang sau sic, do d6
hinh thanh su dan xen lgi ich cling nhu dan xen mau thuan giita cac khu vuc, cac
trung tdm Kinh té, cac qudc gia, dan xen canh tranh véi hop tac theo xu thé canh
tranh ngay cang gay gat va hop tac ngdy cang sau rong hon. Toan cau hoa va
khu vuc hoa d& tré thanh xu thé tt yéu thac ddy hau hét cac qudc gia mo rong
thi truong béng cach giam bat, tham chi xod bo hang rao thué quan va phi thué
quan; chuyén dich mot cach thong thoang hang hoa, vén dau tu, tién 6, dich vu,
lao dOng gilta cac qudc gia véi quy m6 ngay cang I6n; hinh thanh vo s6 6 chuc
kinh té tai chinh mang tinh toan cau va khu vyc; ky két hang van Hi¢p dinh song
phuong va da phuong.. Nhirng dic diém nay khong nhiéu thi it anh huong t6i
toan bo hé thong chinh sach kinh té ddi ngoai, xuat nhap khau néi chung va
nhap khau thiét bi todn bo cua Viét nam noi riéng.

That vay, néu Viét Nam c6 co hoi va kha nang xuat khau nhiéu mit hang
v6i kim ngach cao sang cac nudc ban, san pham cta Viét nam dugc ua chudng
trén thi truong thé gioi, d1eu doé cling dong nghia v6i viéc Viét nam c6 thé giai
quyét duoc mot phan von cho nhap khau thiét bi va cong nghé t1en tién dé day
manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc, tang cuong cho xuat khau. Viée
xuét khau dugc nhiéu hang nhim thu ngoai té dé tao vbn cho nhap khau, tat
nhién, khéng chi phu thudc vao chinh sach cua Viét nam ma con phuy thudc rat
nhiéu vao chinh sach xuat nhdp khau cua cac nudc ban, phu thudc vao nhu cau
tiéu dung trén thi truong thé gidi.

Néu xét dén moi quan h¢ kinh té thwong mai gitta Viét Nam va mot trong
nhirmg ban hang lon nhit 1a Nhat Ban, co thé thdy rang trién vong tang trudng
quan hé xuit nhap khau giita Nhat Ban va Viét nam phu thudc rit nhiéu vao
chinh sach dau tu nude ngoai, chinh sach cdng nghiép hod, hién dai hoa cua Viét
nam va chinh sach xuat nhap khau ciia Nhat Ban. Diéu nay cling s& quyet dinh
luong dau tu cia Nhat Ban vao Viét nam ciing nhu tao dleu kién chuyén giao k¥
thuat, thu ngoai té, nhap khau may moc thiét bi nham tién hanh nhanh qué trinh
cdng nghiép hoa & Viét nam. Theo nhu chinh sach Nhat Ban dat ra d6i véi thi
truong Viét nam, trudc hét, Viét nam phai s dung cac trang thiét bi may moc
ky thuat da co tur trude ma hién nay van cOn dugc thé gii chap nhin dé san xuat
cac mat hang Xuat khau va thay thé dan nhép khau. Nhat Ban s& giap Viét nam
tiéu thu & muc t6i da cac loai hang Xuat khau nay trén thi truong Nhat. Nho vao
ngudn ngoai té thu duoc tir hang xuat khau, két hop véi cac ngudn von khac,
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Viét nam can cb ging nang cao san lugng, mo rong quy mo san xudt, tién hanh
cong nghi¢p hoa nganh xuit khau bang may moéc thiét bi k§ thuat 101 thoi cia
nude ngodi, ndm viing cac thiét bi may moéc va Cong nghe d4 nhap, ¢ ging tu
minh khai pha k§ thuat méi trong nudc dé c6 thé tiép tuc tién hanh hién dai hoa.

Vé phia Hoa Ky, mot quc gia manh nhét thé giéi hién nay ca vé tiém lyc
kinh té va quan sy, 18 rang qua chinh sach kinh té chinh tri d6i ngoai, Hoa Ky d
han ché toc d6 phat trién kinh té cua Viét nam va mot s nuée khac, ngan chit
su giao luu thanh twu khoa hoc k¥ thuat méi t6i nhitng qudc gia ndy thdng qua
lénh cAm vén, ma dd duoc ap dung véi Viét nam ké tir ndm 1964 dbi voi moi
linh vuc Thuong mai, Tai chinh, Tin dung Ngan hang...Chinh vi vdy ma da han
ché rat nhiéu qua trinh Viét nam tiép can khoa hoc cong nghé tién tién trén thé
gidi tir cac nudc phat trién trong mot thoi gian dai. Tuy nhién, tir thang 4/1992,
Hoa Ky bai bo 1énh cdm van v6i Viét nam bang viéc cho phép xuit khau sang
Viét nam hang hoa dap tmg nhu cau thiét yéu, sau d6 cho phép cac cong ty Hoa
Ky mé& vin phong dai dién & Viét nam, tién hanh nghién ctru kha thi va cho phép
cac hang cia Hoa Ky tham gia du thau cac cong trinh tai Viét nam. K¢é tir khi
Hoa Ky tuyén b khong can thiép vao céc té chire tai chinh qudc té, thi trudc hét
la quy tién t& qudc té-IMF, Ngan hang thé giéi-WB, Ngan hang Phat trién Chau
A-ADB d4 ndi lai quan hé véi Viét nam. Tat ca nhiing su kién quan trong dién
ra sau khi Hoa Ky tuyén bd binh thuong hoa quan hé voi Viét Nam nam 1995 da
tao diéu kién thuan loi hon cho Viét Nam trén con dudng da phuong hoa hoat
dong chinh tri- kinh té d6i ngoai, thiic day thuong mai, tiép can thanh tyu khoa
hoc k¥ thuat méi trén thé gisi, dong thoi xtic tién phat trién hop tac kinh té
thuong mai véi Hoa Ky. Viéc nhap khau thiét bi toan bo nham phuc vu cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc cua Viét nam c6 thém nhiéu trién vong t6t
dep, do may médc thlet bi cua Hoa Ky san xudt c6 trinh do cong nghé cao, rat c6
lgi cho viéc phat trién san xuét trong nude.

Tir nhitng diéu néu trén, can nhén thac rd ring, trong nd lyc nham nang cao
hleu qua nhap khau thiét bi toan b9, khong chi don thuan phai giai quyét van dé
vbn cho nhap khau ma van dé nhap khau cai gi va tir dau clng la nhu:ng van dé
hét strc quan trong khong phai chi do nguro1 nhép khau ty quyén quyet dinh. Mdt
khi d4 bo ra mot khoan von 16n va nhiéu cong strc dé nhap khau cong nghé va
may moc, nguoi nhap khau luén mong muon dugc nhép ve nhimg cong nghé
hién dai nhat, nhirng may moc thiét bi tién tién nhat phuc vu cho nen san xuat
nudc nha. Song van dé ndm & chd liéu ho co thé tim duoc nha xuat khau nao
dong y cung cap nhiing cong ngh¢ va thiét bi nhu mong mubn, va c6 duoc
Chuyen giao toan b cong nghé d6 ve tay minh hay khong. Nhat Ban va Hoa Ky
c6 thé duogc coi 13 hai nude ¢6 nén khoa hoc cong nghé phat trlen béc nhat trén
thé gidi, tuy nhién, Chinh Phu hai nudc déu khong cho phép xuét khau nhiing
cdng nghé va may maéc hién dai mai tao ra, dac biét 1a nhitng cong nghé ma mai
chi mot minh ho nam gitr. Thiét bi may moc va cdng nghé dugc Nhat Ban va
Hoa Ky xuét khau chiang qua 1a nhitng may moéc thiét bi va cong nghé da su
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dung ¢ trong nude ho tir trude do nhiéu nim, tham chi hang chuc nam, va khi
dugc ban ra ching van co thé coi 12 hoan toan mai dbi véi nhleu qudc gia...RE
rang trong nhiéu trudng hop, nguoi nhap khau thiét bi toan bo van roi vao tinh
thé "luc bat tong tm", di ¢6 san sang bo nhiéu tién ra dé mua cong nghé ciing
khong duoc mua, va vi thé thuc hién dwgec muc tifu cua minh da dit ra ma
phai"xudng thang" theo nhitng yéu cau tir phia ngudi nhap khau.

2.4. Ty gid héi dodi:

Dbi véi cac doanh nghiép tham gia hoat dong thuong mai quéc té, sy thay
d6i cua ty gia hdi doai tac dong truc tiép toi chi phi va két qua hoat dong xuit
nhap khau.

Trong trudng hop ty gia hdi doai giam dong ndi t& bi mat gia so voi ddng
ngoai té, hang hod nhap khau tr& nén dit hon vi ngudi nhap khau phai ding
nhiéu don vi dong tién ndi t& hon dé mua clng mot sé lwong hang nhap khau.
Piéu nay, kich thich sy ting gia ca trong nudc, 1am han ché nhap khau hang hoa
hodc kich thich su phat trién san xudt cac hang hoa thay thé nhap khau & trong
nuée. Ty gia hdi doai giam tac dong truc tiép toi hidu qua hoat dong nhap khau.
Viéc tang chi phi dong tién dan toc dé mua hang ho4 tir nuéc ngoai cac nha nhap
khau d4 phai ting chi phi san xuit kinh doanh ctia minh. Pay 1a mot nhan t6 co
ban 1am giam hiéu qua kinh doanh cta hoat dong nhap khau. Viéc ting chi phi
s& dan toi tang gia thanh san xuat, do d6 s& 1am giam cau trén thi trudong nodi dia
vé san pham nhap khau. Mit khac do gia ca ting 1én nguol tiéu dung noi dia sé
str dung hang hoa thay thé khac. Diéu ndy, lam giam két qua ciia hoat dong nhap
khau dan toi giam hiéu qua cua cac doanh nghiép tham gia hoat dong nhap khau.

Nhu vay, Néu ty gia giam s€ lam giam hi¢u qua nhép khéu theo hai hudng
tang chi phi va giam két qua. Nhung xét vé hiéu qua kinh té - xa hoi khi ty gia
hdi doai giam s& khuyén khich xuat khau, san xuét, ting tiém ning san xuat
trong nudce tao viéc 1am va cai thién can can thanh toan.

Khi ty gia hbi doai tang Ién, dong ndi té ting gia so Vi dong ngoai té, néu
nhu khong ¢ cac yéu t6 khac anh hudng thi s& tac dong khuyén khich nhap
khau vi hang hoa nhap khau tré nén ré hon so véi gia ca chung trong nuéc. Chi
phi kinh doanh giam xudng, 1am cho két qua kinh doanh.
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Chuong 11

PHAN TiICH QUY TRINH NHAP KHAU THIET BI TOAN BO O CONG
TY XUAT NHAP KHAU THIET BI TOAN BO VA KY THUAT.

. LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY.

1. Tong quan vé cong ty xuit nhap khau thiét bi toan bd va ky thuit.

1.1. Quéa trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty.

Cong ty xuat nhap khau thiét bi todn bd va ky thuat (Technoimport)-Bo
thwong mai, tién than 12 Cuc kiém Téng cong ty nhip khau thiét bi toan bo va
trao d6i ky thuat-Bo ngoai thuong duoc thanh lap 28/01/1959. Sudt mot thoi
gian dai trong thoi ky bao cip(1959-1989), Technoimport hoat dong nhu 1a mot
don vi duy nhat trong ca nudc, thuc hién chirc ning nhap khau thiét bi toan bo.
Duéi su chi dao chat ché ciia Bo ngoai thuong, Uy ban ké hoach Nha nuée, Vin
phong Chinh Phu, su phdi hop cia cac B, cac nganh, cac chu dau tu,
Technoimport d3 nhap khau thiét bi todn bd cho hon 500 cong trinh 16n nho
bang cac ngudn von khac nhau. Nhiéu day chuyén cong ngh¢ ma Technoimport
nhap khau da va dang phat huy tac dung cho nén kinh té Viét Nam, trong do mot
s0 cong trinh gilt vai tr0 nén tang co ban va 1a dong luc cho sy phat trién cia
toan bo nén kinh té qudc dan.

Tir nam 1989 dén nay, véi budc dot pha trong dudng 16i cua Pai hoi Pang
toan qudc 1an thir VI nim 1986 va dugc trién khai thuc hién tir Pai hoi Pang
toan qubc lan thtVII nim 1989, nén kinh t& nudc ta budc sang mot giai doan
méi- giai doan thyc hién nén kinh té theo co ché thi truong c6 su dinh hudng
ctia Nha nudce. Hinh anh mot Viét nam trong khoi ltra chién tranh dan dugc thay
thé boi mot Viét nam hod binh va hitu nghi vé6i chinh sach d6i méi va mé cira.
Pé hién thyc hoa duong 16i chinh sach ciia Pang voi ting hoat dong cua nén
kinh té, thyc hién triét aé chu truong mé cura, theo tinh than cia Nghi dinh
217/HPBT vé viéc giao quyén chi dong san Xudt den cac don vi san xuat kinh
doanh, Chinh Phu chu truong chuyén giao viéc xuat nhép khau thiét bi toan bo
cho tit ca cac nganh, cac dia phuong, cac thanh phan kinh t& c6 du diéu kién
trong ca nudc. Trong tinh hinh mé&i d6, ban than Technoimport mét 1an nira lai
phai ty khang dinh minh, nd luc va ¢ ging dé dimg viing va phat trién, thé hién
vai tro chu dao ctia minh dé dam bao phuc vu nhap khau thiét bi todn bo cho tat
ca cac nganh. Ciing trong thoi gian ndy Technoimport duoc BO Kinh t& d6i
ngoai nay 1a Bo thuong mai cho phép doi tén thanh tong cong ty xuat nhap khau
thiét bi toan bo va ky thuat, thyc hién hach toan kinh doanh todn phan, hoat
dong theo co ché thi trudong co diéu tiét cua Nha nudc, véi chirc nang nhiém vu
mé rong va da dang hon bao gdm ca san xuat va nhap khau.
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Tong cong ty xuat nhip khau thiét bi toan bo va ki thuat hoat dong kinh
doanh theo gidy phép kinh doanh xuat nhap khau do Bo thuong mai ky ngay
22/3/1995 véi nhitng thong tin nhu sau:

- Tén doanh nghiép: Céng ty xudt nhdp khau thiét bi toan bé va Ky thudt.

- Tén giao dich déi ngoagi: The Viet Nam National Equipmemt and
Technics. Import-Export cooperation.

- Tén viét tat: Technoimport.

- Co quan chu quan: B thwong mai.

- Tru so chinh: 16-18 Trang thi, Ha Noi, Viét Nam.

- Von ddu tu: 1.186.133.605 VND.

- Von diéu I¢: 18.851.000.000 VND.

- Voén c6 dinh: 17.915.692.056 VND.

- Von kinhdoanh: 29.718.090.766 VND.

- Tai khodn tién Viét Nam: 001.1.00.0013047 Ngdn hang Ngoai thwong
Viét Nam.

- Tai khodn ngoai té: 0011.1.37.0076516 Ngdn hang Ngoai thuong Viét
Nam.

- Linh viee, ngdnh nghé kinh doanh:

+ Xudt khdu va uy théac xudt khdu cdc céng tinh thiét bi toan bj, thiét bi lé,

may moc, phy ting, phirong tién van tdi, nguyén nhién liéu phuc vu san xudt,

vat liéu xdy dung, khodang san, san phafm hod hoc, nong san, ldm sdan, hang

tiéu dung.

+ Tw van vé dau tw va thwong mai trong giai doan Idp duw dn, bdo cdo tién

kha thi, te van Idp ho so moi thau, dam phan ky két hop dong thwong mai...

- S6 lao dong : 277 nguoi.

Tir khi nén kinh té chuyén sang co ché thi truong, Technoimport mat vi tri
ddc ton trong linh vic nhap khau thiét bi toan b, tuy nhién tap thé can bd cong
nhan vién caa Technoimport van tiép tuc phan dau khong nglmg ning cao trinh
d6 nghiép vu, cuing doan két nhét tri trong chi dao va thuc hién nhiém vu, cling
nhau vuot qua nhitng thtr thach ctia nén kinh té thi truong. Qua 10 nam hoat
dong theo co ché mai, Technoimport d& nhanh chéng hoa nhap véi nén kinh té
nhiéu thanh phan, da phuong hoa va da dang hoa hoat dong kinh doanh, dam
bao su 6n dinh va phat trién, ding vimg trude nhitng kho khin to 16n ma cong ty
chua timg gap phai trong 10 nam trude do, dac biét 1a sy canh tranh véi cac don
vi xuét nhap khau méi xuat hién. Bén canh viéc nhdp khau thiét bi toan bo, day
chuyén cong nghé, may moc thiét bi 1¢é, Technoimport da lién doanh lién két voi
moi doanh nghiép thudc moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc dé co thé
khép kin toan b cac cong doan de ¢6 dugc nguon hang xuat nhap khau thong
qua cac du an dau tu tir nhitng ngudn von khac nhau. Cac khau trong quy trinh
khép kin nay bao gom tir 1ap bao céo tién kha thi, bao cdo kha thi, 1ap hd so moi
thau, xét thau dén dam phén ky két hop dong, to chirc xuat nhap khau, giao nhan
hang dén tan chan cong trinh hoic ding ra nhan thau véi nude ngodi cung cip
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thiét bi cho cac thanh phan kinh té trong nudc. Két qua budc dau cho thiy mic
di c6 rat nhidu don vi xuat nhap khau thyc hién viéc nhap khau thiét bi toan bo
nhung trong tinh hinh méi nay, Tecnoimport van giir viing dugc uy tin va vi tri
cha dao trong cong tac xuat nhap khau thiét bi toan bd va ky thuat co hiéu qua
kinh té cao nhét, phll hop véi cac quy luat ctia nén kinh té thi trudng c6 su quan
ly ctia Nha nudc.

Hién nay, Tecnoimport ¢4 quan hé giao dich hop déng rong khip trong
pham vi ca nudc va véi gan 60 qudc gia trén thé gisi. Trong hoat dong cua minh
Tecnoimport ludn chi trong tudn thi cong tic bao mat, giit gin bi mat qudc gia,
dam bao an ninh qudc phong ciing nhu thyc hién nghia vu qudc phong toan dan
mot cach nghiém tlc. Trong cdng cudc cong nghiép hoa, hién dai hoa ctia Pang
va Nha nudc, cong tac nhap khau thiét bi toan bd va cac may mac thiét bi 1é rat
duoc coi trong va phai dugc quan ly chat ché dé cong nghé va thiét bi nhap khau
dam bao tién tién hién dai va hiéu qua nhép khau phai cao. Quan triét chi dao
cua B¢ thuong mai Va cong tac nhap khau thiét bi toan b, cong ty trong nhiing
nam qua d& co gang tong hop, di sau vao nghién ctru, danh gia lai, tong két todn
bd viéc nhép khau thiét bi todn bd cia ca nudc, rit _ra nhiing bai hoc kinh
nghiém dé bao cao Bo dé co kién nghi v6i Chinh Phu vé nhirng van dé can thiét
xung quanh viéc nhap khau thiét bi toan bo.

Vi nhitng thanh tich va dong gop to 16n trong su nghiép xay dung va phat
trién kinh té dat nuéc, Technoimport d&@ dugc Chu Tich nudc tang Huan chuong
Lao dong hang Ba nam 1963; Huan chuong Lao dong hang Nhi nam 1984; hai
lan Huén chuong Lao dong hang nhat nam 1989, 1997 va lién tuc dugc Chinh
Phii tang co luan lwu 13" Pon vi ddn dau nganh thwong mai" trong cic nim
1996,1997,1998,1999.

1.2. Co ciu t6 chirc, chivc ning va nhiém vu ciia cdc by phin trong cong
ty.

Trong thoi gian gan day, Technoimport da va dang timg budc 6n dinh va
sap xép lai bd may quan 1y, to chirc dao tao lai doi ngii vién chuec, can by kinh
doanh dé theo kip vai thinh hinh mai. Technoimport hién nay c6 co cau t chirc
hét strcc gon nhe nhung ning dong va hiéu qua, dap ung duoc yéu cau da dang
ctia qud trinh san xuét kinh doanh.

La cong ty truc thuoc B thuong mai cho nén Technoimport cé mot Téng
giam dbc do Bo thuong mai bo nhiém, Tong giam ddc 13 ngudi ding dau cong
ty ¢6 nhiém vu quan 1y va diéu hanh cong ty theo ché do mot thu tredng va chiu
trach nhiém trudc phap luat vé moi hoat dong cua cong ty. Gitp viéc cho tong
giam ddc co ba phd giam dbc va mot ké toan truong do BO thuong mai quyét
dinh bd nhiém va mién nhiém.

Hién nay, Technoimport c6 bay phong nghiép vu, ba phong chirc nang, va
bdn don vi truc thudc. Ngoai ra Technoimport con ¢6 mang lu6i van phong dai
dién tai rat nhidu nudc trén thé gidi. Sau day 1a so do to chirc ctia Technoimport:
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So d6 1: Co ciu to chirc cia Technoimport

Téng giam dbc

y

Cac ph6 téng

giam déc
Cac don vi Cac phong Cac phong
trwc thuéce chirc nang nghiép vu
TTTV dau tw Phong ké Phong XNK |
va&T™M hoach tai
y y A
Chi nhéanh tai Phong tb chire Phong XNK I1
TPHCM can bd
y y A
Chi nhanh tai Phong hanh Phong XNK
Hai Phong chinh quan tri 11
y A
Chi nhanh tai Phong XNK
Pa Nang WY
Céc VPDD tai Phong XNK V
nwéc ngodl
Phong XNK
\4
Phong XNK
Vil
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1.2.1. Cac don vi truc thudc.

1.2.1.1. Trung tim tw vin diu tw va thwong mai,

Chtrc ning cua trung tim tu van dau tu va thuong mai 14 tu van vé dau tu
va thuong mai cho cic don vi trong co quan, cac chii ddu tu ngoai cic co quan
thudc cac Bo, nganh va cac don vi khac. Ngoai ra trung tam con c6 mét b phan
tric tiép 1am cong tac kinh doanh xuat nhap khau. Trung tdm 14 noi hdi tu nhiing
can bo co trinh d6 nghiép vu cao, giau kinh nghiém trong linh vuc xudt nhép
khau. Trong nhirng nim qua, Trung tam da va dang gop phan tich cuc giup cho
cac dia phuong, cac chu dau tu tinh toan nhap khau cac cong trinh thiét bi toan
b6 an toadn, hiéu qua, mang lai loi ich kinh té cao, phu hop véi kha nang tai
chinh cua chu dau tu nhung vin dam bao yéu ciu vé quan Iy Nha nude va moi
truong. Trung tdm d4 nang dong tim kiém ddi tac tu van, gilp chu dau tu tir
khau tim ngudn vén, cong trinh dau tu, lap du an kha thi, 1ap hd so moi thau,
tham gia xét thau, ky két hop dong va thuc hién hop dong.

1.2.1.2. Chi nhanh Technoimport tai TP Hé Chi Minh.

Ngoai cong tac xuat nhap khau thiét bi todn bo va tu van dau tu thuong
mai, chi nhanh Technoimport TPHCM con €6 nhiém vy thiic day viéc xuét khau
nong san trong khu vuc Dong bang song Cuu Long. Pé dat dugc yéu cau nhiém
vu dé ra, chi nhanh da phai hét strc ¢O gang trong viéc lién doanh lién két voi cac
don vi san xuat dé 1am hang xuat khau, tim kiém thi truong nudc ngoai.

1.2.1.3. Chi nhanh Technoimport Hdai phong.

Hién nay, ngoai nhiém vu chinh 1a dam bdo khéu giao nhén vén chuyén
trong céc hop dong XNK, Technoimport Hai phong /dang mo rong cac hoat dong
kinh doanh khac bao gom Xuét nhép khau va tw van dau tu thuong mai. Pong
trén dia ban thanh phé co cang bién 16n nhit mién Bic, 1 cira ngd chinh thong
thuong véi nude ngoai, Technoimport Hai phong da nhan thace rd va phat huy
triét dé loi thé nay.

1.2.1.4. Chi nhanh Technoimport tei Da nang.

Churc nang cua Technoimport tai thanh pho Pa ning 1a phuc vu _cong tac
kinh doanh xuét nhdp khau cho toan bo khu vyc duyén hai mién trung.
Technoimport Pa ning c6 nhiém vu thuc ddy xuit nhap khau nong san, hang thu
cong my ngh¢, hang tiéu dung va hang cong nghiép. Bén canh do, chi nhanh van
dam bao chirc ning nhap khau thiét bi todn bo truyén théng cua cong ty.

1.2.1.5. Cdac van phong dai dién tai nwéc ngoai.

Céc van phong dai dién tai nudc ngoai ¢6 nhiém vu thay mat cho cong ty t6
Chu:c giao dich voi ban hang dbi tac tai nudc dat van phong hodac mot so nudce
nam trong khu vuc dé thuc day cac mdi quan hé kinh doanh trao d6i thwong mai
qudc té thong qua cac hop dong ngoai thuong. Hién nay Tecnoimport dit 14 vin
phong dai dién tai cdc nuée sau: Lién bang Nga, Phap, Bi, Thuy si, Thuy dién,
Hungary, Italia, Dtrc, My, Canada, Cuba, Andd, Singapore, Australia.

1.2.2. Cac phong chirc ning.
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1.2.2.1. Phong Ké hoach i chinh.

Chuc ning ctia phong ké hoach tai chinh 1 gilip Tong giam dbc hach toan,
ké toan toan bo két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty, quan Iy von, tai san,
thué , quan 1y tién hang, m¢ tin dung Xuét nhap khau cho cac phong xuit nhép
khau Trudng phong ké hoach va tai chinh 1a ké toan trudng, chiu trach nhiém
vé von va tai san cua cong ty trude phap luat.

1.2.2.2. Phong té chikc cdn bé.

Phong t6 chirc can bd co nhiém vu quan 1y nhan lyc cia cong ty, hoach
dinh cac chinh sach vé lao ddng tién luong, thanh tra bao vé va quan 1y cac
chuong trinh dao tao nhan luc cua cong ty.

1.2.2.3. Phong hanh chinh quédn tri.

Chtrc nang cua phong hanh chinh quan tri 18 quan ly tai liéu luu trit, van
phong pham phuc vu cong tic hanh chinh va diéu hanh cac cudc hop, hoi nghi
va tiép khach dén giao dich 1am viéc tai cong ty.

1.2.3. Cac phong nghiép vu.

Hién nay cong ty c6 7 phong Xuat nhap khau c6 chirc nang thyc hién cac
hoat dong xuat nhap khéu tryc tiép hodc nhan xuét nhap khau uy thac cho cac to
chue kinh té trong va ngoai nudc. Cac phong xuat nhap khau chi dong hach
toan kinh doanh, tu tim nguon hang bing cac bién phap tham do thi truong hodc
lién doanh lién két voi cac t6 chuc trong va ngoai nude dé gia cong, san xut
hang xuat khau sau do trién khai cong tac xudt khau. Cac trudng phong chiu
trach nhiém trude Tong giam ddc vé vén va tai san duoc giao.

2. Tinh hinh hoat dgng chung ctia cong ty.

2.1. Pham vi hoat dpng kinh doanh ciia cong ty.

Pham vi hoat dong kinh doanh ciia cong ty trong linh vuc xuat nhap khau
bao gom:

- Nhép khau tryc tiép va nhan uy thac nhap khiu cac cong trinh thiét bi
toan bo, cac day chuyén cong ngh¢, cac mdy moc thiét b 1¢, phu ting, nguyén
nhién li¢u... phuc vu san xuat xdy dung dau tu chiu sdu, mo rong va hién dai
hod cac cong trinh kinh té van hoa, gido duc v.v... va cac loai hang hoa khac
phuc vu cho nhu cau tiéu dung x4 hoi.

-Xuat khau tryc tiép cac loai hang hoa do Tecnoimport dau tu san xuit va
lién doanh lién két véi cac t6 chirc kinh té khic san xuét ra. Nhan uy thac xuit
khau thiét bi toan b, may moéc thiét bi 1é, vat tu va cac loai hang hoé theo yéu
cau cua khach hang trong va ngoai nudc.

-Thyc hién cac hoat dong tu van vé dau tu va thuong mai, bao g@)m viéc
tim kiém ddi tac dau tu, cung cp thong tin, tinh toan hiéu qua kinh té cong
trinh, 1ap ludn chimg kinh té k¥ thuat, xac dinh vén dau tu, gia ca thiét bi,
nguyén vat liéu, soan thao cac van ban, hop dong xuat nhap khau va dau tu.

2.2. Dic diém mat hang kinh doanh ciia cong ty.

2.2.1. Mdt hang xudt nhép khiu
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Technoimport da va dang tich cuc khai thac nguén ndi dia dé phuc vu XuAt
nhap khau thong qua cac hoat dong mo rong thi truong xuét khau, lién doanh
lién két voi cac doanh nghiép trong nuoce dé dau tu nuoi trong, khai théc, gia
cong ché bién mat hang néng san xuét khau hodc xuit khiu cac san pham cua
cac day chuyén cong nghé nhap khau. Cong ty ludn chi dong da dang hoa cao
co cAu mat hang XUt khau nhu mang dién 6t0, ba 14 dién ti, bao PP, dong co
diezel, hang tiéu ding nhu quan 4o rét, hang théu ren, gdm st, than gao dira, soi
to tam, lac nhan...

Trong nhitng nim qua, ddc biét 1a tir ndm 1990 trd lai day, co cdu mat hang
xuat nhap khau ctia Technoimport kha phong pha vé chung loai va doi dao, vé
s6 luong nhung tap trung chil yéu vao than da, hang ndng san thue phiam, hang
cdng nghé va dic biét 1a cao su ty nhién va céc san pham c6 ngudn gbc tir cao
Su.

Bang 1: Co cdu nganh hang xuat khau

Nhom hang Ty trong( %)
Cao su va cac ché pham tir cao su 60%

Nong san thyc pham 19%

Than da 10%

Hang cong nghiép 6%

Sén pham khéc 5%

Tir s6 lidu bao céo trén, ta thiy cac san phdm cao su ty nhién va cac ché
pham c6 ngudn gdc tir cao su tu nhién la nganh hang xuat khau chu dao chiém
mot ty trong 16n (60%) trong co ciu xuat nhap khau cua cong ty. Nganh hang
nong san thuc pham cling 12 mat hang xuat khau quan trong cua cong ty, chiém
19% tong kim ngach xuét khau. Tuy nhién hang xuit khau ctia cong ty nhin
chung con ¢ dang nguy@n liéu thd, chua qua ché bién tinh x4o hodc mai chi 1a
hang so ché cho nén anh huong nhiéu dén gia ban san phiam. Bén canh d6, do
anh huong ciia khiing hoang tai chinh tién té khu vuc nhitng nim gan day d4 lam
suy giam strc mua va thu hep thi truong ctia cong ty.

2.2.2. Mdt hang nhédp khiu

Do Technoimport 14 céng ty chuyén vé xuit khau thiét bi toan bo va ky
thuat, trudc day lai la don vi duy nhit dugc Nha nude giao phd cho nhiém vu
nhap khau thiét bi todn bd cho moi nganh, moi dia phwong trong ca nudc, cho
nén thé manh cua Technoimport 1a nhap khau, dic biét 1a nhap khau thiét bi toan
bo.

Panh gia két qua kinh doanh xuit nhap khau trong nhiing nam gan day,
Technoimport da thuc hién hoat dong nhap khau truc tiép hodc nhap khau uy
thac cho ban hang trong nude theo cac nhém hang chinh vai ty trong nhu sau:
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Bang 2: Co cu nganh hang nhap khau
Don vi: 1000 USD

Chi tiéu 1997 1998 98/97 1999 99/98 2000 2000/99
Gidtri | Giatri (%) Gia tri (%) Gia tri (%)
Thiét bi toan | 88.288 75.530 |-14,45% | 64.125 -15,1% 74.115 15,58%
bo, day chuyén
cong nghg,
may mac thiét
bi
Ty trong(%) 79 83 95 81
Vat tu, nguyén| 16.875 11.284 | -5,59% 0 -100% 16.470 100%
liéu phuc vu
cho san xuét
Ty trong(%) | 151 12,4 0 18
Hang cbng 6.593 4.186 -36,5% | 3.375 | -19,37% 915 -72,89%
nghié¢p tiéu
dung
Ty trong(%) 59 4,6 5 1

+ Thiét bi toan bg, day chuyén may méc thiét bi:

Qua bang sb liéu trén ta thiy Thiét bi toan bo, ddy chuyén may moc thiét
bi 1a mat hang kinh doanh cua yéu cta cong ty luén chiém trén 79% tong kim
ngach nhap khau. Trong hai nam 1998, 1999 do bi anh hudng cua cudc khung
hoang tai chinh tién t¢ Chau A d4 lam giam tong kim ngach nhap khau ciia mat
hang nay cu thé: nam 1998 so v&i nam1997 tong kim ngach nhap khau mat hang
nay giam 14,45% tuong tng véi 12.758.000 USD, nam 1999 so v4i nam 1998
giam 15,1% twong Gng v6i 11.405.000 USD. Sang nim 2000 do ¢ sy on dinh
lai ctia nén kinh té khu vuc cong thém véi sy mé rong cac quan hé kinh té dbi
ngoai giira nudc ta voi cac nude trong khu vuc va thé giéi da tao diéu kién thuan
lgi cho hoat dong kinh doanh cua cong ty néi riéng va cua tit ca cac doanh
nghiép trong ca nudc noi chung. Chinh vi vay ma tong kim ngach nhap khau cua
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cong ty trong nan 2000 ting 1én dang ké so voi nam 1999 cu thé 1a ting 15,89%
tuong duong véi 9.990.000 USD.

+ Nguyén vdr liéu san xudt:

Trong nhiéu nam qua, Technoimport ¢4 nhap khau rat nhiéu day chuyén
cdng nghé cho nhiéu dia phuong trong ca nudc. Dé dam bao chat luong san xuét
ddng thoi tim thi trudong xuat khau cho cac san pham d6, Technoimport kiém
lubn viéc nhap khau uy thac nguyén vat liéu cho nha may, nhim khép kin chu
trinh tir nhap khau thiét bi va nguyén vat liéu xuit khau san pham. Tuy nhién,
nhin vao bo sé liéu trén ta lai thy ty trong nhap khau mat hang nay lai cuc thip
S0 v&i mat hang thiét bi toan bo va thiét bi 1é, chi chiém trung binh khoang
11,375% tong kim ngach nhap khau.

+ Hang tiéu dung:

Trong thoi ky bao cép, nhém hang tiéu ding ciing 12 mot thé manh trong
linh vuc nhap khau cia cong ty (do san xut trong nudc khong dap tmg duoc
nhu cau tiéu dung nén Nha nudc da quy dinh mirc nhap khau tiéu dung hang
ndm la 20% kim ngach nhap khau) Tuy nhién thoi gian gan day, ty trong nhom
hang nay ngay cang giam chét luong, hang tiéu dung san xuit trong nudc ngay
cang cao va chiém dugc cam tinh ciia ngudi tiéu dung, dic biét 1a cac san pham
ctia day chuyén cong nghé hién dai méi dugc nhap khau va cic san pham cua
cac cdng ty lién doanh véi nuéce ngodi. Tir ndm 1997 dén nay ty trong nhap khau
mat hang nay d4 va dang giam manh cuy thé 13: ndm 1998 so nim 1997 ty trong
nhiap khau mat hang ndy giam 13 36,5% tuong tng véi 2.407.000 USD, nim
1999 so voi nam 1998 giam 1a 19,37% tuong tng véi 811.000 USD, nam 2000
S0 v6i nam 1999 giam 72,89% tuwong tng voi 2.460.000 USD. Du kién ty trong
nhap khau nhom hang nay s€ con tiép tuc giam trong thoi gian t4i.

2.3. Co ciu thi trwong cia cong ty.

2.3.1. Thi rwong xudt khau

Pé tiép tuc duy tri dugc toc do ting truong trong hoat dong san xuét kinh
doanh thoi gian toi, Technoimport dang tich cuc mo rong thi truong xuat khau
sang cac nudc Chau Au, Chau Phi, tirng budc khoi phuc lai thi truong SNG va
Pong Au, thuc ddy quan hé thuong mai voi cac nude Chau My va tap trung chi
yéu vao cac nudc Chau A.

Do diéu kién lich str, trudc day viéc nhap khau hang hoé chi tap trung vao
thi truong Lién X6 va cac nude Pong Au. Sau nam 1991, khi lién bang X6 Viét
tan rd, khéi SNG sup d6, cong ty chuyén huéng xuat nhap khau ra thi truong
Chau A, chu yéu vao thi truong cac nudc Singapore, Trung Qudc, Hong Kong,
Nhat Ban va dac biét cong ty dd dat van phong dai dién tai My dé taing cuong
giao luu kinh té tir quan hé ngoai giao giita hai nudc binh thudng hoa tré lai sau
nhiéu nim gian doan.

2.3.2. Thi trwdng Nhdp khau
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Technoimport tir khi thanh lap dén nay luén c6 thé manh vé nhap khau va
1a ddi tac c6 uy tin cua nhiéu cong ty thudc nhiéu qudc gia trén giéi. Hang nhap
khau ciia cong ty chu yéu 12 may mac, thiét bi toan bd va cong nghé. Do do,
Technoimport thudng c6 quan hé hop ddng véi cac nudc phat trién dé tiép thu
ky thuat va cong nghé hién dai, dam bao phat trién bén virng. Chu yéu 13 nhiing
nudc sau:

2.3.2.1. Thi trwong Nhdt Bdn.

Nhat Ban vira 14 thi truong xuat khau 16n vira 12 thi truong nhap khau quan
trong ciia cong ty. Nhat 12 qudc gia co nén khoa hoc cong nghé tién tién nhat thé
gidi, Vi nguoi Nhat ludn ap dung triét dé nhirng thanh tuu tién bo cta cac cude
cach mang khoa hoc k§y thuat. Nim bit dugc nhu cau va thi hiéu cua thi trudong
noi dia 13 wa dung hang c¢6 chat lugng cao, hang ngoai dic biét 14 hang san xuét
tai Nhat ban, Tecnoimport ludn duy tri viéc nhdp khiu cac san phdm cong
nghiép phuc vu tidu dung tir Nhat ban nhu 6t6, xe may , thiét bi may xdy dung,
cac loai nguy@n vat liéu san xuét trong nudc...

2.3.2.2. Thi trwong Trung Quéc

Vi hon 1 ty dan, tinh hinh chinh tri 6n dinh va nhip do tang trudng kinh té
kha déu qua nhiéu thap ky qua, Trung Qudc 12 mot thi trudng tiém ning twong
d6i 16n ciia cong ty.

M3t hang nhap khau tir Trung Quéc thuong 14 thiét bi todn bd nhu cac nha
may xi mang 10 dung, nha may dudng, nhd may thuy dién nho, nha may cap
thoat nude va nha may ché. Véi thi trudng ndy cong ty loi dung dugc vu thé vé
dia ly, van chuyen tuong (’101 ré va thuan loi. Bén cach do, hang hoa nhap khau
tir Trung Qudc rat manh vé canh tranh gia ca, phi hop véi dai bo phan dan cu c¢6
thu nhap chua cao trong nudc.

Mac du sau mot nam dong bang trong quan hé ngoai giao gitra hai nudc,
nhung Trung Qudc van 14 mot dbi tic quan trong trong giao dich trao ddi thuong
mai cua Technoimport. Kim ngach budn ban gitra hai nudc co chiéu huéng tang
nhanh nhung chu yéu van qua con duong tiéu ngach (méu dich bién gioi). Ké tir
khi Hong Kong tré vé voi Trung Quoc kim ngach nhap khau tir thi trudng nay
tang manh, do kim ngach nhép khau tir Hong Kong ludn chiém mot ty trong 16n
trong co céu nhap khau. Nam 1998 kim ngach nhap khau tir khu vyc nay la
24,57% triéu USD, dat 27% tong kim ngach nhap khau.

Hang nhap khau tir Hong Kong chu yéu 1a may méce nhu cadc nha may dét
bao PP, nha may ché bién gd, may vi tinh, thiét bi dién tir, thiét bi nganh hoa
chat, may moc cong cy, may dién thoai, may soi bé tién, diéu hoa nhiét do...

2.3.2.3. Thi trwomg Han Quéc

La mot trong bdn con rong Chau A, Han Qudc 1a mot nudc cong nghiép
mai phat trlen (NICs), ap dung thanh cdng nhimg thanh tyu khoa hoc ky thuat
vao doi sdng. Tiur khi nuéc ta thuc hién chinh sich mé cira nén kinh té,
Technoimport d3 ting cudng giao dich véi Han Qudc va nhanh chong thanh déi
tac nhap khau thiét bi 1¢, may va phu ting nhu 6t0 cac loai, may xay dung, may
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cit, may dét len, may hut bun, thang may dan dung, mdy bom nudéc, ac quy Oto,
thiét bi dién, xe mdy... Ty trong kim ngach nhap khau tu Han Qudc ludn dat
muc cao, cu thé trong nam 1998 dat 18,2 triéu USD tuong duong 20% tong kim
ngach nhap khau.

2.3.2.4. Thi trwong Phdp.

Trén co s& cac vian ban phap 1y da ky két giira hai nha nuéc, Technoimport
d4 nhap khau uy thac nhiéu ddy chuyén thiét bi todn bd cho cac cong trinh dudi
dang vién trg khong hoan lai ctia Chinh phii Phap nhu hé thong chiéu sang do thi
Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, hé thdng tin hiéu giao thong Ha Noi, hé théng quan
ly cdp thoat nuGe quan Hai Ba Trung-Ha Noi, thiét bi thi nghiém, thiét bi trudng
hoc...Gan ddy, Technoimport dang thyc hién nhap khau thiét bi cho nha may xi
mang Hoang Mai v6i cong nghé hién dai bac nhét Viét nam hién nay.

2.3.2.5. Thi trwong Dirc.

Thi truong P 12 thi truong ma cong ty c6 nhiéu quan hé thuong mai tir
lau. Nhém hang nhap khau tir buc chu yéu 1a thiét bi 1é cong nghiép nhu cac
nha may bia, day Chuyen san xuit banh keo, cc tram tron bé tdng, tram bom c6
cdng suat 1on, thiét bi thong tin lién lac, thlet bi 1¢ va phu ting...

Pé mo rong thi truong, tim Kiém ngudn hang nhap khau Technoimport da
dat van phong dai dién tai Buc véi ké hoach tang thi phﬁn tai thi truong nudce
nay.

Pay 1a mot thi trudng day trién vong trong nhitng nam téi vi My 1a mot
qudc gia siéu cudng qubc vé kinh t&. Quan hé gitta Viét nam va My duoc binh
thuong hoa d4 tao ra rat nhiéu co hoi va thach thire méi cho doanh nghiép ¢ hai
nude. Kim nghach nhap khau dang tir con sd 0 d4 tang 1én nhanh chéng trong
thoi gian ngan voi cac cong trinh nhap khau nhu day chuyén 10 thiéu xac, nha
may dbt rac y té, day chuyén st vé sinh cao cip, cac thiét bi y té cong nghé cao
nhu may X- quang, may dién tdm d6, may noi soi, may dién no...Tuy nhién kim
ngach nhap khau tr My chua cao nhung d6 1a dau hiéu kha quan trong trong
viéc tham nhap thi truong My, tao diéu kién tang cuong mbi quan hé thuong
mai gitta hai nudc trong twong lai.

3. Két qua kinh doanh ciia cong ty trong nhirng nim gin day.

3.1. Két qud kinh doanh ndi chung ciia céng ty trong cdc nim 1997,
1998, 1999, 2000.

Bang 5: Két qua hoat dong kinh doanh cua cong ty qua cic nim
1997,1998,1999, 2000.

Don vi: tricu VND

Chi tiéu 1997 1998 % tang 1999 % Tang 2000 % Tang
1998/1999 1999/1998 2000/1999
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Tong | 337.000 |308.018 | -8,6% 210.000 | -31,82% 350.000 | 66,67%
doanh
thu
Tong | 4.279 4.099 -4,2% 2.700 -34,13% 2.760 2,22%
nop
ngan
sach
Tong loi | 56.184 52.419 | -6,7% 32.500 -38% 46.000 41,54%
nhuan

Qua bang trén ta thiy, tong doanh thu ciia cong ty nam 1998 giam so voi
nam 1997 1a 8,6% tuong duong véi 28.982 trigu dong, dong thoi tong ndp ngan
sach cling giam 1a 4,2% tuong duong vai 18 tri€u dong nhung 1¢1 nhuan lai bi
giam 6,7% hay 3.765 triéu ddng. Diéu d6 chimg to rang trong nim 1998 cong ty
lam an kém hiéu qua. Sang ndm 1999 doamh thu lai gidm manh véi ty 1€ giam
1a 31,82% tuong tmg v4i 98.018 tridu ddng, cling véi né 1 tong ndp ngan sach
va tong loi nhan ciing giam manh. Téng ndp ngan sach nam 1999 giam so véi
nam 1998 1a 34,13% tuong tng 1a 1.399 triéu dong, lgi nhuan nim 1999 giam so
v6i nam 1998 1a 38% twong ung 14 19.919 triéu dong. Piéu ndy ciing d& hiéu bai
Vi trong thoi gian ndy cudc khiing hoang tién té Chau A dang dién ra d4 lam anh
hudng it nhiéu dén nén kinh té nudc ta n6éi chung va hoat dong nhap khau noéi
riéng caa cong ty. Pén nam 2000 cudc khing hoang tién té khu vuc d4 ngudi di,
tro lai voi nhip do phat trién chung cua dat nudc va khu vue, tong doanh thu,
tong ndp ngan sach, tong loi nhuan cia cong ty bat dau tang 1én kha rd nét bicu
hién 1a: Tong doanh thu nam 2000 so v&i nim 1999 ting 66,67% twong duong
v6i 140.000 triéu ddng, tong ndp ngan sach nam 2000 so v6i nim 1999 ting
2,22% tuong duong véi 60 tridu dong, tong loi nhuan nam 2000 so véi nim
1999 tang 41,54% twong duwong v&i 13.500 tri¢u dong.

Nhu vy c6 thé thay 1a tinh hinh kinh doanh & céng ty mic du gap nhiéu
kho khin. Tuy nhién, cong ty van dam bao hoan thanh vuot murc ké hoach dé ra
d6ng thoi ludn hoan thanh nghia vu ndp ngan sach Nha nuée. Diéu ndy chimg to
cong ty da hét sirc cb gang vuot qua moi kho khin dé 1am tét nhiém vu.

3.2. Két qud hoat djng kinh doanh xudt nhip khiu ciia cong ty trong cdc
nam 1997, 1998, 1999, 2000.

Bang 6: Ty trong kim ngach xuat khiu cua cong ty qua cac nam.

Chi tiéu 1997 1998 98/97 1999 99/98 2000 2000/99
Téngkim 120.327.123 | 94.303.000 | -21,62% | 71.000.000 | -24,71% | 95.000.000 | 33,8%

ngach

XNK(USD

)

Tong kim | 111.758.123 | 91.000.000 | -18,57% | 67.500.000 | -25,82% | 91.500.000 | 35,55%
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ngach
NK(USD)

Ty trong 92,3 96,5 4,2 95,07 -1,43 96,32 1,25
NK(%)

Téngkim 8.569.393 3.303.000 -6,15% 3.500.000 5,96% 3.500.000 | 0%
ngach
XK(USD)

Tytrong | 7,7 35 -4,2 4,93 1,43 3,68 -1,25
XK(%)

Qua bang trén cho ta thiy tong kim ngach XNK, nhap khau giam dan qua
cac nam 1998,1999 dac biét l1a nam 1999: téng kim ngach XNK Cua ndm 1999
S0 Véi nam 1998 giam 1a 24,71% tuong duwong véi 23.303.000 USD, téng kim
ngach NK ndam 1999 so v6i nam 1998 1a 25,82% tuong ung voi 23.500.000
USD. Piéu nay clng dé hiéu boi ly do trong giai doan nay cudc khung hoang
tién t& Chau A da nd ra va gay rdi loan nén kinh té cac nude trong khu vire 1am
giam hiéu qua dau tu cua nudc ta cling nhu cac nudce khac trong khu vire. Budce
sang nam 2000 do tinh hinh da thay ddi, nén kinh té khu vuc dd tam 6n dinh va
c6 chiéu hudng ting truong nhanh cong thém viéc mo rong cac quan hé kinh té
dbi ngoai cua nha nudc ta da tao diéu kién thuan loi cho hoat dong cua cong ty
ngay cang c6 hiéu qua hon. Tong kim ngach XNK niam 2000 so v&i nim 1999
tang 38,8% twong tmg véi 24.000.000 USD, téng kim ngach NK ting 35,55%
twong ung v4i 24.000.000 USD. Mit khac tir s6 lidu trén cho ta thdy kim ngach
nhap khau ¢ cong ty ludn chiém trén 90% tong kim ngach xuat nhap khau, tir d6
c6 thé noi rang day 1a mot thé manh cua cong ty trong linh vie kinh doanh XNK

Tuy nhién, qua ddy cho thdy cong ty van rat rut ré trong viéc mé rong hoat
dong kinh doanh, da dang ho kinh doanh ma chi tiép tuc tap trung vao cong tac
nhap khau 1a thé manh cua cong ty bay lau.

Il. PHAN TICH QUY TRINH NHAP KHAU THIET BI TOAN BO O
CONG TY XUAT NHAP KHAU THIET BI TOAN BO VA KY THUAT.

1. Phwong thirc kinh doanh nhip khau thiét bd toan b chii yéu & cong
ty

1.1. Nhdp khdu uy théc.

bay la phuong thire kinh doanh chu yéu cia cong ty, chiém 70% kim
ngach nhap khau cua cong ty. V6i phuong thire kinh doanh nay, Cong ty chi
dong vai trd trung gian dé tién hanh céc hoat dong nghiép vu nhdp khau thiét bi
toan bo tir cac nude khac vao Viét nam. Noi cach khac cong ty tién hanh nhap
khau thiét bo toan bo theo yéu cau cua nhimg to chic, cong ty khac (chu dau tu)
c6 nhu cau vé thiét bo do cac t6 chiic , cong ty nay khong duogc quyén kinh
doanh xuat nhap khau tryc tiép hoic ho thdy khong cé lgi khi xuit nhap khau
truc tiép ma ho lai ¢6 vén nén ho uy thac cho Technoimport nhép khau thiét bi
toan bo cho ho.
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Trong nghiép vu nay, cong ty dugce bén uy thac cung cip von dé tién hanh
nhiap khau nhung cong ty phai chiu cac chi phi phét sinh trong qué trinh tién
hanh nhap khau nhu chi phi lién lac véi cac bén, chi phi cho nghién ctru thi
truong, chi cho cac cudc dam phan...vi thé cong ty phai thong nhat voi bén uy
thac vé cac khoan chi phi phat sinh ndy. Ngoai ra cdng ty chi viéc xem xét cac
tai liéu do khach hang dua dén cu thé 12 xem xét cac y8u cau cua khach hang vé
hang hoa thiét bi toan bo ma cong ty s& phai nhap khau cho ho, sau d6 tim kiém
ngudn hang dap tng duoc nhirng yéu cau d6 voi gia ca, diéu kién bao hanh, hd
trg k¥ thuat... c6 loi nhat. Sau khi hoan thanh hop ddng, cong ty s& duoc huong
mot khoan phi dugc goi 12 phi uy thac chiém tir 0,5% dén 1,5% gia tri hop dong
(tuy theo muc do quen biét v4i khach hang va theo gia tri hop dong 16n hay nho)

Pbi voi phuong thirc kinh doanh ndy, cdng ty s& phai ky két hai loai hop
ddng 1a hop ddng uy thac (hop dong kinh t& hay hop dong ndi) véi bén uy thac
va hop dong mua ban thiét bi toan bo (hop déng ngoai) véi bén bén.

Trong hoat dong nhap khau uy thac, nhiém vu cua cong ty chi la nhap khau
thiét bi toan b dam bao dung yéu cau cua chi dau tu, cong ty hoan toan khong
phai lo dau ra cho chit lugng thiét bi todn bo duoc nhap khau vé vi thé kinh
doanh theo phuong thirc nay la kha an toan. Tuy nhién, lgi nhuan thu duoc lai
thép, mat khac dén mot lac nao d6 viée nhap khau thiét bi todn b trd nén théng
dung thi phwong thtrc kinh doanh ndy s& mat di tinh thyc té cia no.

1.2. Nhdp khéu tw doanh

Thuc chat cua phuong thirc ndy 13 cdng ty s& kinh doanh nhu mét doanh
nghiép thuong mai thong thuong, c6 nghia 1a cong ty s€ thuc hién tir viéc nghién
ctu thi trudng, bo von cua minh ra dé nhap khau, tiéu thy sb thiét bi toan bo da
nhap khiu vé va thu loi nhuan. Nhu vay, theo phuong thirc nay cac don vi kinh
doanh cua cong ty s& phai xem xét cac ngudn hang va tinh todn moi chi phi cho
qua trinh nhap khau dong thoi phai tim dugc nguoi mua va tinh toan gia thanh
thuc t& khi hang duoc chuyen t6i tay nguoi mua va tinh toan gia ca thi truong
clia mit hang d6 khi hang vé dén noi dé thiy dugc viée kinh doanh 12 15 hay Ii.
Sau khi xem xét va tinh toan toan bo qua trinh nhap khau thi cac don vi phai dé
trinh phwong 4n kinh doanh ctia minh nhu dau vao, dau ra, vn thuc hién va két
qua co thé dat duoc Ién ban Giam dbc chd phé duyét. Ban Giam dbc sau khi
nghién ciru k¥ s& quyét dinh cho thuc hi¢n hay khong. Néu khong dong y ban
Giam déc s& dua ra 1y do cy thé, con néu ddng v thi cac don vi s& nhan von tu
c4c cong ty va tién hanh nhap khau. Déi véi phuong thirc ndy, néu c6 14i céc
don vi s& dugc thudong bang mot sd phan trim nhat dinh theo hop dong ma
phuong an d6 dem lai cho cong ty cOn néu 15 thi cac don vi d6 bl trir vao l4i cua
cong trinh khac. Phuong thirc nay ciling cho phép cac don vi kinh doanh dugc
quyén vay von dé nhap khau ma khong phai thé chap tai san do cong ty dung ra
bao 14nh nhung van phai tinh 14i ngan hang.

Phuong thic t doanh nay néu 1am tét thi dem lai loi nhuan cao hon so véi
phuong thirc uy thac nhung lai trong d6i mao hiém bai vi rii ro trong khau tiéu
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thu mat hang thiét bi toan bo 1 rat 16n, chinh vi thé kim ngach nhap khau tir
phuong thirc ndy chiém ty trong nho trong tong kim ngach nhép khau ctia cong
ty (30%) va thuong cong ty chi ap dung phuong thirc nay d6i véi hang hoa 1a
may mac thiét bi 1é co gia tri thip phU hop véi ngudn von cua cong ty.

Pé hiéu 16 hon vé phuong thirc kinh doanh ctia cong ty dbi v6i hoat dong
kinh nhap khau thiét bj todn bo, chung ta cling xem xét bang sau:

Bang 7: Tri gia kim ngach nhap khau qua cic phuong thirc

Pon vi : USD
Chi tiéu 1997 1998 1999 2000
Tong kim ngach 111.758.123 91.000.000 67.500.000 91.500.000
nhap khau
Uy thac 89.417.674 66.666.600 47.722.500 64.077.450
% so v&i kim 80,01 73,26 70,7 70,03
ngach nhép khiu
Tu doanh 22.240.449 24.333.400 19.777.500 27.422.550
% so v&i kim 19,99 26,74 29,3 29,97
ngach nhap khau

Qua bang trén ta thdy nhdp khau uy thac luon 1a phuong thirc kinh doanh
mang lai ngudn thu chinh cho cong ty. N6 ludn chiém khoang gin 70% kim
ngach nhip khau cua coéng ty. Trong khi d6 nhap khau tu doanh chi chiém
khoang 20% dén 30% tong kim ngach nhap khau cua cong ty. Tuy nhién, nhin
va bo s6 liéu trén c6 thé thiy rang co ciu nhap khau ty doanh trong tong kim
ngach nhap khiu c6 xu hudng ting 1én : nim 1998 ting so voi nam 1997 1a
6,75%, nam 1999 so v4i nam 1998 tang 2,56%, nam 2000 so v&i ndm 1999 tang
0,67%. Tuy mirc do ting c6 giam di nhung diéu do6 ciing ching t6 rang cong ty
dang ngay cang chi trong hon phwong thirc nhap khau nay.

2. Quy trinh nhdp khdu thiét bi toan by ¢ cong ty Technoimport.

2.1. Nghién citu nhu cau khdch hang va qudng cdo.

Pay 1a budce khoi dau can thiét cho nghiép vu kinh doanh trong d6 c6 nhap
khau thiét bi toan bg. Tuy nhién nhu da ndi ¢ trén, ddi voi hoat dong nhap khau
uy thac thi Technoimport hau nhu khong c6 co hoi nghién ctru nhu cau khach
hang ma chi hoat ddng mot cach thu dong theo y8u cau, chi ddi voi hoat dong
nhip khau ty doanh thi nghién ciru nhu cau khach hang mai that su ¢ ¥ nghia.
C6é thé kiém tra modt sd hoat dong nghién ciru nhu cdu khach hang &
Technoimport nhu sau:

-Nghién ctru xu huéng nhép khau thiét bi toan bo ctia nén kinh té néi chung
va danh muc nhap khau qua cong ty néi riéng nham rat ra cac xu hudng vé tiéu
ding va san xuit dé xac dinh phuong hudéng cho hoat dong quang cao, chao
hang. Cong tac nay do trung tam tu van dau tu va thuong mai thuc hién sau do
phd bién dén cac phong kinh doanh.
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-T6 chirc va tham gia cac hoi nghi khach hang, cac hoi cho trién 1dm nham
nam bt thi hiéu tiéu dung hang hoa va tap tinh, dong co mua ban cia cac nha
san xudt thiét bi todn bo. Ngoai ra, hinh thirc giao luu nay cOn nham thu thap
thdng tin phan hoi cia khach hang vé wu nhuoc diém trong hoat dong kinh
doanh cuia cong ty, tir d6 ¢6 bién phap chin chinh kip thoi.

- Khuyén khich cac can bo kinh doanh cta cac phong nghiép vu tich cuc
cha dong tim kiém ban hang (tim hiéu nhu cau thiét bi toan bo va gidi thiéu,
thuyét phuc khach hang bang cac Cataloge, mau hang)

- Ngoai ra dé thu hut khach hang cong ty thudng quang cdo trén cac bao,
tap chi chuy@n nganh va tap san riéng cia cong ty nham gidi thiéu va don trude
c4c nhu cau cta cac khach hang trong tuwong lai.

2.2. Thu thdp don dat hang va tai liéu ciia khdach hang trong nwoc

Trong budc ndy cong ty can thu thap cac tai liéu sau:

- Vin ban cta khach hang trong nudc(chu dau tw) néu rd tén, qui cach, sb
luong, chat luong, hang hoa, thoi gian giao hang du kién, phuong thuc
thanh toan, cac yéu ciu vé bao hanh va cac yéu Cau khac.

- Trong truong hop nhap khau sir dung nguon von ctia Nha nude, ODA,..
thi can co thém cac vin ban sau (theo quyét dinh 0358/1998 QP- BTM
ngay 28/3/1998 va thong tu 09/1998/TT-BTM ngay 18/7/1998):

Gidy phép hoic quyét dinh dau tu.
Vin ban phé duyét két qua du thau.
+ HO so dy thau, bién ban mo thau, bién ban danh gia két qua xét chon thau
(461 v6i hinh thire chon thau khac (chdo hang canh tranh phai c6 it nhat 3
ban 12 ban chao hang, bang phan tich chon chao hang va bang quyét dinh
chon nha thau.).
Luan chimg kinh té k¥ thudt (Bao cao kha thi) cing van ban phé duyét.
Gidy chung nhan wu d4i dau tu (néu du an thudce dién wu dai).
+ Dé kinh doanh c6 hiéu qua, cong ty ludn chi dong trong viéc nim bt
nhitng thong tin tir thi truong thiét bi todn bo trong va ngoai nude. Cong
ty thuong thu thdp thong tin tr nhitng tai li€u phan anh qua trinh kinh
doanh cua cong ty trong vai nim gan dy hodc qua bao chi chuy@n nganh
vé thuong mai, dau tu, phap luat. Cac thong tin ma Technoimport thuong
rat cha trong dén 1a:
Théng tin vé khach hang trong va ngoai nuéc.
Céc chao hang cua cac hing san xudt thiét bi todn bd & nudce ngoai.
+ Miuec gia cua cac loai hang do ¢ thi truong trong nudce (néu quyét dinh
dau tur thi la muc g1a tran néu trong quyét dinh dau tu).
M4 s6 thué, thué suat, phy thu ciia mat hang.
+ Pay la nhing thong tin c6 tinh chit quyét dinh cho viéc ra quyét dinh
kinh doanh cua cong ty.
2.3. Ldp phwong dan kinh doanh

+ +

+ +

+ +

+
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P6i voi moi du 4n, cac don vi kinh doanh déu phai 1ap phwong an kinh

doanh. Theo cong van s 822/KHTC ngdy 27/9/1994 cua cong ty thi mot
phuong an kinh doanh can trinh duyét phai dam bao néu rd nhitng ndi dung sau:

Pon vi kinh doanh nao thuc hién phuong an.

Hang hoa (tén hang, sb lwong, qui cach).

Khach hang ngoai nudc va khach hang trong nudc (tén, dia chi cu thé, tu
cach phap nhan, uy tin va do tin cay ctua khach hang).

Phuong thure kinh doanh (tty thac hay tu doanh).

Tinh hinh sir dung v6n va thanh toan:

Hinh thic huy dong vén dé thanh toan (huy dong toan bd vén ciia khach

hang trong nudc, huy dong von ciia khach hang mot phan hay sir dung von cia
cong ty toan bo )

Néu huy dong toan b von cia khach hang thi néu rd cac dot khach hang
nop tién

Néu huy dong mot phan von cua khach hang dé thanh toan ngoai thi néu
rd ty 18 % thu trudc tién cua khach hang ¢ cac thoi diém va % vay vén
cua cong ty va thoi han vay.

Néu st dung todn bo vén ciia cong ty thi néu rd thoi diém st dung va thoi
diém thu hoi von.

Phuong thirc thanh toan ngoai: thoi diém phai thanh toan, thanh toan ding
thu tin dung (L/C) hay dién chuyén tién (TTR)

Du kién tiéu thu hang, phwong thirc thanh toan ng, kha ning va thoi diém
thu hoi von

Tinh toén hiéu qua cua phuong an:

Tong thu: tri gia tién ban hang (néu 1a ty doanh) hodc phi ty thac (néu uy
thac)

Tong chi: gia mua (gia hang hoa, véan tai nudc ngoai, bao hiém), thué
Xuat nhap khau, chi phi truc tiép cho dich vu (phi giao nhan, van chuyén,
luu kho, phi ngan hang nhu phi m¢ L/C, dién phi ngan hang,..., phi giao
dich nhu fax, telex, dién thoai,..., chi cho sir dung xe ¢ co quan, chi phi
cong tac,...), thué doanh thu va Iai st dung von (tinh toan theo qui ché cua
cong ty)

Tong 18 = ( tong thu - tong chi)

Sau khi lap phuong an kinh doanh xong cac don vi kinh doanh phai 13y y
kién nhan xét caa phong ké hoach tai chinh ddi véi phuong an kinh doanh
do.

24. To chirc diu tlgfiu (lwa chon nha cung cdp)
Theo qui ché nha dau thau ra ngay 4/9/1999 cua Chinh phu c¢6 7 hinh thirc

lya chon nha cung cép thau bao gom: dau thau (han ché va mo rong), chi dinh
thau, chdo hang canh tranh, mua Sim truc tlep, tw thyc hién va mua sam déc biét.
Tuy nhién, vé6i riéng hoat dong nhap khau thiét bi toan bo thi theo quyét dinh sb
91/TTg cia Thu tudng chinh phii, chi dwgc tién hanh nhap khau theo hai phuong
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thirc 1a ddu thau va mua bén truc tiép théng qua goi chdo hang canh tranh. Béi
V6i du an co gia tri 16n (trén 2 ty dong) thi phai ap dung phuong thire dau thau
(mé rong hodc han ché) con ddi véi du an c¢6 gia tri nho (dudi 2 ty dong) thi &p
dung phuong thirc chao hang canh tranh.

O Technoimport, phuong thirc goi chdo hang canh tranh chi ap dung cho
nhap khau tu doanh hodc cho cac dy 4n nhap khau thiét bi 1¢ gia tri khong 1on.
Vi phuong thirc ndy, cong ty s& phat don chao hang cho cac nha cung cap da
nghién ciru tir trude trong d6 néu rd nhitg yéu cau vé thong sé ki thudt, sb
luong hang hoa va dé nghi phia bén kia chao gia, cac diéu kién thanh toan, lap
dit, bao hanh,... Sy thuong lugng c6 thé tiép dién thong qua tai liéu giao dich
cha yéu bang fax, dién thoai, thu dién tir giita cdc cong ty va cac nha cung cép
khac nhau véi muc dich cudi cling va lva chon dugc diéu kién chao hang c6 loi
nhat. Ca biét c6 truong hop néu thay co kha ning hop tac lau dai, cong ty co thé
clr ngudi ra nudc ngoai cong tac dé tham quan day chuyén san xuat va dam phan
cu thé véi phia dbi tac.

Vé6i phuong tirc dau thau, Technoimport thuong sit dung né trong cac du
an nhap khau thiét bi toan bo c6 gia tri 16n boi vi ddu thau thuong dat dugc hiéu
qua cao trong viéc lya chon cac nha cung cip hang ho, dich vu va céng nghé
phU hop nhét cho cac dy an. Trinh ty va thu tuc d4u thau da duoc Chinh phu qui
dinh trong nghi dinh 88/1999/ND-CP ra ngay 4/9/1999 gom cb cac budc: so
tuyén nha thau (néu co), 1ap ho so goi thau, giri thu moi thau hodc thong bao goi
thau, nhan hd so dy thdu, mé thau, danh gia xép hang nha thau, cong b két qua
tring thau va ky hop dong.

2.5. Ldp du thdo hop dong

Déi véi phuong thirc kinh doanh ty thac, viéc 1ap du thao hop ddng phuc
tap hon so vdi tu doanh 12 phai 1ap hai hop dong ¢ uy thac va horp d6ng ngoai, coOn
d6i v6i phuong thic ty doanh chi phai 1ap hop dong ngoai. Tat ca cac du thao
hop dong ndi, ngoai déu phai lay ¥ kién tham khao cta Trung tm tu van (néu c6
yéu ciu cu thé cia Ban Giam ddc cho ting trudng hop)

2.5.1. Dw thio hop dong noi

Viéc lap du thiao hop ddong ndi (hop dong kinh té) phai theo hudéng dan
trong cong van sd 649/TTTV ngdy 18/5/1996 cua cong ty va tham chiéu theo
phap lénh hop dong kinh té. Dbi véi n6i dung du thao hop ddng noi, cac don vi
kinh doanh phai dam bao nhitng y8u cau nhu sau:

- RO rang, cu thé, dang theo cac qui dinh vé phép Iénh hop ddng kinh té cua
Chu tich nuéc, nghi dinh ciia Chinh phu qui dinh chi tiét thi hanh phép lénh hop
dong kinh té, cac thong tu cta trong tai kinh té Nha nudc hudéng dan ky két va
thuc hién hop ddng kinh té.

- Ngoai ra, cac diéu khoan cua hop dong phai pht hop v6i phuong thire
kinh doanh (mua ban ty doanh hay uy thac xuat nhap khau,...). Vi du nhu: néu
phuong thirc kinh doanh véi khach hang trong nude va mua ban ty doanh thi noi
dung diéu khoan hop ddéng khong dugc qui dinh thanh toan bang ngoai té hoic
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khong duoc ky hop dong ty thac véi nhitng khach hang khong du tu cach phap
nhan dugc Uy thac xuit nhap khau.

- Nhitng hop ddng kinh té ban hang cho khach hang trong nudc ma cho
khéch hang thanh toan cham (ké ca nhitng hop dong nhép khau theo yéu cau cua
khach hang trong nuéc dé tra cham cho khach hang nuéc ngoai), phai co diéu
khoan rang budc chit ché vé thanh toan dé tranh cac rui ro that thoat von c6 thé
Xay ra (nhu ap dung mot trong cac bién phap rang budc vé tai san thé chap hop
phap, mét tién dat coc két hop bién phap nam giir hang hoa, bao 14nh thanh toan
cia ngan hang khach hang khi dén han thanh todn,...). Ngodi ra phai qui dinh
thém phat 18i suat tra cham néu thanh toan khong dung han.

2.5.2. D thio hop dong ngoai.

Viéc lap du thao hop dong ngoai (hop dong nhap khau) phai tham khao
theo mau d& ban hanh trong céng van 164/GD ngay 12/2/1998 cua cong ty va
tham chiéu theo luat thuong mai. Pdi voi ndi dung dy thao hop dong ngoai, cac
don vi kinh doanh phai dam bao nhiing yéu cau sau:

- Ne&u rd cac dinh nghia trong hgp dong va dung thong nhat trong sudt hop
ddng dé tranh lap di lap lai mot sé nhitng tir ngi, thuat ngit thudng duoc
su dung.

- Néu rd d6i tuong cua hop ddng va pham vi cung cip cia ngudi ban, vi dy:
d01 tuong hop d6ng nhu tén ctia nha may va day chuyén cin nhdp, cong
SUat va dia diém,... hodc pham vi cung cp ctia ngudi ban nhu thiét bi phu
tung, tai liéu ky thuat, giap do dao tao ky thuat,...

- N&u rd cac qui dinh trong diéu khodn gia ca, vé co s danh gia (nhap khau
theo gia CIF/FOB/DAF,...), dong tién tinh gid...

- Neéu B diéu kién thanh toan va dién chuyén tién hay thu tin dung.

- N&u rd diéu kién giao hang va thdng bao giri hang, cu thé 1a thoi gian giao
tai liéu ky thuat, thoi gian giao thiét bi toan bo, qui dinh giao hang may
chuyén, giao bang dudng thuy hay bang duong hang khong; Khi ngudi
ban thyc hién viéc giao hang thi nhiing thong tin gi cin bao cho ngudi
mua biét dé chuan bi tiép nhan hang ho4 tai cang.

- N&u rd diéu kién bao bi va ky ma hiéu giri hang cu thé va qui dinh cach
dong goi thiét bi va phu tung dé ¢am bao va tranh hu hong trong khi van
chuyén dudng bién va bdc xép nhiéu lan céc bién phap thich tng dé bao
vé hang hod tranh bi gi, bi an mon, bi am wot trong qua trinh luu kho,...,
phu ting phai dong kién riéng aé cuing vao voi thiét bi.

- Neéu rd diéu kién kiém nghiém va kiém tra trudc khi giao hang, cu thé 1a
ngudi ban co trach nhiém kiém tra va Kiém nghiém hang hoa tai cac nha
may san xuat vé chat lwong, sd luong va tinh ning k¥ thuat roi lap ching
chi giri cho nguoi mua, chi phi do ngudi ban chiu. DB6i khi ngudi mua
cling ctr ngudi sang tan noi dé kiém tra nhung chat luong cua thiét bi toan
bo s& dugc xac dinh chinh thirc cudi cling tai cong trinh noi s& st dung
thiét bi toan b¢ do.
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- N&u rd diéu kién vé lap rap, chay thir va nghiém thu

- N&u rd diéu kién vé bao hanh, cu thé 13 thiét bi toan bo s& dugc bao hanh
it nhat 12 thang ké tir khi ky bién ban nghiém thu va cac qui dinh trach
nhiém khéc ctia ngudi ban trong sudt thoi gian bao hanh

- Neéu rB diéu kién khiéu nai, bdi thudng ton that

- Neéu B diéu kién phat hop dong va mirc phat

- Ne&u B diéu kién trong tai (thuong str dung trong tai qubc té Pans)

- Qui dinh 18 nhimng trudng hop bat kha khang trong qua trinh thuc hién
hop dong.

- Ngoai ra ciing phai qui dinh cac diéu khoan chung nhu diéu kién dé hop
ddng co6 hiéu lyc, ngdn ngit st dung trong hop dong , sb lugng vin ban
hop dong.

2.6. Trinh Giam déoc duyét dw dn.

Sau khi két thiic viéc 1ap du thao hop ddng, cac don vi kinh doanh phai
trinh Giam ddc duyét phuong an kinh doanh (dé c6 y Kién cua phong ké hoach
tai chinh), cac du thao hop dong nhap khau va kinh té (dacoy kién tham khao
cua Trung tam tu van, néu can) va gidy uy quyén ky hop dong nhap khau va hop
dong kinh té.
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2.7. Pam phdn va ky két hop dong .

2.7.1 Dam phdan.

Trong khau dam phan, cong ty c6 thuan lgi do 1a doanh nghiép lau nam
trong nganh dic biét 1a ddi voi kinh doanh xuét nhap khau thiét bi toan b nén
cong ty da gay dung dugc nhidu méi quan hé tt v6i nhiéu don vi t6 chuc kinh
té trong nudc ciing nhu nhitng cong ty nudc ngoai trong linh vuc nay. Hon thé
ntra, doi ngii can bo c6 kinh nghiém va trinh d6 ctia cong ty cling 1a yéu t6 chu
chbt dem lai thanh cdng cho cac cudc dam phan.

Noi dung dam phan thudng xoay quanh cac vin dé vé hang hoa, gia ca,
phuong thirc thanh toan, diéu kién van chuyén, diéu kién bao hiém, diéu kién
trong tai va diéu kién phat.

O Technoimport, viéc dam phan c6 thé duoc tién hanh mot cach linh hoat
(tly theo tung truong hop ddi tac cua cong ty 12 ai, gia tri hop dong 16n hay nho,
d6i twong 1a may mac thiét bi 1é hay 1a thiét bi toan bo, ...).

Tuy nhién, thuong ddi v&i nhitng hop dong c6 gia tri nho hodc hop dong
thiét bi 1& thi cong ty méi to chirc dam phan qua dién thoai, thu tin, fax,... hodc
la theo cach mot bén phai giri dw thao hop dOng cho bén kia, bén kia néu dong y
thi ky vao va hop dong coi nhu duge ky két (cach ndy chi ap dung cho nhing
d6i tic ma cong ty da co quan hé t6t, c6 thé tin twong 1an nhau). Con dbi véi
nhirmg hop dong nhap khau thiét bi toan bo c¢6 gia tri 16n thi cong ty thuong gap
gd truc tiép dé dam phén véi dbi tac. Trong nhimng cudc dam phén truc tlep, nhat
1a ddi véi nhitng linh vuc thiét bi toan bo, ludn doi hoi phai duogc chuén bi ky
ludng, dic biét 1a vé mit phuong phap va nghé thuat dam phan, vi thé trong
nhitng 1an dam phan cac cong trinh thiét bi toan bo 16n Technoimport déu phai
ctr cac chuy@n vién cao cap cua minh di dam phén nhim dem vé cho cong ty
nhiéu loi thé hon. Tuy nhién, ciing khong thé tranh khoi c6 nhitng lan bi dbi
phuong chén ép, gay bat lgi cho cong ty, diéu ndy ciing do nhiéu nguyén nhan
va dang duoc cong ty khic phuc dan.

2.7.2. Ky két hop dong .

Sau khi hai bén da hoan thanh viéc dam phan thi tién hanh ky hop dong. Vé
nguyeén tic, tit ca cac thoa thuan kinh t& ddi voi cac khach hang trong va ngoai
nuée déu phai ky két hop dong (trir cac hang hoé tu doanh, cic don vi kinh
doanh nhap khau vé dé kinh doanh, hang vé phai luu kho va tim dan khach hang
dé ban, khach hang mua dén dau tra tién ngay dén d6 dé nhan hang, Ilc nay
cong ty sé phat hoa don tai chinh cho khach hang). Khi ky ket hop ddng voi dai
dién van phong cdc cong ty nude ngoai ¢ Viét Nam, yéu cau phai c6 gidy uy
quyén cua giam doc cong ty do va giam dbc cong ty do s& dimg tén ngudi ban
hodc ngudi mua trong hop dong.

Moti hop ddng cua cong ty déu dugc ky trén cac van ban. Riéng d6i vai
nhitng hop dong ky bang fax, ngay sau khi ky phai thiét 1ap ngay ban goc dé guri
cho hai bén ky (nham 6 bo hd so gdc luu trir 1au dai, dé phong ¢ nhiing bat
trac trong tranh chép vé sau).
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Riéng di v6i hop dong theo hinh thirc ty thac thi khi ky hop dong nhap
khau con c6 ca sy tham gia cua bén uy thac. Nguoi dugc quyén dung ra ky két
hop dong phai dugc sy ty quyén cua Giam ddc, tic 1a phai c6 tu cach phap nhan
(cd thé 1a cac trudng hodc phd phong kinh doanh).

Viéc ky hop dong nhap khau thiét bi toan bo co thé duoc ky mot 1an hodc
ky thanh nhiéu hop dong nho timg phan theo yéu cau cu thé.

2.8. Hoan tdt cdc thii tuc cho viéc nhip khau.

Pé chuan bi thyc hién hop ddng, cong ty phai 1am tha tuc xin phép nhap
khau va thué nhap khau theo thong tu 09/1998/TT-BTM ngay 18/7/1998. Dbi
v6i nhitg hop ddng thuc hién theo quyét dinh 91/TTg va 42, 43 CP va nghi
dinh 07/1998/NB-CP. Vi du nhu dbi véi nhitng cong trinh thiét bi toan bo gia tri
nho hon 5 triéu USD thi s& do Bo thuong mai duyét sau khi da ¢ y kién cua co
quan chi quan, véi nhitng cong trinh thiét bi todn bo ¢6 gia tri trén 5 triéu USD
thi do hoi ddng tham dinh dy an Nha nuée phé duyét, con véi cac du an trén 10
triéu USD thi do Thu tuéng chinh pha phé duyét trén co so v kién ciia hoi dong
tham dinh dy 4n Nha nudc.

Céc van ban ma cong ty s€ phai trinh |én B thwong mai bao gom:

- Mot bo hop dong gbe.

- Quyet dinh phé duyét ndi dung hop dong.

- Dé nghi ctia cha dau tu cho phép nhap khau va mién thué nhap khau.

- Vin ban ciia Technoimport giri bo hd so trinh Bo thuong mai cho phép
nhap khau va mién thué nhap khau (néu co).

2.9. Thue hién hop dong .

Pay 1a khau cudi cling trong qui trinh nhap khau thiét bi toan bo & cong ty
Technoimport va 1a khau quan trong nhat quyét dinh su thanh céng cua mot
thwong vu. Y8u cau & khau nay 1a dam bao 1am sao moi diéu khoan trong hop
déng ma cong ty dd ky déu duoc thuc hién ding va du. Vi thé, trong giai doan
thuc hién hop dong, cac don vi kinh doanh phai thuc hién theo ding phuong an
kinh doanh ma ho d4 lap ra va da dugc phé duyét. Tuy nhién, néu c6 khé khin
do thi trudng bién dong ma khong thyc hién dugc nhu phwong 4n kinh doanh d4
lap thi cAc don vi kinh doanh phai bao c4o lai v6i Ban giam déc dé diéu chinh
phuong an. Ngoai ra trong qua trinh thuc hién hop dong, néu co nhiing thoa
thuan khac v6i noi dung hop dong da ky thi nhat thiét phai xac nhan chinh thirc
bang cac phu thém hop dong.

O Technoimport, quéa trinh thyc hién hop dong thudng bao gdm nhiing
budc sau:

- Nhan cac van ban géc cho phep thuc hién viéc nhap khéu, mién thué nhap
khau, phu thu va thUe GTGT (néu cd).

- Kiém tra c6 ngudn vén dé m6 L/C (ky quy), dat coc hodc phi mo (neu cd)

- Kiém tra noi dung bao 1&nh tién dit coc, béo 1anh thuc hién hop dong
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- Lap yéu cau mo L/C (thuong 1a L/C khong huy ngay) theo mau clia ngan
hang va noi dung hop dong d4 ky hodc yéu cau chuyén tién dit coc thanh
toan.

- Kiém tra lai noi dung L/C do ngén hang m& vén yéu cau va néu cé khac
biét can cho mé lai L/C dé stra cho phil hop.

- Lap hd so theo ddi hop ddng (Iy lich, tién do giao hang, tién do thanh
toan, khdi luong hang hod, dich vu dé thyc hién cu thé ciing nhu khéi
luong tién da thanh toén tuong tng).

- Ném chiéc tién d6 thanh toan cua khach hang trong nuéc, yéu cau khach
hang trong nudc thanh toan ding han (néu khach hang chi dat coc hoic
chua thanh toan hét) dé dam bao thanh toan ngoai.

- Kiém tra thong b&o gui hang, bo tai liéu giri hang phu hop véi L/C va hop
dong da dang ky.

- Nhan phiéu giao hang, van don gdc va nhimng chig tir can thiét khac tir
hé@ng cho hang.

- Y&u cau ngan hang ky nhan van don (néu can)

- M6 t6 khai hai quan theo cong van sd 299/Qb-TCHQ va sb 50/Qb-
TCHQ (can bo chuan bi to khai hai quan phai kiém tra ky va chiu trach
nhi¢m ve su chinh xac ciia ma sb thue thué xut nhap khau, phuy thu, thué
GTGT), XUt trinh bo chung tur gom c6: hop dong ngoai, hop dong uy
thac (neu c6), quyét dinh nhap khau thiét bi toan b (néu c0), bang tu khai
chi tiét 16 hang, Iénh giao hang, hoa don thuong mai, gidy ching nhén
chat lugng, gidy chung nhén Xut X, phleu dong goi chi tiét va cac van
ban cho mién thué nhap khau, phy thu, thué GTGT (néu co).

- Lam tha tuc kiém tra hang hoa, tinh thué.

- Kiém tra lai két qua va phuong phap tinh thué theo t& khai hai quan va
theo qui dinh hién hanh cia cac co quan chiic nang. Néu thiy c6 diém
khong chinh xac, ¢6 van ban khiéu nai ngay va theo dbi lién tuc qua trinh
khiéu nai cho dén khi két thuc.

- Kiém tra vé chat luong, $6 lugng cua thiét bi toan bo nhap khau, thuong
cdng ty moi co quan giam dinh Vinacontrol 1am cong tac nay.

- Khiéu nai, 1ap ho so khiéu nai néu hang hda bi ton that hodc khong diing
v6i hop dong da ky.

- Nop thué nhap khau hodc phi phu thu va thué GTGT, tly theo ting
truong hop trong thoi han theo luat dinh.

- Giao hang cho khach hang trong nuéc cung hoa don ban hang, thu tién
hang hoic phi va ky vao bién ban giao hang (lwu y véi hoa don GTGT can
lap dang theo qui dinh hién hanh).

- Xin cac gidy phép cho phép cic chuyén gia cia nguoi ban dén Viét Nam
lam viéc vadi cong trinh.

- Cir can bo cling Véi cac chuyén gia dén tan cong trinh dé tién hanh lap dit
va chay thir thiét bi toan bo.
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- Ky bién ban nghiém thu vé&i cha dau tu (hodc véi ca nguoi ban)

- Ky bién ban quyét toan hodc thanh 1y hop dong v&i khach hang trong
nudc.

- Lap quyét toan hop dong hodc tirmg phan hop dong néu 1a thiét bi toan bo.

2.10. Chuyén giao cong nghé.

Thuc chét, day 1a khau cd tinh chit bo sung trong qui trinh nhap khau thiét
bi toan by & Technoimport nhung lai 1 khau dem lai uy tin rat 16n cho cong ty,
boi vi ding ra 1a sau khi giao cong trinh cho chu dau tu, dugce chu dau tu nghiém
thu trong viéc lap dat va chay thu thiét bi va quyét toan hop ddng véi chu dau tu,
Technoimport khong con trach nhiém gi véi cong trinh thiét bi toan bo d6 nira
nhung thyc té 1a Technoimport ludn c6 trach nhiém trong viéc dua thiét bj vao
hoat dong san xuit sao cho c6 hiéu qua nhat. Vi thé, trong giai doan nay, cong
viéc cua Technoimport 1a gilp ngudi mua thiét bi todn bd van hanh thiét bi do
dé san xuét ra san pham va dao tao doi ngl van hanh. Technoimport s& yéu cau
chuyén gia nudc ngoai cua hang san Xudt va cac chuyén vién ky thuét cua cong
ty dén noi ngudi mua dat cong trinh thiét bi toan bo dé tién hanh van hanh thiét
bi va hudng dan vé cong nghé cho ddi ngii van hanh thiét bi trong mot thoi gian
nhét dinh tiy thudc vao tinh phirc tap cua cong trinh. Tuy nhién vi¢e thoa thuan
v6i hdng san xudt thiét bj vé viéc chuyén giao cong ngh¢ thuong dem lai kho
khan cho Technoimport boi vi d6i khi tinh hién dai cia thiét bi cong Vol trlnh do
non yéu cua ngudi str dung 1am cho viéc dao tao d6i ngii van hanh rat vat va va
lam cho nguo¢i mua thuong thu dong trong viéc su dung cling nhu bao dudng
thiet bi.

11l. NHOUNG VUONG MAC TRONG QUA TRINH NHAP KHAU THIET
BI TOAN BQ G CONG TY TECHNOIMPORT.

1/. Nhu’ng vuwong mac trong khau chudn bi nguon vén cho dw dn.

Chuan bi ngudn von dé nhap khau thiét bi toan bo 1a mot khau rdt quan
trong trong qua trinh chuan bi du an. Nguén Von ndy c6 thé 1a vén cia khach
hang, von vay trong nudc, von vay nude ngodi, von cua cong ty (thudng 14 rét it,
dic biét 1a d6i v6i nhitng cong trinh thiét bi toan bo cé gia tri 16n).

Ching han nhu d6i voi mot s6 du an tu doanh, van dé kho khan 16n nhat
chinh la nQUOn vbn cho du an bai vi gia tri cac cong trinh thiét bi toan bo thuong
tén hon nhiéu so v6i ngudn vén ma cdng ty c6 thé dap tng. Vi thé, giai phap
vay vbn ngan hang hoic vay tin dung nudc ngoai dang la hudng di cho nhap
khau ty doanh & cong ty. Tuy nhién van con nhiéu bét cép trong cac chinh sach
di vay cing nhu cho vay cua nha nudc.

Cu thé 1a d6i Vo1 vay ngan hang trong nudc hién nay thi von céac ngan hang
cho vay véi 14i suat qua cao (khoang 15% nam), thoi han cho vay ngan, trong
khi d6 dic diém ciia mat hang thiét bi toan bo 1a thoi gian mua ban thiét bi toan
bo thuong dai doi khi dén hang nim méi két thuc. Hon nita, trong thdi gian gin
day do budng 16ng trong quan 1y nén nhiéu ngan hang bi that thoat hang ngan ty
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ddng do d6 cac ngan hang hién nay da rat than trong, thit chit cac khoan vay
cua doanh nghiép.

Ciing nhu vay, van d& vudng mic trong viée vay von nudc ngoai dé nhap
khau cong trinh thiét bi toan bo thong thuong lai khong nam & phia bén nudc
ngoai cho vay ma lai nam chu yéu & chinh sach va cach thirc quan 1y ngudn vén
cua phia Vi¢t Nam.

Con dbi voi cac du an st dung von cua cac khach hang 13 cac doanh
nghiép. Nha nudc, chu dau tu khong phai 1a ngudi sé hitu vén ma von 12 cua
Nha nuée va ho chi 13 ngudi quan 1y ngudn von d6. Vi vy, néu khong duoc giai
ngan dung tién d6 thi chi dau tu kho c6 thé tim ra nguén vén bd sung trong khi
chd dugc cép von do cong trinh chua c6 kha ning di vao hoat dong, chua c6 tai
san gl dé thé chap vay von ngan hang. Khi d6, Technoimport 1a nguoi truc tiép
dung ra nhap khau thiét bi toan bo tit nhién ciing bi anh hudng dén tién d6 thanh
toan ngoai do viéc thanh toan khong dung han cta khach hang trong nuéc. Khi
d6 khong chi 12 Technoimport bi that tin v&i d6i tac nude ngoai ma con dan dén
su ngung tré cta cong trinh va phat sinh hang loat cac chi phi ngoai cac tinh
toan ban dau, khién cho tong mirc dau tu ting, thdm chi cong trinh dang thuc
hién phai bo do. Nguyén nhan cua tinh trang nay khéng phai do thiéu vén con
do chinh sach dau tu thiéu nhat quan cua Nha nudec.

2/. Nhitng vwéng miic trong khdu nghién civu thi truong.

Thyc té hién nay thi hoat dong nghién ctu thi trudng ¢ cong ty 1a chua co
bai ban va chua thuc su chi dong, viéc nghién ctru thi truong méi dung lai &
nghién ctru thi truong muc tiéu va dinh hudéng mat hang kinh doanh.

Vi du nhu, d6i véi nhap khau uy thac thi cdng ty chi phai quan tim nghién
ctru thi trudng ngoai song nhidu khi nhap khau thiét bi toan bo tir thi truong ndo
ciing do bén uy thac chi dinh. COn ddi v6i nhap khau ty doanh, cong ty phai
nghién ctru ca thi treong trong va ngoai nudc nhung cong ty lai thuong can cu
vao nhitng don hang uy thac cua cac khach hang va sau d6 tim hiéu xem cac don
vi tuong tu c6 nhu cau véi loai thiét bi todn bo tuong tu khong dé néu co kha
nang tiéu thu va qua dam phan gia ca thi cong ty s&€ nhap khau ve.

bay co thé noi la diém thiéu nang dong cua cong ty, tuy nhién no cling la
diéu d& hiéu vi xuat phat tir déc dlem ctia nganh hang thiét bi toan bo 1a nganh
hang phuc vu cho nhu cau san xuét hang hoa hay néi cach khac 1a nhu ciu the
cap nén viéc nghién cau thiét bi toan bo khong phai 1 dé dang, nhat 1a khong
phai 1 so truong cla cong ty tir trudc dén nay.

Bén canh d6 phai ké dén do mot thoi gian dai hoat dong trong co ché bao
Cap d4 tao nén mot phong cach 1am viéc tri tré chua dé& gi thay doi dé thich tng
Mot cach hoan toan vdi co ché thi truong day bién dong va canh tranh.

3/. Nhitng vudng mic trong qud trinh ddu thau.

Dau thiu mua sim may moc thiét bj 12 khau quan trong dé liwa chon nha
cung cép trong qui trinh nhap khau thiét bi toan bd & cong ty. Tuy nhién ddi véi
khau ndy thi vuéng mac hoan toan 1a tir cac qui ché chinh sach cua Nha nudc.
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Thuc té 1a Chinh phii Viét Nam ciing d4 rat quan tdm chi dao hoat dong nay
va d4 dé ra nhiéu bién phap dé hoat dong ddu thau ndi chung va hoat dong dau
thau may moc thiét bi toan bo noi riéng dat dugc hi€u qua cao trong viéc lya
chon cac nha cung cap hang hoa, dich vu va cdng nghé pht hop nhét cho cac dy
&4n. Mic du vay, hé théng phap luat caa Viét nam lai chua hoan chinh nén khdng
tranh khoi cé nhitng vudng méc trong qua trinh thuc hién gay anh huong 16n t6i
hiéu qua nhap khau thiét bi toan bo cua cong ty néi riéng va phat trién kinh té
noi chung.

Cu thé 1a trong qui ché dau thau, viéc nguoi nhap khau bi budc phai thuc
hién nhap khau cong trinh cho dy 4n bing phuong thirc dau thau 1a mot diéu bat
hop 1y vi dau thau la phuong thic rat phirc tap va mat nhiéu thoi gian nén néu
ngay ca ddi véi cac du 4n nho hodc khong 16n 1am ma van phai ap dung né din
dén viéc tang chi phi, anh huong dén hidu qua cta du an va mat co hoi kinh
doanh. Viéc mua sim may moc thiét bi thong qua d4u thau thuong phét sinh
nhitng vin dé phuc tap khi trién khai thwc hién du an, va nguoi nhap khau
thuong phai chap nhan thua thiét voi nha thau cung cap néu khong muén mo
thau lai chon nha thau khac mat nhiéu thoi gian va tén kém, 1am 15 tién do thi
cong.

Quy ché dau thau ndy c6 mot s quy dinh chua hop 1y vé sd nha thau tbi
thiéu, vi du nhu trong phuong thirc canh tranh, mdi goi thau phai cé it nhat ba
chao hang cua ba nha thau khac nhau, hodc trong phwong thirc ddu thau han ché,
bén moi thau phai moi it nhét 5 nha thau c6 du kha nang tham dy. Trong thyuc té,
¢6 nhitng truomg hop chi ¢6 hai hodc tham chi mot nha thau duy nhat tham gia,
6 khi bén moi thau phai hodn thoi diém mé thau dé cac nha thau khac c6 co hoi
tham gia ma van khong c6 di sé ho so du thau can thiét. Két qua 1a mot sé du an
phai huy bo hodc chuyén sang phuong thirc chi dinh thau la phuong thurc rat
kém khach quan. Dac biét, d01 v6i mot sd dy an thugc mot so linh vuc cong
nghé chuy@n biét nhu san xuit dung cu y té, gido cu, thiét bi co khi chinh
X4c...,thi ¢6 rat it hdng trén thé gidi c6 kha nang duy thau, vi thé tinh trang khong
da s6 nha thau t6i thiéu thuong Xuy€n Xay ra.

Viéc dau thau ciing gap nhiéu kho khan khi Nha nuwéc han ché ddi tuong
duoc phep ap dung hop dong c6 diéu chinh gia. Theo nhu quy dinh tai diéu 6.
Quy ché dau thau, ‘hop dong c¢6 diéu chinh 1a hop dong ap dung cho nhiing goi
thau ma tai thoi diém ky két hop dong khoéng du diéu kién chinh xac vé sb lugng
va khi luong hoidc c6 bién dong 16n vé gia ca do chinh sach Nha nudc co su
thay d6i va hop dong co thoi gian thuc hién trén 12 thang. Nhu vy, hop dong
c¢6 diéu chinh gia chi duwoc phép ap dung khi hop dong c6 thoi gian thuc hién
trén mot nam, dau thau 1am ting rui ro cho cac hop dong c6 thoi gian thuc hién
it hon do khong dugc diéu chinh gia néu c6 bién dong vé gia ca. Trong mua sim
thiét b toan b, bién doi gia ca phan 16n c6 nguyén nhan do sy bién doi ty gia
dong Viét nam va Cac ngoai t¢, chu yeu 1a USD. Do anh huong cua cudc khing
hoang kinh té chau A, dong ndi t&é mat gia so véi ddng USD. Nhung tong mirc
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dau tu d4 duogc phé duyét bang dong Viét Nam, khé c6 thé thay ddi. Pay la
nguyén nhan khién cho hién nay nhiéu hop dong mua sam thiét bi nudc ngoai,
phan 16n sir dung dong USD, bi ting gid manh so v&i dong Viét nam 1am cho
phia Viét nam thua thiét nhiéu, mot s6 du 4n tham chi phai ngimg thuc hién.

Mot diéu kién hét strc quan trong trong qua trinh dau thau d6 1a yéu cau bao
mat thong tin. Cho dén nay méi chi c6 quy dinh vé viéc bén moi thau khong
duoc tiét 16 thong tin chir chwa co quy dinh va ciing khong cAm viée trao doi
giita cac nha thau v&i nhau nén thuong dan dén viéc cac nha thau thong ddng ép
gia gay bt loi cho nguoi nhap khau.

Ngoai ra, hién nay van con nhiéu quy dinh phap luat vé mua sim may moéc
thiét bi & Viét nam van c6 nhitng diém khong phl hop véi quy dinh cia cac to
chire qudc té, nhiéu khi giy khé khin cho cac nha thau nude ngodi khi toi tham
gia thiu ¢ Viét nam, khong hdp din dwgc cac nha thdu nudc ngodi vao Viét
nam. Vian kién qudc té chu yéu trong linh vuc ndy la "Agreement on
Government Procurement " caia WTO "Guidelines for Procurement under Asia
Development Bank Loans", "Procurement of goods™ va "Procurement of Work"
ciia WB... Trong cac vian kién qudc té quy dinh khong phan biét gilta cac nha
thau trong nude va nha thau nudc ngoai trong dau thau canh tranh quoc té, trong
khi d6 diéu 10 Quy ché d4u thau lai quy dinh vé diéu kién ddu thau qudc té 1a vu
d4i cac nha thau trong nude. Pic biét trong khoan 2 diéu 10 budc nha thau nude
ngoai phai cam két str dung nha thau phu Viét nam hodc phai lién doanh véi cac
nha thau Viét nam. Quy dinh nay da duoc phia nudc ngoai phan dbi rat ‘manh
mé& vi thuc té c6 khi khong thé tim duoc nha thdu phu Viét nam cung cp cac
may mac thiét bi va dich vu pht hop v6i cong ngh¢ cua ho.

Céc van kién quéc té quy dinh viéc sua d6i tai liéu ddu thau cua bén moi
thau phai thong bao trude cho tit ca cac nha thau trude khi mo thau it nhat 30
ngay, néu tir lac giri thong bao dén thoi diém mo thau d4 cong bd khong du 30
ngay thi bén moi thau phai gia han thoi diém mo thau dé cac nha thau c6 du diéu
Kién stra d6i hd so dy thau cho ph hop véi tai liéu dau thau. Thoi han nay Ién
hon nhiéu so v&i quy dinh tai diéu 12 so v6i quy ché ddu thau cia Viét nam,
trong d6 quy dinh thoi han chi 12 10 ngay cho céc nha thau yéu cau sira chita hd
so du thau.

Thém vao d6 cic van kién qudc t& quy dinh chung vé hop ddng co dicu
chinh gia phai duoc ap dung cho tat ca cac hop dong co thoi gian thuc hién trén
12 thang con d6i voi cac hop dong mua sim may moc thiét bi quan trong co6 kha
ning bién doi gia trong thoi gian ngin ciing c6 thé dugc ap dung dleu kién
chung caa hop dong cé diéu chinh gia. Quy dinh nhu vay linh hoat hon rat nhiéu
S0 V&i quy dinh ciia Viét nam nhu da néi ¢ trén, diéu ma c6 thé dan den viéc mot
trong hai bén moi thau hodc du thau gip phai rui ro ngoai y mubn khi gia ca
hang hoa va ty gia hbi doai trén thi truong thé gi6i lién tuc thay doi.

4/. Nhitng vuwéng mic trong qud trinh dam phdn va ky két hop dong.
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Trude khi tién hanh dam phan can dua ra mot s6 phwong an dam phén, cu
thé ¢ day 1a Can di vao phan tich nhiing van dé hai bén mai chi nhat tri mot phan
va nhiing van dé con nhiéu tranh luan, dé tr 36 dinh ra dugc sach lugc thio g0
dan trong qua trinh dam phan. Thong thudng, diém yéu cua cong ty 13 khi budc
vao dam phén vdi cac cong ty nudc ngodi nhan thau chua cé duoc loi thé so voi
d6i thu thwong luwong ciia minh. Kinh nghiém dam phan ciing nhu nang lyc dam
phan cua cong ty ciing chua thé bang cac cong ty nude ngoai da ¢ nhiéu nim
hoat dong trén thuong trudng quoc té. Néu cong ty khong tiép tuc thu thap thong
tin vé ddi phuong, tim hiéu va niam bét y d6 cua ddi phuwong ciing nhu vach ra
mot phuong an dam phén thich hop dé chuyén dan lgi thé vé phia minh thi ¢6
thé dat dugc cac myc tiéu dam phan.

Trong dam phan hop dong nhap khau thiét bi toan bg, cu thé Ve xay lap
cong trinh va chuyén giao cong ngh¢, ndi dung dam phan thuong bao gom 3 linh
vuc: k¥ thuat, thuong mai va phap ly. Tuy nhién, trong doan dam phan dugc
cong ty cir di khong phai bao gid ciing ddy du cac thanh vién am hiéu day du vé
ca 3 linh vuc.

Dbi véi cac nude ngoai, theo thong 18 hoat dong kinh doanh tai nuée ho, ho
c6 thé thué chuyén gia hd tro cho linh vuc ma ho con thiéu kinh nghiém, diéu d6
giup cho dam phan duge nhanh chong va thuén tién hon. Cling chinh vi 1€ d6 ma
cac cong ty nudc ngoal nhan thiu ¢ Viét nam rat ngai khi phai 1am viéc va tién
hanh dam phan voi ddi tac Viét nam trong co ché hién nay cua nudc ta. D6 12 vi
c4c thoa thuan trén ban dam phan tai Viét nam s& con chiu sy kiém tra va phé
duyét cua cac chuyén mén phia sau doan dam phan. Cac qui dinh nhu thé nay
ctia Viét nam gy 1ang phi thoi gian trong khi chd doi phé duyét, 1am cham tién
d6 trién khai dy 4n, 1am cho phia nudc ngoai kém tin tuéng vao cac thoa thuan
da gianh dugc trén ban dam phan, bdi vi nhitng thoa thuan d6 lai con phai cho
doi sy phé duyét cua cic co quan quyén luc & phia sau.

Thuyc té cho thay nhiéu khi doan dam phan cua cong ty rat bi dong khi tham
gia thuong thao hoan thién hop dong mua sam thiét bi toan bd va mot trong
nhitng loai hop ddng 16n c¢6 nodi dung qui dinh hét strc chi tiét va phuc tap.
Nguoi tham gia dam phan nhiéu khi khong c6 quyén quyét dinh ddi véi nhiing
diéu dat duoc hay chua dugc trén ban dam phan ma lic nao cting phai cho y
klen chi dao cua cp c6 thim quyén, ma nhiéu khi cac can bo thude cap co tham
quyen nay khong c6 du nang lyc cing nhu thiéu kinh nghiém thuc té dé giai
quyét mot van dé cu thé.

5/. Nhitng diéu kién ddt ra khi thwe hién hop dong

5.1/. Vé cdc loai gidy phép nhip khiu .

Hién nay, cac qui dinh vé thu tuc nhap khéu may moc thiét bi cho cac du an
do qua trinh nhiéu co quan thudc nhiéu cdp ban hanh din dén nay sinh mau
thuan gitra cac van ban 1am ach tic nhap khau, gy thiét hai vé thoi gian va tién
bac cho nhap khau.
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Chang han nhu d6i voi may moc thiét bi trong nude chwa san xuit duge do
Bo cong nghiép quyét dinh, nhung dé dugc mién thué nhap khau thi phai xin
phép Bo trudng Bo thuong mai mac du theo luat dinh, dé la hang trong nudc
khéng san xuat duogc thi chi cin bd quan Iy nganh xac nhan 1a dugc mién thué
nhap khau. Nhitng qui dinh phién ha nhu thé nay gay kho khin khong it cho
ngudi nhap khau

5.2/. Nhitng vwdng mic vé thué.

Viéc nhap khau thiét bi toan bd phuc vu cho cac du an cling 1a véi muc
dich nhim thyc hién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nude, do vay ching duoc
huong nhidu vu d4i vé thué khi nhap khau. Tuy nhién, do cac vin ban phap luat
trong linh vuc nay dwgc ban hanh lién tyc va qua nhiéu nén da din dén tinh
trang chong chéo, gay khé khin cho ngudi nhap khau, chu dau tu va cac bén co
lién quan. Dac biét ké tir ngdy 1/1/1999 khi bat dau ap dung biéu thué xuat nhéap
khau 1999 va hai sic thué méi 1a thué GTGT va thué loi ttc DN clng Véi
nhitng thay doi vin ban phap qui ¢ lién quan dén hai sic thué nay da dan dén
nhiéu bién d6i trong hoat dong doanh nghiép. Mic du chu trwong 4p dung hai
sic thué ndy 1a hoan thién, day du, chat luong vin ban ban hanh thip nén phai
lién tuc stra ddi bo sung, cac van ban hudng dan lai ban hanh cham nén d4 dan
dén hang loat cac 4ch tic trong khau san xuat, luu thong, gay ton that khong nho
cho cac doanh nghiép.

Chang han nhu biéu thué xuat khau, nhap khau vu dai nam 1999 da c6 gia
tri tir ngay 4/1/1999 nhung dén ngdy 7/4/1999 Bo tai chinh méi ban hanh thong
tu s6 37/1999/TT-BTC hudng din vé cach phan loai hang hoa nén da xuat hién
rat nhidu vudng méc vé phuong thué 4p ma nhap khau. Phia hai quan do khong
thé tu quyét dinh phuong thirc ap ma thué nén da chon phuong thirc c6 thué suét
cao gay thiét hai ning cho ngudi nhap khau va chi dau tu. Thém vao do, viée
ban hanh cac kiéu thué xuat nhap khau 1a cdng viéc da dugc tién hanh hang chuc
nim nay nén khong thé noi 1a khdng cé kinh nghiém, nhung ngiing biéu thué
XUat khau, nhap khau wu ddi dic biét va thong thuong ban hanh nam 1999 ciing
van ton tai nhiing sai sot, dan dén viéc phai ra lién tuc nhitng vian ban sira doi
hodc bb sung aé gii thich cho nhirng khai niém khdng r6 rang nhu " may dong
luc", " bang thép dé& cat tién" ... Pidu nay da tao diéu kién cho mot sb can bo Hai
quan thyuc hién viéc ap dung ma thué mot cach tly tién, gdy thi¢t hai cho doanh
nghiép (co luc 1én téi hang ty dong)

Thué gia tri gia tang(thué GTGT) la khoan thué tinh trén phan gia tri cua
hang héa, dich vu phat sinh (Diéu 1, luat thué GTGT) nhim tranh tinh trang
danh thué chdng 1&n thué, tuy vay, phuong thirc tinh thué GTGT cling véi nhiing
quy dinh vé ap dung luat thué GTGT t6 ra thiéu chinh xac va chua toan dién,
gay tro ngai cho ngudi nhap khau.

Nhin vao cdng thirc tinh thué GTGT d4 danh chong 18n thué nhap khau:

Thué GTGT= ( Gia NK + thué NK ) - Thué suit thué GTGT.
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Hang nhip khiu nhip khiu khi méi dén cira khau thi chua thé xuat hién
khoan thué GTGT, khoan ndy chi c6 thé xuét hién khi hang hoa dugc luan
chuyén, con thué nhap khau danh vao hang héa khong thé duogc coi 1 gia tri
tang thém cua hang hoa. Thé nhung khi nhap khau hang hoa vé, cong ty da phai
dong ngay mot khoan thué GTGT dau vao ma chua biét hang co tiéu thu dugc
hay khong, mic di néu khong ban duoc hang khoan thué nay c6 thé dugc hoan
tra khoang thoi gian ndy, khoan 14i suat dy tinh s& 14 khong nho dbi véi nhiing
cong trinh thiét bi toan bg ¢o gia tri 1om.

Mot van dé hét st quan trong can dé cap d6 1a nhiing quy dinh khong r0
rang vé déi tuong chiu thué. Dy 4n thiét bi toan bo thudng bao gdm ca phan vat
tu nhap khau dé cho cac doanh nghiép san xuat co khi trong nuéc ché tao thiét
bi tai chd dung lam tai san c6 dinh, nhung ngay tir khi nhap khiu, ngudi nhép
khau d4 phai nop thué GTGT, diéu ndy mau thuan vé6i chii truong hd tro phét
trién nghanh ché tao co khi trong nudc. Ngodi ra, theo thong tu 89/1998/TT-
BTC ngay 27/6/1998 thi mot trong cac dbi twong khong thudc dién chiu thué
GTGT l1a truong hop co s6 nhép khau day truyén thiét bi may moc thiét bi dong
bo khong thude dién chiu thué GTGT nhung trong day truyén déng bo d6 co ca
hai loai thiét bi, may moc trong nu'dc da san xuit duoc(di may moc do 1a may
chinh-theo ndi dung van ban s6 4950.TC/TCT ngay 13/9/1999 cua b tai chinh)
thi khéng tinh thué GTGT cho ca day truyén thiét bi, may moc dong bo. Tuy
nhién, thong tu nay khong dé cap dén co quan nao 13 co quan ¢ tham quyen Xac
nhan day truyén thiét bi, may méc dong bo. Mit khac khi ap dung thué xuat
nhap khau, trong mot van ban khac caa bo tai chinh-thong tu 37/1999/TT/BTC
ngay 07/04/1999 ¢6 quy dinh mot trong nhitng diéu kién dé 16 hang thiét bi toan
b hodc dong bd duoc phan loai va tinh thué suat thué nhap khau ciia may chinh
la c6 "X4&c nhan cta co quan duyét luan ching kinh té k¥ thuat hodc du an dau
tu néu rd hang héa nhap khau 14 thiét bi toan bo hoic dong bd va may chinh cua
thiét bi toan bo hoic thiét bi dong b ". Theo quy trinh thyc hién tha tuc Hai
quan hién nay thi viéc tinh thué va ma thué duoc tién hanh cang ldc cho cac loai
thué xuét nhap khau, phu thu, thué GTGT. Do vy nguoi nhap khiu can phai
xuat trinh cho Hai quan ctra khau cac vin ban xac nhan hang héa nhap khau 1a
thiét bi toan bo hodc dong bd va may chinh cua thiét bi toan bd hodc ddng bo
nay kém to khai Hai quan c6 co sé kiém tra. Tuy nhién, ddi v6i nhitng du an
nhom A thi co quan c6 tham quyén xac nhan day chuyén thiét bi, may moc toan
bo hodc dong bd va may chinh 1 co quan phé duyét luan chimg kinh té ki thuat
la Tha tudng chinh phu, trudng hop ndy thi chii dau tr khong thé c6 vin ban xac
nhian diy chuyén ddng bd hodc toan bo va may chinh do Tha tuéng chinh pha
cap. Nhitng 4ch tac nhu thé ndy trong qua trinh 1am thu tuc thong quan dé dan
dén nhitng khoan thue khi nhap khau 16 hang 1én dén hang ty dong, ma neu chu
dau tu chua kip thu xép ngudn vén vay tam thoi dé nop thué thi lai gay ric roi
cho hoat dong kinh doanh cta nguoi nhap khau, do ngudi nhip khau ding ra
nhap uy thac va 1am tha tuc thong quan cho hang héa nén néu khong hoan thanh
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nghia vu nop thué, 16 hang do s€ bi cudng ché, va toan bo hang héa cua nguoi
nhap khau tai moi ctra khau trén pham vi toan qUOc s& khong dugc phép tiép tuc
lam tha tyc thong quan ma phai chd giai quyét, khién cho phat sinh thém hang
chuc ty dong do chi phi luu kho bai, tién bodi thuong do tau khong dugc giai
phong...va hang loat ton that khac.

5.3/. Nhitng vin dé dit ra_doi véi thii tuc Hdi quan cho thiét bi toan b
nhdp khau.

Theo quy trinh hanh thu méi cua Hai quan, viéc quy dinh cac doanh nghiép
khi khai b4o Hai quan phai ty chiu trach nhiém ké khai, 4p ma tinh thué d6i voi
hang hoéa nhu vay Hai quan d4 don hét trach nhiém sang doanh nghiép, con
doanh nghiép thi phai tiép tuc chiu trach nhiém tiép tuc chi trach nhiém trong
nam nam. RS rang trach nhiém cua Hai quan 13 Kiém tra t& khai, néu to khai
dugc khai dang thi khong c6 ly do gi yéu cau doanh nghiép phai chiu trach
nhiém vé to khai d6 trong 5 nim. Piéu d6 cOn quéa nang né va tham chi mau
thuan vé6i diéu 9 phap 1énh xtr phat hanh chinh quy dinh thoi hiéu dbi véi cac
hanh vi vi pham hoat dong xuat nhap khau chi ¢6 hai nim, ciing nhu quy dinh vé
thoi gian thuc hién cac ché do tai chinh nhu 1ap héa don ban hang, thanh quyét
toan theo tuing nam...

Trong qua trinh tinh thué nhap khau vu dai, viéc dit ra quy dinh:

"Ngudi nhap khau ¢ vin ban cam két va ty chiu trach nhiém vé tinh hop 18
cua gidy chirng nhén xuit xu (Cerfificate of Origin-C/O), néu sau ndy phat hién
c6 sy gian lan vé C/O s& bi truy ndp thué va xtr 1y theo cac quy dinh hién hanh"
la hoan toan bt hop ly. £)01 v6i hang hoa nhap khau tir nudc ngoai, C/O la do
C4cC t6 chirc c6 thdm quyén nudc ngodi cp, co thé 1a co quan co thAm quyén cua
mot bang ndo d6, tham chi ho cho phép ngudi san xuat ciing duoc cap C/O, vi
thé hién nay hinh thirc cua C/O rat da dang va kho xac dinh dwoc nhu thé ndo 1a
C/O hop 1€. Do @6, tinh hop 1€ ctia C/O phai do Hai quan c6 trach nhiém xem
xét va xac nhan khi doanh nghiép xuat trinh dé tir d6 tinh thué nhap khau wu d4i.
Quy dinh nhu trén dong nghia véi viée lai mot 1an nita Hai quan dun déy trach
nhiém sang phia doanh nghiép nhap khau.

Bén canh d6, ngudi nhap khau gip phai nhidu kho khan khi Hai quan yéu
cau giam dinh ddi v6i hang héa nhap khau mdi khi ho cam thay " Két qua giam
dinh khong phl hop voi thuc té hang héa ". Pay la diéu kién khong hop 1y vi
ban than Hai quan khong phai 12 mot td chuc giam dinh, két qua giam dinh
thong thuong khong phai chi don thuan 12 nhirng gi nhin thay ma doi hoi phai co
hé thong may moc tiéu chuan kiém tra...Do vay, Hai quan khong thé dwa ra ly
do nhu vay dé tir chdi két qua giam dinh va yéu ciu tién hanh giam dinh tran
lan.

Nganh Hai quan 1a co quan Nha nude 1am nhiém vu chéng budn 1au, bao
vé chi quyén quoc gia, dugc huong luong tir ngén sach, vl vay, viéc kiém tra
hang hoa nhap khau 1a trach nhiém cta Hai quan, moi loai 1é phi thu thém 14 bat
hop 1y. Tuy vy, theo cong vin 1368/TCHQ-KTTT (17/6/1995) cua Tong cuc
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Hai quan, can bo Hai quan kiém héa ngoal glor " duoc bdi dudng theo quy din
nhung cong véan nay khong néu rd so tién boi dudng nay dugc trich tir ddu. Do
vay, dé kiém hoa dugc nhanh chéng va thuan tién, nhiéu nha nhap khéu da tu bo
tién dé "Boi thuong Hai quan”, tao tién 1& x4u va 1am mot nguy@n tic nhan chinh
dan t6i viéc tham gia nhitng phat trién trong lyc lugng Hai quan, anh hudng t6i
phat trién kinh té va uy tin nudc ta.

5.4/. Nhitng vin dé xii Iy tranh chdp phit sinh khi thuc hién hop dong.

Tranh chip phat sinh trong qua trinh thyc hién hop dong 1a Vén dé rat 6
thé xay ra. Vige giai quyet tranh chap hop dong loai ndy, tuy thé van con gip
phal mot s6 vuong mic do phap ludt trong linh vuc ndy con thiéu chit ché.
Chang han nhu theo diéu 5 Nghi dinh 166/CP (5/9/1994 ) " Quyét dinh giai
quyét tranh chip cua trung tAm trong tai kinh t& c6 hiéu luc thi hanh, khéng bi
khang cao " nhung ngay tai diéu 31 Nghi dinh nay lai quy dinh " Trong trudng
hop quyet dinh cta trong tai khong duogc bén tranh chap thi hanh thi bén kia o
quyén yéu cau toa an nhan dan co thim quyén xét xtr theo thu tuc giai quyét cac
vu kinh te" Quy dinh mau thuan nhu viy d4 mic nhién phi nhan gia tri cla
phan quyet trong tai(ma dang 1y ra ludn 1a "chung thim"), 1am cho cac doanh
nghiép thiéu tin tuong va coi thuong didu khoan trong tai, nhiéu khi 1am nay
sinh thai do thiéu nghiém tac khi thyc hién hop dong.

6/. Vin dé vé dpi ngii cdn bj & cong ty.

Mic d0 ngudn nhén lyc cta cong ty co trinh do trén dai hoc cao hoc nhung
trude nhitng doi hoi riéng cua linh vuc nhap khau thiét bi toan bo thi con phai
nghiém tic danh gia lai. C6 hai van dé con ton tai trong ddi ngii can bo & cong
ty.

Thu: nhat khong phai tat ca can bo kinh doanh ¢ cong ty déu dap ing dugc
y&u cau vé ngoai ngir, vé nghi¢p vu kinh doanh xuét nhap khau hién dai, vé phép
luat va dac biét 1a vé nhiing tri thirc khoa hoc cong nghé ky thuat.

Thir hai, mdt bo phan can bo van chua co tu duy kinh doanh trong co ché
thi truong, chua thuc sy nang dong trong viéc tim kiém khach hang, chu dong
tao cong viée, dic biét 1a 16i kéo khach hang va khuyéch truong uy tin cua cong
ty.

C6 thé thay rang nhing vudng miac d4 dé cap ¢ trén du la phia cong ty hay
|4 tir phia Nha nudc déu gay rat nhiéu kho khin cho cong tac nhap khau thiét b
toan bo cua cong ty. Pé thao g& nhitng vuong mac nay doi hoi phai c6 su két
hop giita cb ging cua cong ty va su thay d6i trong cac chinh sich ctia Nha nuée.
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Chuong 111

GIAI PHAP HOAN THIEN QUY TRINH NHAP KHAU THIET B] TOAN
BO O CONG TY XUAT NHAP KHAU THIET BI TOAN BO VA KY THUAT.

l. MUC TIEU VA PHUONG HUONG KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG THOI GIAN TOTI:

1.Muc tiéu.

Muc tiéu trudec mat ma doanh nghiép da dé ra va phai dat duoc trong nam
2001 la:

- Tbng kim ngach XNK: 125000000 USD

- Tbng kim ngach NK: 118750000 USD

- Nhap khau Uy thac: 77187500 USD (Chiém 65% Téng kim ngach NK).

- Nhap khau Ty doanh: 41562500 USD (Chiém 35% Tong kim ngach NK).
- Tbng doanh thu: 420 Ty VND.

- Tbng ndp ngan sach: 2850 Triéu VND.

- Téng lgi nhuan: 65 Ty VND.

- Thu nhap binh quan ciia mdi can bo cong nhan:1,7 Triéu VNN.

Bén canh cac muc tiéu cy thé phai dat dugc nhu dd néu trén thi doanh
nghlep da dat ra cho minh muc ti€u lau dai d6 la: khong ngung nang cao uy tin,
thé lyc cua cong ty, mo rong thi truong muyc ti€u, tang thi phan han ché dén
mitec tbi da d6 rui ro, mao hiém trong kinh doanh va co gang tiép tuc 1a don vi
dan dau vé nhap khau may moc, thiét bi dac biét 1a thiét bi toan bo trong ca
nudc.

2. Phwong huwong.

Trai qua mot qua trinh phat trién day kho khan va thir thach trong co ché
thi truong, Technoimport da tw khang dinh minh trong vai trd cua mot don vi
chuyén nhap khau cong nghé, thiét bi toan bd cho nén kinh t& quc dan. Nho c6
cong ty, hon 500 cong trinh thiét bi toan bo thudc nhidu nganh nghé da dugc xay
lip va di vao hoat dong dem lai ‘nhiing loi ich thiét thuc d6i v6i dat nude: nang
cao kha ndng cong ngh¢ cua qudc gia, khai thac va sir dung hi¢u qua tai nguyén
thién nhién Cua dat nudc, nang cao doi song nhan dan, nang cao suc canh tranh
ctia hang xuat khau Viét nam trén truong quoc té... gop phan xtmg dang va cong
cudc cong nghi¢p hod, hién dai hoa dat nudc.

Tuy nhién, kinh doanh trong co ché thi trudng ciing dem lai cho cong ty
nhiéu bai hoc quy gia. D6 1a bai hoc vé da dang hoa kinh doanh, tich cuc tim
kiém khach hang, chu dong kinh doanh theo huéng tu doanh, khai thac thé manh
truyén thong, giir uy tin voi khéch hang...

Thuc trang nén ky thuat- cdng nghé ctia Viét nam hién nay ciing goi mo
cho ¢ong ty nhitng co hoi kinh doanh hip dan, bsi vi Viét nam 1a nuéce co diém
XUat phat thip dudi ap luc ctia phat trién kinh té thi tdc do ting truong s& rat cao,
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day chinh 1 yéu t6 co ban dan dén sy s6i dong trén thi truong k¥ thuat - cong
nghé.

Tir d6 6 thé thiy dugc phuwong hudng cho hoat dong kinh doanh trong thoi
gian t4i cua cong ty nhu sau:

-Tiép tuc phat huy vai tr0 dan dau trong hoat dong nhap khéu thiét bi toan
bo, dac biét 1a nhap khau uy thac. Cy thé 13 hoan thanh tét cic nghia vu vé6i chi
dau tu, dam bao chét lugng cong trinh, don ddc trach nhiém cua nguoi ban voi
viéc bao hanh, hd tro cho nguoi mua vé mat ky thuat, tu van cho khach hang lya
chon nhap khau nhitng day chuyén thiét bi toan bo hién dai dé hang hda san xuét
ra c6 kha nang canh tranh trén thj truong Qudc té.

-Bén canh nhap khau uy thac can tiép tuc chu y va khai thac hinh thuc
nhap khau tw doanh nhim tao thé chit dong va mang lai loi nhuén cao, tuy nhién
khong nén dau tu tran lan gay 14ng phi von va cdng ng ddy dwa ma phai xem xét
can than hiéu qua dau tu.

-Trén co s chu s¢ hiru dau tu cac «cdng trinh thuong khong c6 nhleu kinh
nghlem can thiét cho hoat 'dong nhép khau thiét bi toan bo cong ty can tiép tuc
day manh hoat dong tu vin dau tu va thwong mai, ¢b van cho cac phong kinh
doanh tham gia vao qua trinh danh gia hiéu qua dau tu va thiét ké k§ thuat cua
khéch hang.

-Tang cudng hinh thic lién doanh véi cong ty khac dé du cac goi thau
cung cap thiét bi bai vi khi 4p dung hinh thic ndy stc manh lién doanh nha thau
tang 1én rat nhidu lan, dam bao ot cac yéu cau khat khe vé kha ning tai chinh,
ky thuét cling nhu tu cach phap nhan nha théu trong cic goi thau 16n. Thuc té 10
nam qua cho thdy cac nha thau Viét nam rat it c6 co hoi 1am nha thau chinh
trong tat ca cac dy an lon co ngudn von cua nudc ngoai do khong dap img dugc
yéu cau dy thau rat cao. Do vay hinh thirc lién doanh nha thau 1a mot giai phap
hitu hiéu dé khac phuc yéu diém trén,

-Tlep tuc da dang hoa kinh doanh ngoai nganh hang co ban 1a may moc
thiét bi nham tao sy 6n dinh thu nhap va hd trg vén cho nghiép vu nhap khau
chinh.

-Tang cuong lién doanh lién két voi cac doanh nghiép san xuat nham tao
su on dinh cho ngudn hang xuit khau.

Il. CAC GIAI PHAP GOP PHAN HOAN THIEN QUI TRINH NHAP
KHAU THIET BI TOAN BO O CONG TY

1. P6i véi hoat dong nghién ciru nhu cau khach hang va quéng cdo.

Canh tranh trong co ché thi truong khién cho moi doanh nghiép déu phai
tim moi cach dé thu hut khach hang dén véi doanh nghiép minh. Khong c6
khach hang s& dong nghia véi su pha san ciia doanh nghiép. Ciing ndm trong
vong Xxo4y canh tranh do, céng ty can trang bi cho minh mot chién luge thu hut
khach hang trong nudc, dam bao cho minh mot chd dung viing chic trén thi
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truong nhap khau thiét bi toan bo. Noi dung cua chién luge c¢é thé linh hoat tuy
theo tirng thoi diém, tuy nhién vé co ban la:

Khuyéch truong uy tin cua cong ty thong qua cac hinh thirc quang cdo,
tham gia cac hoi thao, md cac hoi nghi khach hang nham thu thap nhiing
y kién phan hoi tir phia khach hang dé co su diéu chinh lai hoat dong cua
cong ty cho phu hop.

Canh tranh véi cac ddi tha khac bang cach giam muc phi ty thac nhap
khau.

Pay manh tiép thi truc tiép nham cing cd luc lwong khach hang quen
thudc va 16i kéo nhitng khach hang méi dén véi cong ty.

2. Doi véi hoat dpng nghién civu thi trwong
Nghién ctru thi truong 1a mot hoat dong khong thé thi€u trong qua trinh

kinh doanh va mot doanh nghiép s& thanh cong khi du bao dugc nhu cau va xu
huéng cua thi truong trong tuwong lai. Nghién ctru thi trudng thuc chat 1a nghién
ctru vé& xu hudng tiéu ding cia mot loai hang hoa nao d6. Qua trinh thu thap
thong tin ddy du chinh xac, tir d6 danh gia cac xu huéng thi trudng trong tuong
lai s& giup cong ty c6 nhirng quyét dinh ding dan trong kinh doanh.

Tuy nhién, nhu da phan tich & trén cdng ty vin con nhiéu vudng mic ton

lai & khau nay. Dé thdo g& nhitng vuéng mic do, cong ty nén to chirc mot qui
trinh nghién ctu thi truong mot cach qui cii va dong bd. Cu thé doi véi thi
trrong trong nude nhu sau:

Chu dong tham nhap vao thyc té san xuét cta cac don vi san xuat c6 nhu
cau nhap khau thiét bi todn bo thong qua nhitng mdi quan hé ma cong ty
d4 c6 trude day nhd nhap khau nhirng diy chuyén thiét bi cho ho (day 1a
mot loi thé ma khdng phai dbi thi canh tranh nao c6 duoc) dé tim hiéu ké
hoach san xuét kinh doanh (mat hang, tiéu chuan chét luong) tir d6 xac
dinh nhu cau thiét bi dic thi.

Nghién ciru s6 16n cac doanh nghiép san xudt tiéu biéu dé rat ra xu hudng
phat trién nhu cu thiét bi toan bo, cu thé muc tiéu nghién ciru 1a cac giai
doan phat trlen san xudt, cac nhu cau doi hoi d6i mai thiét bi toan bg, qui
md cua nhu cau do, nhitng bd phan nao wu tién d6i mai, kha ning vé von
dé dam bao thanh toan...

Lubn tim hiéu va ndm bat thong tin vé& cac ddi thi canh tranh, diém manh,
diém yéu cua ho dé co thé rut ra cho minh cach thirc hoat dong phil hop.
Nghién ciru tinh hinh nhap khau thiét bi toan bd ¢ nhiing khu vuc dia 1y
khac nhau trong nudc bang cach tich cuc chi dao va phdi hop chit ché
thuong xuyén vai cac chi nhanh cia cong ty ¢ TP.HCM , Hai Phong va
Pa Nang.

Nghién ctru xu huéng dau tu ciia Nha nuéc dang chi trong vao linh vuc
nao dé kip thoi nim bat co hoi kinh doanh.

Trén day méi chi ban dén khia canh thi truong trong nudc, cON Mot mang

nita rat quan trong khong thé bo qua, dic biét trong linh vuc thiét bi toan bo, do
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la thi truong cung cap thiét bi toan bo thé gidi. Trong kinh doanh thuong mai,
tim duoc ngudn hang c6 wu thé vé gia ca, chit luong, dich vu kém theo... 1a da
théng loi mot nira.

Dbi v6i viéc nghién cau thi trudng nude ngoai, cong ty can phai duy tri va
cung c¢d hoat dong cuia cac vian phong dai dién tai nudc ngodi trong viéc nghién
ctru xu hudng thi truong thiét bi todn bo thé gidi. Dé thuc hién tét viéc hd trg
hoat dong nghién ciru thi trudng, cac vin phong dai dién can:

- Thu thap thong tin vé& thiét bi toan bo- cdng nghé tao didu kién cho dong
nghiép trong nudc hiéu rd hon vé ngudn thiét bi toan bo trén thé gisi hién
nay.

- Tiép tuc nghién ctru tinh hinh kinh té, chinh tri, x& hoi, cac chinh sach
thurong mai, Chuyén giao cong nghé, diéu kién van chuyén, bao hiém,...
trong linh vuc xuét khau thiét bi toan bd cia nuée ban.

- Tich cuc tim kiém thj truong xuat khau phuc vu muc tiéu da dang hoa
kinh doanh cua cong ty.

Hoat dong nghién ctu thi truong trong va ngoai nudc phai dam bao dua
dén cho cong ty mot két luan chic chian c6 nén nhan hop dong uy thac hay
khéng hodc c6 nén dau tu kinh doanh vao mot loai thiét bi toan bo nao hay
khong.

3. P6i v6i qua trinh Kiém tra danh gia tinh tién tién caa thiét bi toan bd
dinh nhap khau .

Kiém tra danh gi4 tinh tién tién cua thiét bi toan bd 1a cdng viéc rt phirc
tap doi hoi nhiing nguoi 1am cdng tac nay phai cé trinh d6 ky thuat cao. Thong
thuong, mot day chuyén thiét bi todn bo dugc coi 12 tién tién 1a mot day chuyén
thiét bi toan bd co du 3 yéu td: hién dai, an todn va hiéu qua. Nhung dua trén
tiéu chuan nao dé danh gia dugc mirc do hién dai, an todn va hiéu qua cia thiét
bi toan bo? Pay 14 vin dé dang gdy nhiéu khé khin khong chi ddi véi cong ty
ma con dbi v6i nhidu doanh nghiép khac & Viét nam. Bai vi hién nay viéc 1ap ra
C4cC tiéu chuan danh gia va kiém tra may moc 1a do B khoa hoc cong nghé va
moi truong thuc hién. Tuy nhién, viéc thyc hién cac tiéu chuan nay ¢6 nhiéu bét
cap. Vi thé, nhiéu doanh nghiép nhép khau d4 phai sir dung tiéu chuan coia nude
ngoai dé danh gia hang hoa. Piéu ndy dan dén viéc doanh nghiép phai xin phep
y kién ctiia Bo khoa hoc cong nghé va mdi truong dé duoc ap dung tiéu chuan
clia nudc ngodi, Mot viéc lam twong dbi mat nhidu thoi gian va cong stc.

V& phia Nha nudc da nhu vay thi cac doanh nghiép nén tu dinh ra cho minh
mot hé thdng tiéu chuan cu thé ddi véi may moc thiét bi vira phl hop véi yéu
cAu ctia Nha nude vira tién 1gi cho cong viéc danh gia cua minh chir khong nén
hoan toan dya vao céc tiéu chuan ctia nude ngoai. Tuy nhién phan 16n cac doanh
nghiép trong do c6 cong ty Technoimport van chua lam dugc diéu nay.

Vi thé, dé giai quyét van dé nay cong ty nén c6 mot hé thong tiéu chuan cu
thé d6i voi thiét bi toan b nhap khau. Cy thé nhu sau:

- Tiéu chuan danh gia tinh phd hop cua thiét bi toan b:
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+ o+ +

+ +

+

Day chuyén thiét bi todn bd c6 tinh ning va chit luong phi hop voi yéu
cau cua cong ngh¢ nham tao ra cac san pham c6 sd luong va chat lugng
dat tiéu chuan dé ra.

Qua trinh hoat dong cua day chuyén thiét bi toan b phai dap tmg duoc
Ccac yéu cau dam bao méi trudng va an toan lao dong theo qui dinh cua
phap luat.

Céc thiét bi trong day chuyén thiét bi toan bo phai bao dam kha ning thuc
hién cac nguyén cong va tinh ddng bd trong so dd cong nghé cua day
chuyén thiét b toan b .

Tiéu chuan danh gia chét lugng cia thiét bi toan bo:

Xuat xtr cua thiét bi toan bd (nude san xudt).

Nim ché tao cua thiét bi toan bo.

Céac dic tinh tinh ning k¥ thudt (cong suét thiét bi, s6 vOng quay, san
luong san pham tao ra trong mot don vi thoi gian,...).

C4c yéu cau cua thiét bi toan bo dbi véi nguyén nhién liéu.

Tiéu hao nguyén liéu, ning lugng cua thiét bi todn b ddi véi mot san
pham.

Céc chi tiéu chat lugng san pham do thiét bi toan bo san xuét ra.

Panh gia mac do tu dong hoa, co khi hda, mic do sir dung nhan luc cua
day chuyén thiét bi toan bo.

Tiéu chuan danh gia d6i voi thiét bi toan b da qua sir dung:

Ngoai ra nhitng dic tinh chung cua thiét bi toan bo nhu néu & trén, riéng

d6i voi nhitng thiét bi toan bo da qua sir dung phai xem xét thém:

+

+

+

+
+

Céc chi tiéu chat lugng, dic tinh k¥ thuat hién tai cua thiét bi toan bo da
qua sir dung so voi thiét bi todn bo méi cuing loai.

S6 gio thiét bi toan bo d& hoat dong, diéu kién 1am viéc cua thiét bi toan
bo .

S 1an thiét bi toan bo d& duoc sira chita, dai tu. Cac bo phan da duoc thay
thé mai hodc dam bao chét lugng nhu moi.

Céc diéu kién bao d¢am bao hanh ddi véi thiét bi toan bo ¢4 qua sir dung.
Gia cua thiét bi toan bo da qua sir dung so véi thiét bi toan bo moi.

4.P6i v6i qua trinh hinh thanh gia.
Trude khi lya chon nguoi cung cap thiét bi toan bg, cong ty phai xac dinh

cho du an mét co cdu gid nhap khau hop 1y dé bu dip duoc chi phi va cd l4i.
Pay 1a viéc 1am can thiét vi nhu thé cong ty s& d& ling ting trong nhitng hoat
dong tiép theo, dic biét 1a gia ca luon 13 van dé tranh cdi nhit trong khau dam
phan sau nay. Thiét bi toan b 1a hang hoa c6 d6 chuyén mén hda cao va bao
gom nhiéu thiét bj phirc tap nén viéc xac dinh gia rat kho, chi c6 thé thyc hién
bang cach tham khao cdc thu chao hang, céc cataloge cua cac cong ty, cac hang
san Xuat cta nudc ngoai. Cong ty nén tham khao gia cua cac hang gitr vi tri chu
yéu trong viéc san xuat va cung cap thiét bi toan bo ma cong ty dinh nhap khau.
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5. D6i v6i khau td chire ddu thau (Iwa chon ngudi cung cip).

Nhiém vu trong qué trinh d4u thau 1 céng ty phai xac dinh cho minh nguoi
cung cap thiét bi toan bd phd hop. Viéc nay doi hoi cong ty phai xem xét ki
cang cac bo ho so du thau, trong d6 cb nhitng dé xuat cia phia dy thau vé ky
thuat va phuong an tai chinh d6i véi du an nhap khau thiét bi toan bo , sau d6
can thao luan cu thé voi timg nha thau dé thdng nhat vé yéu cau va tiéu chuan ky
thuat. Cong ty nén dé ra nhirng tiéu chuan dé danh gia nang lyc va kinh nghiém
nha thau nhu:

- Nang lyc san xuét kinh doanh, co s¢ vat chat k§ thuat, trinh d6 chuyén
mon cua cac nhan vién.

- Nang luc tai chinh.

- Kinh nghiém trong viéc xuét khau thiét bi toan bo.

Sau khi d4nh gia va xem xét ki vé nha thau cling nhu nhing dé xudt tur
phia nha thau, lic nay cong ty méi nén lya chon nha thau nao cho phu hop voi
minh nhat, diéu ndy ciing 1a dé tao diéu kién thuan loi cho cong viéc dam phén
sau nay.

Néu nhép khau thiét bi toan by cho cac nganh doi hoi cong ngh¢ cao nhu
dau khi, xay dung, théng tin, vién thong, dién tir,... thi cong ty nén lya chon céac
d6i tac & nhitng nude c6 nén ky thuat cong nghé da phat trién nhu Nhat, Phap,
Prc, Italia, My. COn dbi véi cac nganh cong nghiép ché bién va cong nghiép
nhe thi nén lya chon cac ddi tac & nhitng nude co trinh d6 cong nghé ky thuat
tién tién nhu cac nudc NICs.

6. P6i véi khau dam phan va ky két hop dong.

Nhu d4 néi ¢ phan trén, nhitng vudng mac trong khau ndy khong chi cong
ty gap phai ma nhin chung cac doanh nghiép Viét nam khi dam phan thuong ¢
thé yéu hon so Vo1 bén nude ngoai. Piéu kién nay chi c6 thé han ché bét chu
chua thé giai quyét thoa dang ngay. Thuc ra néu cong ty co su chuén bi ky vé
phuong phép va ngh¢ thuat dam phan thi ciing co thé danh duoc cho minh nhiéu
loi thé. Theo tdi, cong ty co thé thanh cdng trong céc cudc dam phan va ky két
hop dong néu cong ty thyc hién theo trinh ty sau:

6.1. Chudn bi dam phan.

Trong phan chudn bi ndy cdng ty phai xac dinh cho minh hoan canh dam
phan, muc tiéu dam phan va thanh phan tham gia ¢am phén.

Thanh phan tham gia dam phén phai 1a nhimg ngudi ¢6 kinh nghiém vé
dam phén va co dﬁy du nhitng kinh nghiém vé ky thuat, thwong mai, phap luat.
Ngoai ra ho ciing phai c6 mot s6 dic tinh c4 nhan ndi trdi hon so véi nguoi khac
vé kha ning giao tiép, su nhanh nhay trong xir Iy tinh huéng. V& phan cong ty
thi khdng nén c6 nhiing stc ép khong can thiét véi nhitng ngudi tham gia dam
phan trude khi bude vao cac cuoc dam phan.

Muc tiéu dam phan, 1& dwong nhién 13 dem lai cho cong ty nhing loi thé
trong qua trinh nhap khau sau ndy. Kinh nghiém cho thdy 12 muén dam phén
thang loi thi khdng bao gio bit dau ddm phan ma khong c6 cac phuong an lua
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chon. Cong ty phai lya chon sin cic phuong an lwa chon khac nhau dé khi budc
vao dam phan ludn ludén cha dong. P6i phuong khi thdy cong ty di co su chuan
bi k§ cac phuwong an nhu vay thi s& dé phai chap nhidn mot trong cac phwong an
cong ty dua ra, khi do6 cong ty sé dat dugc muc tiéu cta minh.

Pbi véi hoan canh dam phan, cong ty hoan toan c6 thé cha dong chuan bi
duoc. Tuy nhién quan trong nhit 1a céng ty phai tham do dwoc tinh hinh hién
nay cua d6i phuong vé tinh hinh tai chinh, vi thé ctua dbi phwong trén thi trudng,
suc ép cua cac ddi thu canh tranh khac d6i véi ho..., dé qua do diém chét cua d6i
phuong va co phuong phap khai thac diém chét d6. Cong ty c6 thé thong qua
mang luéi vin phong dai dién dé tham gid thong tin vé ddi thu ctiia minh.

6.2. Trong qua trinh dam phdan.

Trong qua trinh ddm phan, ddi voi nhitng van dé con dang ban cii, cong ty
nén co sach lugc thao d& dan, khong nén voi vang vi néu khong s& khong nam
duoc toan bd van dé, khong du thoi gian suy nghi thau dao, c6 thé din dén
nhitng thoa thuan khong khai thac duoc hét loi thé. Tuy nhién, ngudi ddm phan
ciing khong nén co thai 46 qua cing ran, cd chip bao vé nhitng loi ich d3 tinh
todn tir truée ma nén ¢6 nhitng nhugng bo nhét dinh.

7. P6i véi khau thue hién hop dong

day 1a khau thudng gip nhiéu ric réi ma Iy do c6 ca tir phia cong ty va tir
phia Nha nuéec.

Trong qua trinh thuc hién hop dong, sai sot thudng xay ra trong luc 1am
viéc v6i Hai quan. Bai vi ¢ nhiéu tha tuc phie tap, cong voi viéc doanh nghiép
phai tu k& khai va 4p ma tinh thué nén nham 14n c6 thé xay ra. Vi thé theo 61,
cong ty nén chon nhitng can bd am hiéu cic van ban phap 1y vé thué, cac vin
ban cua Tong cuc hai quan di lam cong tac nay, dong thoi phai yéu cau can bo
chiu trach nhiém vé sy chinh xac cua t& khai Hai quan. Sau khi hoan thanh thu
tuc kiém tra hang hda va tinh thué can bo kinh doanh can sao mét to khai Hai
quan cho Phong ké hoach tai chinh giir & phong ké hoach tai phdi hop va theo
ddi kip thoi viée nfp thué va thanh toan céc khoan véi Hai quan.

Péi voi cong tac giao nhdn va van chuyen cong ty nén co ké hoach giao
nhin, van chuyén tir trudc dua trén hop dong uy thac ciing nhu don hang cua
ban hang (qua hop dong Uiy thac hodc don hang dé biét duoc trach nhiém trong
giao nhan, van chuyen cua cong ty dén dau). T d6 cong ty thiét 1ap ke hoach
giao nhan, van chuyén toi uvu dé tlet kiém chi phi, rat ngan thoi gian va cat giam
nhitng khoan trung gian khong can thiét.

Péi vOi cong tac thanh toan, cong ty phai nam virng thot han thanh toan
cling nhu tién do thanh todn cia khach hang trong nuoc ddng thoi phai tich cuc
d6n doc khach hang trong nudc thanh toan ding han. vé phuong thirc thanh toan
ngoai, cong ty nén c6 mot sd thay doi trong cac diéu kién ctia phuong thirc thanh
toan bang L/C. Chang han nhu khi str dung hinh thire dit coc c6 gia trj 16n, cong
ty c6 thé yéu cau Ngan hang bao 1anh cho sb tién dit coc d6 dé trach nhitng rui
ro c6 thé gap phai trong kinh doanh.
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Trén day t61 dd manh dan dua ra mot ) v kién ddi vé6i viée hoan thién hon
quy trinh nhap khau thét bi toan bd & cong ty Technoimport. Tuy nhién nhitng ¥
kién ndy chi kha quan khi hoi tu dugc day di nhitng didu kién can thiét s& duoc
trinh bay sau day

M. CAC PIEU KIEN DE THUC HIEN CAC GIAI PHAP TREN.

1. Vé phia cong ty.

1.1. Hoan thign quan diém nhdp khéu.

Nhap khau thiét bi todn bd 1a dé phuc vu sy nghiép cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nuéc. Vi thé, Technoimport cin quan triét quan diém nhéap khau nhu
sau.

-Nhap khau thiét bi todn bo tién tién, hién dai, khong gay 6 nhiém méi
truong.

Thir nhat, diéu nay bat ngudn tir thuc té thoi gian vira qua, chung ta d& nhap
khau vé khong it thiét bi toan bo va cong nghé lac hau hang chuc nim, gy ra
nhitng ton thit rat 16n, co thé noi 1a "tién mat, tat mang").

Thir hai, do ning luc cong nghé cua qudc gia con thap, kha ning cai thién
tinh hinh trong thoi gian t6i chua c6 gi 1a kha quan. Do vAy nhat thiét phai can
nhic nhap khiu cong nghé tién tién nhat néu tinh thé bat budc va ngudn luc cho
phép, con néu nhap khau thiét bi todn b cii vi Iy do hiéu qua thi cac don vi kinh
doanh can xé4c dinh gia hop 1y, mtc do sir dung va phai dwoc chdp nhan cua co
quan kiém dinh.

Thir ba, viéc nhap khiu cong nghé tién tién gio day da tro thanh mot thuan
loi 16n cho nhimg nude di sau do khong phai bo ra nhitng chi phi rat t6n kém
cho viéc nghién ctru, trlen khai va thir nghiém, day ciing chinh 1a co hoi cho
nhitng nudc nay phat trién theo kip véi nhip do phat trlen ctia thé gioi.

Pé nhap khau duogc thiét bi cong nghé tién tién can c6 mot doi ngii can bod
khoa hoc ¢6 nang lyc chuyén mon trong mét linh vyc cdng nghé aé o thé danh
gia cinh xac, nam vimg va lam chu dugc cong nghé. Ngoai ra cling can c6 day
du thong tin vé thi trudng cong nghé thé gidi dé tién so sanh giira cac thi truong
khac nhau.

-Nhap khau thiét bi toan bo dé nang cao stc canh tranh cua hang héa noi
dia trén thi truong trong va ngoai nudc.

Thiét bi toan bo nhap khau vé phai dam bao ning cao nang sudt lao dong,
giam gia thanh san pham, cai thién chat lugng va mau ma san pham nham canh
tranh hiéu qua véi hang tiéu dung nhap khau vé, bao vé nén san suét trong nudc.

-Uu tién nhap khau cong nghe, thét bi toan bd st dung nhleu lao dong.

Hién nay sirc ép vé dan sd va viéc 1am ¢ Viét nam 12 rat 16n doi hoi Nha
nuée phai co nhitng chinh sich dong bo dé giai quyét, trong d6 nhap khau cong
nghé va thiét bi toan bo st dung nhiéu lao dong dang 1a huéng duge Nha nude
khuyén khich thuc hién. Thu hut nhiéu lao dong dic biét 1a & ving nong thon
vao 1am viéc ¢ nhitng nha may san xuét khong nhitng tao ra thu nhap cho ngudi
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lao dong ma con han ché duoc ludng dan cu tir ndng thon ra thanh thi va nhiéu
té nan do vi¢c do6 gay ra.

-Nhap khau dam bao t6i da hoa hiéu qua sir dung von.

Pay 1a yéu cau co ban trong kinh doanh va ciing hét strc cap bach dbi véi
hoat dong nhap khau thiét bi toan bo, bai vi ngudn vén hién nay duoc Nha nude
danh cho hoat dong ndy van con eo hep, phan 16n van con Ia nho vién trg hoic
la vbn di vay tir cac t6 chire tin dung quéc té. Vi thé, sir dung von tiét kiém va
hiéu qua 14 quan diém phai duoc théng nhat tir khau dau tién cho dén khau cudi
cling cia hoat dong nhap khau thiét bi toan bg.

1.2. Hoan thién cong tac 16 chirc quén Iy va dao tao dji ngii cdn bé.

1.2.1. Péi véi cong tic 10 chivc qudn Iy,

Hién nay, cong tac t6 chtrc quan Iy cua cong ty 1a quan 1y tryc tiép, moi
hoat dong déu nam dudi sy chi dao ctia Ban giam dbc. Cac phong chirc ning
phu trach tirng khu vuc va quan Iy theo su phén cong 1anh dao cua cong ty. Bo
may hoat dong cua cong ty nhu thé 1a twong ddi hop 1y. Tuy nhién ciling nén co
mot vai thay d6i dé thich ing voi diéu kién hién nay. Cu thé 1a:

-Nén sat nhap mot sé phong xuit nhap khau cé chiic ning kinh doanh
tuong ddi giéng nhau dé tinh giam by may, tao diéu kién cho viéc quan 1y hiéu
qua hon.

-Nén thanh lap phong Marketing c6 nhiém vu nghién ciru thi truong dé tro
gitp Ban giam ddc trong chién lwoc Marketing. Hién nay cong viéc ndy do
Trung tm tu van lam nhung chirc ning ctia Trung tAm tu van vira 1a don vi kinh
doanh binh thuong, lai vira ¢6 nhiém vu tu van cho cac don vi kinh doanh khac
thue hién cac nghiép vu kinh doanh nén khong thé chuyén sau vé nghién ctru thi
truong dugc.

Vé van dé& quan 1y doi ngil can bo, cong ty nén c6 nhitng quy dinh ting
cuong y thire trach nhiém cua cac can bd trong khi 1am viéc, dac biét 1a khi thuc
hién cac nghiép vu kinh doanh. Cé thé st dung phuwong phép danh vao kinh té,
chang han nhu, néu can bd ndo vi pham nhirng quy dinh cta cong ty thi tly theo
muc do thi€t hai do vi pham d6 gy ra ma phai dén bu cho cdng ty nhimg khoan
tién khac nhau. Tuy nhién trong qué trinh t6 chuc quan ly, 1anh dao cong ty ciing
nén danh gia dung nang lyc cua tung ca nhan dé sip xép cong viéc cho phil hop,
khong nén dé tinh trang nhitng ngudi biét thi khéng dugc 1am, nhitng nguoi
khéng biét lai cr phai 1am.

Mot vin dé nita 12 cong ty can c6 bién phap giam dén muc thap nhat su
tranh mua, tranh ban gitta cac don vi kinh doanh trong cong ty nhung van dam
bao thoa dang vé loi ich tai chinh cua cong ty.

1.2.2. Déi vdi cong tic dAo toa dpi ngii cin bo

Trong co hé thi truong so6i dong va canh tranh khdc liét, cong tac dao tao
d6i ngil can bo dang ngdy cang tro nén hét sic ¢ y nghia dbi véi moi cong ty,
moi doanh nghiép. Hién nay v&i hon 80% can bd co trinh @6 dai hoc va tén dai
hoc, doi ngii can b ciia cong ty cb6 mit bang trinh d6 kha cao. Tuy nhién, luc

65



Khoa Thuong mai

lugng lao dong sip dén tudi vé huu cia cong ty ciing kha dong. Hon nira, luc
lurong nay lai von truong thanh va l1am viéc nhiéu nam trong ché d6 bao cép nen
khong tranh khoi nhiéu nguoi khong dap tng dugce doi hoi phai nhanh nhay nam
bat thoi co kinh doanh, ndm bat thi trudng, 16i kéo khach hang... trong co ché
méi. Vi thé cong ty nén cd chinh sach tuyén dung lao dong méi. Pbi tugng cua
chinh sach nay c6 thé 1a nhing sinh vién t6t nghiép dai hoc kinh té hoac k¥ thuat
méi ra truong ning dong nhay bén va ¢d nguyén vong gin bo lau dai voi cong
ty; cling c6 thé 1a nhirg can bo tré d& c6 kinh nghiém trong linh vuc xuat nhap
khau mudn vé 1am viéc v6i cong ty... Nhitng d6i tuong nay trong twong lai co
thé 13 doi ngii ké can cho 16p can bod hién nay.

Tuy nhién, trudc mét cong ty nén t6 chirc cho doi ngii can bo hién nay &
cong ty trau doi thém céac kién thirc Ve ky thuét, nghiép vu ngoai thuong, phap ly
va dic biét 1a ngoai ngir bang cach cép kinh phi, tao diéu kién vé mait thoi gian
cho cac can bo di hoc. Lam dugc nhu thé khong nhitng cong ty c6 dugc nhiing
can bd chuyén mén c6 ning lyc dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ¢ hiéu
qua ma con thé hién dugc sy quan tdm cta cong ty véi tap thé lao dong, co thé
tao dugc tinh than 1am viéc tot cho tirng ca nhan va tao dugc bau khong khi 1am
viéc t6t cho ca tap thé lao dong trong cong ty.

1.3. Khacphuc nhitng kho khan vé von.

Nhu d4 néi & chuong trude, diy dang 12 van dé nan giai doi voi cong
ty.Viéc tang thém nguén von dua vao viéc cép thém cua ngan sach Nha nudce
thuc sy khong kha thi d6i vai cong ty. Dé khic phuc nhing van dé kho khan ve
vbn hién nay chi ¢6 con dudng la: : Huy dong st dung hiéu qua moi ngudn von.

- Cong ty ¢ thé huy dong vbn cho kinh doanh bang nhiéu hinh thirc, cu thé
la:

- Tich cuc ddy manh quan hé véi cac t6 chirc tai chinh trén thé giéi nhu
Ngan hang thé gioi WB, Quy tién t& qudc té IMF, Ngan hang phat trién
Chau A ADB... dé tranh thti nhitng ngudn von tin dung wu dai ciing nhu
nhitng vién trg khac.

- Tich cuc quan hé v6i cac ban hang nude ngoal nham tranh thu ngudn von
tin dung xuét khu cta ngan hang ma ngudi ban thu xép tim glup cong ty.

- Uu tién trich lgi nhuan thu duge tr hoat dong kinh doanh bd sung vao
ngudn vén kinh doanh.

- Tiép tuc tim dbi tac cling tham gia lién doanh lién két. Tuy nhién, cong ty
phai 1am sao chon duoc ddi tac trudng von, c6 phuong hudng kinh doanh
c6 hiéu qua va khi thda thuan dé di tiép dén hop tac phai dam bao cong
bang vé mat loi ich gitta cac bén.

Bén canh viéc tich cuc huy dong von, cong ty can c6 nhitng bién phap st
dung von c6 hiéu qua nhu:

- Chap hanh nghiém chinh ché d6 quan 1y tai chinh, ché d6 hach toan kinh
doanh do Nha nudc quy dinh.
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- Lap ké hoach phan bd vdn cho cac don vi kinh doanh dwa trén ké hoach
kinh doanh do céc don vi kinh doanh 13p ra.

- Tinh toan chi tiét kha nang 13, 14i, thoi gian thu hdi von cho mdi ké hoach
kinh doanh.

- Rut ngan hop 1y qua trinh thyc hién hop dong dé tang nhanh vong quay
vbn luu dong, nang cao hiéu qua st dung vén.

- Luwa chon phuong thirc thanh toan thuan 1gi an toan, trnh tinh trang o
dong von, cong no day dua.

- DAy manh xuat khau dé tang lugng von cho nhip khau

2. Vé phia Nha nuéc.

C6 thé noi trong quy trinh nhap khau thiét bi toan b & Technoimport, thi
nhitng vudng mac ma cong ty gap phai phan nhiéu la tir phia Nha nu6e. Nhitng
quy dinh chong chéo, nhiing thu tuc phlen ha gay rat nhiéu kho khan cho hoat
dong cua cong ty, xin ¢6 mot sd ¥ kién dbi véi Nha nudc vé cac chinh sach,
nhitng quy dinh trong linh vuc nhap khau thiét bi toan bo.

2.1. Tang cuong phéi hop giita cdc co quan quén 1y Nha nuéc.

Pé tao diéu kién cho cac doanh nghiép hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua
can co sy phdi hop cua tat ca cac co quan quan Iy Nha nuée. O Viét nam, kha
ning phdi hop cac hoat dong giita cac BO nganh, cac cap va dia phuong van con
yéu. Nha nuéc c6 quy dinh trach nhiém cho timg co quan, ban nganh nhung lai
thiéu rach roi vé trach nhiém cu thé ciia mdi bo nganh trong qua trinh thyc hién
nhitng hang muc c¢6 su tham gia cta nhiéu chu thé, khién din dén tinh trang
trach nhiém chong chéo 18n nhau, hoic dun day trach nhiém cho nhau. Nhép
khau thiét bi toan bo 1a mot doat dong chiu sy quan Iy cua rat nhiéu co quan
Nha nudc trén mdi khau thuc hién. Mic du ¢6 nhiéu co quan quan ly nhu vay,
nhung chi ¢c6 mot co quan chiu trach nhiém thuc sy duy nhat 1a doanh nghiép
nhap khau hodc Ban quan 1y du 4n. Do su phdi hop chua chit ché gilta cac co
quan quan 1y Nha nudc ndy, trong nhiéu truong hop phat sinh mau thuin trong
cach xur 1y cta nhiéu co quan quan ly d6i voi cling mot hang myc dy an nén dan
den truong hop chu dau tu gan nhu khong c6 quyén quyét dinh ddi v6i nhiing
van dé quan trong lién quan toi dy an ma ludn phai cho ¥ kién cua cac co quan
¢ tham quyén. Nha nude nén tang cudong quyen han va trach nhiém cho chu
dau tu, ddi voi cac co quan quan Iy Nha nuéce chi nén giao cho vai trd giam sat,
kiém tra viéc diéu hanh du 4n cta chu dau tu.

Hién nay Pang va nha nudc ta déy manh viéc cai tao thu tuc hanh chinh,
phan dinh quyén han trach nhiém d6i véi cac co quan quan Iy Nha nuéc, tuy
nhién viéc thuc hién con cham. Trong thoi diém hién nay, nén ap dung tin hoc
vao quan Iy Nha nudc nham ting tbe do giai quyét cong viée ting su lién két
gitra cac co quan Nha nudc.

2.2. Hoan thién va bdo dam tinh thong nhét ciia hé théng vin bin phdp
ludt lién quan tdi hoat dpng nhdp khdu thiét bi toan bé.
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Hé thong van ban phap ludt ciia Viét nam vé linh vuc ndy t6 ra con nhiéu
thiéu sot va con chua thue sy phil hop vé6i thdng 18 qudc té, khién cho nhiéu don
vi 1am cbng tac nhap khau thiét bi toan bo phai chiu thua thiét khi 1am viéc véi
d6i tac nudc ngoai va ban than ban hang nudc ngoai ciing gap phai nhiéu vudng
méc trong qua trinh hoat dong kinh doanh ¢ Vi€t nam. Cac nha lam luat cua Viét
nam can can nhic ky ludng dé chuyén doi phép luét Viét nam phu hop véi thong
1& quéc té. Tuy nhién, khong nén chuyén dbi theo huéng ép dung nguyén mau
ma chuyén d6i dan dan. Xay dung hanh lang phap ly thong nhat khong chi phu
hop phap luat quéc t& ma con phi hop véi nhitng dic thd riéng cta nén kinh té-
xa hoi nudc ta.

Céc van ban phap quy nudc ta ban hanh can tham khéao ¥ kién cua cac Bo,
Nganh cling nhu cac chuyén gia di nang luc, cac don vi ma pham vi hoat dong
cua ho sé phai chiu su diéu chinh cua nhirng van ban nay. Chéng han nhu tham
khao y kién nhan xét vé tinh phd hop cia van ban din dén sy hiéu nham va ban
hanh nhimg quy ché tly tién... Pdc biét can co van ban quy dinh thong nhat
quyen han cua cac Bo, Nganh tuong tng, tranh nhitng vudng méc khi c¢6 sy mau
thuan gilta cac van ban cua cac co quan co thAm quyén twong duong (do hién
nay thim quyén cua cac Bo co su chong chéo 1an nhau), cung mot van dé nhung
¢ nhiéu quan diém vé cach giai quyét giita cac Bo khién cho nguoi thyc thi
khong biét phai theo ai, dan dén viéc giam hiéu qua sir dung doéng voén nhap
khau va gay 4ch tic cho hoat dong san xuét kinh doanh .
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KET LUAN

Cong nghiép hoa, hién dai hoa 1a sy nghiép cia toan dan, cua moi thanh
phan kinh t&, nham dua Viét nam thanh mot nudc co co s¢ vat chat hién dai, c6
co ciu kinh té hop 1y, quan hé san xuat tién bo phll hop vdi trinh d6 phat trién
cua luc lugng san XUAt, nguén luc con nguoi dugc phat huy tbi da, xay dung nén
mot dat nude giau manh, mot x& hi cong bing van minh. Nhap khau thiét bi
toan b chinh la mot giai phap quan trong dé dat duoc muc tiéu Cong nghé.

Hoat dong nhap khau thiét bi toan bo trong nhiing ndm qua da gop phan cai
thién bd mat kinh t& nudc nhd, phuc vu nhiéu coéng trinh trong diém cho su
nghiép cong nghiép hod, hién dai hoa dat nude. Tuy nhién, day von la mot hoat
dong hét st phuc tap, do d6 lién quan dén nhirng van dé 16n thudc vé duong 16i
chinh sach, vé nghiép vu, v.v..., Vi vay khong tranh khoi c¢6 nhitng mait ton tai
trong quan 1y cling nhu trong quy trinh thyc hién. Khic phuc dugc nhiing kho
khan do khong phai la van dé mot som mot chidu, lic nay yéu td "con nguoi"
chinh 12 yéu t6 quyét dinh d4i v6i su thanh cdng hay that bai trong nhing nd luc
nhdm ning cao hiéu qua nhap khau thiét bi toan bo.

Trong khoang hon 70 trang, véi ¢d ging khai thac nhiing khia canh khéc
nhau ciia hoat dong nhap khau thiét bi toan b noi chung va quy trinh nhap khau
thiét bi toan bo & Cong ty XuAt nhap khau thiét bi toan by va ky thudt noi riéng,
chuyén dé thyc tap tot nghiép da dé cap dén mot van dé buc thiét trong bdi canh
hién nay. Vi pham vi hiéu biét con han ché ctia mot sinh vién, chuyén dé thuc
tap khong tranh khoi nhitng thiéu sot va khiém khuyét. Miac du vay, duoc su
huéng dan tan tinh caa thiy gido PGS.TS. Hodng Minh Pudng va su gitp do
ctia cac ¢6 chi, anh chi & Phong XNK-5-Cong ty xuat nhap khau thiét bi toan bo
va ky thuat, dong thoi dua va mot sé kién thirc va kinh nghiém thyc tién thu thap
duoc trong qua trinh thyuc tap tai ddy, t6i hy vong chuyén dé ndy s& dem dén cho
ngudi doc d6i didu bb ich.
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